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摘　　　要

　　為加強兩岸體育交流與合作，臺灣體育總會受邀赴河北省石家庄、秦皇島、承德市及北京市國家體育總局訓練局參訪，一行24人自101年10月21至30日為期10天之訪問行程。期間參訪河北省體育局之武術、田徑、武術、游泳、跳水、自行車、排球訓練站及正定國家乒乓球等訓練基地及國家體育總局秦皇島訓練基地中國足球學校、秦皇島奧林匹克體育中心。期間並出席「冀台體育交流座談會」，由台灣體育總會參訪團與河北省體育局及國家體育總局秦皇島訓練基地中國足球學校等單位，針對兩會未來的交流與兩岸體育訓練交流進行深入的討論，會中確認兩會未來將緊密交流，對於體育訓練成果分享也達成交流共識。
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壹、參訪目的

近年來亞洲積極申辦各項國際綜合性運動賽會，其中又屬中國最為積極，繼2008年北京奧運後，接著又辦理2009年香港東亞運、2010年廣州亞運以及2011年深圳世大運，許多場館的建設在賽會正式結束後，才能有足夠的接待參訪能力，以及使用後經驗分享的價值，於此前往河北省及北京市兩地考察體育場館訓練基地及場館設施，參訪河北省體育局武術訓練中心、排球訓練中心、體操訓練中心、2012年秦皇島國際拳職世界女子拳擊錦標賽場地，並與河北省體育局、足球學校、自行車訓練中心進行運動場館建設、文化課程及選手管理等交流及座談，並進一步討論與規劃兩岸合作關係。

期透過實地參訪及與相關主管人員座談，吸收中國場館建設及經營管理優勢及模式，能有效增進兩岸體育交流與互動，為我國國家運動選手訓練中心後續整建工程，以及未來大型體育場館賽後營運及管理之參考，能夠藉他山之石，避免不必要的錯誤決策及公帑浪費。
貳、參訪團成員
	台灣體育總會河北省參訪團人員名冊

	姓 名
	服務機關/職 稱
	團內職務

	鄭錦洲
	國策顧問、台灣體育總會會長
	團長

	林正常
	台灣體育總會監事主席、台灣體育總會軟式網球協會會長
	副團長

	范進財
	台灣體育總會副會長、嘉義市體育會前會長
	副團長

	蕭錦利
	台灣體育總會顧問
	團員

	陶秀玲
	行政院體育委員會秘書
	團員

	黃心怡
	臺北市立體育學院動態藝術學系副教授兼系主任
	團員

	胡松榮
	澎湖縣體育會理事長
	團員

	朱憲瑾
	台灣體育總會執行秘書
	團員

	劉富福
	新北市體育會秘書長
	團員

	江欣二
	彰化市體育會總幹事
	團員

	林丁和
	台東縣體育會總幹事
	團員

	呂秀標
	宜蘭縣體育會總幹事
	團員

	謝鈞拔
	苗栗市體育會總幹事
	團員

	辛雷達
	金門體育會秘書長
	團員

	林慧朋
	南投縣體育會總幹事
	團員

	葉冠男
	澎湖縣體育會總幹事
	團員

	許文璋
	台灣體育會總幹事
	團員

	許榮崇
	台灣體育總會保齡球協會會長
	團員

	鄭裕成
	台灣體育總會田徑協會副會長
	團員

	楊坤祥
	台灣體育總會副總幹事
	團員

	許紹業
	基隆市體育會常務理事
	團員

	徐君澤
	台灣體育總會秘書
	團員

	黃基良
	台灣體育總會組長
	團員

	吳福東
	台灣體育總會組長
	團員


※參訪行程
	日    期
	行    程    內    容

	
	

	第一天

10/21
星期日
	下午
	22:30飛抵石家庄        

	第二天

10/22
星期一
	上午
	前往河北體育局訓練場館(武術、自由車)

	
	下午
	前往全民健身中心和省體育館

	第三天

10/23
星期二
	上午
	參觀正定乒乓球基地

	
	下午
	參觀越縣柏林禪寺和越州橋

	第四天

10/24
星期三
	上午
	08:00前往承德

	
	下午
	14:00抵達承德                  

	第五天

10/25
星期四
	上午
	前往避暑山莊、外八庙

	
	下午
	遊覽棒槌山

	第六天

10/26
星期五
	上午
	08:00前往秦皇島

	
	下午
	13:00抵達秦皇島

	第七天

10/27
星期六
	上午
	參觀秦皇島足球學校、河北省自行車訓練中心

	
	下午
	參觀奧體中心、河北省跳水、游泳訓練基地                        

	第八天

10/28
星期日
	上午
	遊覽北戴河

	
	下午
	遊覽山海關、老龍頭

	第九天

10/29
星期一
	上午
	08:00前往北京市

	
	下午
	13:00抵達北京市、參觀國家體育總局訓練局

	第十天

10/30
星期二
	上午
	回台

	
	下午
	抵台


參、參訪過程

第一天10/21（週日）
    桃園國際機場搭乘MU5096班機前往河北省石家庄，於23時抵達。
第二天10/22（週一）
    上午8時前往河北省體育局武術訓練中心，河北省在田徑、武術、游泳、跳水及自行車等項目在大陸體壇屬於體育強項，武術訓練中心的選手中有多位於全國運動會武術項目榮獲冠軍，並多次出訪各國進行武術展演，中心目前之訓練重點為明年的全國運動會做準備，為了歡迎台灣體育總會參訪團的蒞臨，特別安排訓練成果表演，包括劍、刀、南拳、槍、棍及太極拳演練。

    接著參訪河北省體育局排球訓練中心及體操訓練中心，河北省體育局訓練中心也為培訓選手安排文化課程，使選手在精進運動技能的同時也能兼顧學業發展，整體場館建築設備稍顯老舊，但目前正大興土木整建翻修中，足見當地政府在經費上大力支持競技體育之推展。

    接著參觀河北省全民健身活動中心，中國大陸近年來體育發展的重點除了競技體育外，對於全民體育的推展也不遺餘力，河北省全民健身活動中心內設有游泳池、桌球、羽球及網球（含室內網球）等設施提供民眾購票進場使用，參訪團到達時間正處一般民眾上班時間，所以使用的民眾以老年人居多，據場館人員表示，民眾使用的情況踴躍，對於全民運動的推展應有相當的助益；唯，收費標準較臺灣消費金額高（附錄一）。
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	河北省體育局武術訓練中心
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	河北省健身運動中心(一)
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	河北省體育局武術訓練中心(二)
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	河北省健身運動中心游泳池


第三天10/23（週二）
    上午前往河北「正定國家乒乓球訓練中心」，此訓練基地是中國桌球國家代表隊的重要集訓地點之一，訓練館內正值國家級種子選手訓練中，訓練基地也設有中國大陸乒乓球運動發展展示館，館中陳設正定國家乒乓球訓練基地之發展歷程及中國大陸歷屆奧運乒乓球冠軍選手的紀念物品，給予揮汗訓練中的小選手激勵目標與願景。

    下午參訪石家庄趙縣名勝古蹟千年趙州橋與柏林禪寺，參訪當地文化特色。
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	河北省正定國家乒乓球訓練中心(一)
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	河北省正定國家乒乓球訓練中心(二)
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	河北省趙州橋
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	河北省柏林禪寺


第四天10/24（週三）

    由石家庄驅車出發前往承德市，全程約600公里，車程約7小時。
第五天10/25（週四）
    參訪承德市名勝古蹟普寧寺、普陀宗乘之廟及避暑山莊等，參訪當地文化特色及文化資料保存維護工作。
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	河北省普寧寺
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	普陀宗乘之廟
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河北省承德市避暑山莊(一)
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河北省承德避暑山莊(二)


第六天 10/26（週五）

    由承德市驅車出發前往秦皇島，全程300公里，因遇大霧，部份高速公路路段封閉，改由唐山繞路至秦皇島，車程大約6小時。

    下午參訪國家體育總局秦皇島訓練基地中國足球學校，秦皇島全市森林覆蓋率達41.9%，全年空氣品質良好有利於運動訓練之需求，故國家體育總局特別在此設立北京之外全國最大的綜合性訓練基地。秦皇島訓練基地中國足球學校地處秦皇島濱海區域，整個訓練基地包含6個室內場館及37個室外訓練場地，是集運動訓練、文化教學、科學研究、競技培訓及度假健身於一體的訓練基地。可以提供足球、田徑、排球、滑雪等30多項運動訓練及比賽，部份場館並向社會大眾開放提供全民運動使用。

    訓練基地內專設有「運動康復中心」，可提供專業選手運動分析、功能診斷及運動醫療康復，為高水準運動員進行運動疲勞恢復及傷病康復等服務。
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	河北省秦皇島足球學校
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	河北省秦皇島足球學校運動員公寓


第七天10 /27（週六）

    上午步行前往河北省體育局自行車訓練中心，此訓練中心是河北省體育局專設為河北省自行車優秀選手集訓之處，參訪團參觀自行車選手室內體能訓練情況及室外自行車場地，瞭解河北省自行車運動訓練之概況。

    接著參訪秦皇島2008北京奧運足球競賽場館，目前場館仍持續辦理各項國內或國際賽事，前此不久，此場館剛辦理「2012世界女子拳擊錦標賽」，館內各項設施均正常運作。場館部份空間外包給民間公司經營，以多元化的方式維持場館營運。

    接著前往「秦皇島奧林匹克體育中心」，本館包含全民健身館及游泳跳水訓練中心，全民健身館以推展全民體育為重點，是日適逢週末健身館內有許多民眾租用羽球場地進行羽球運動。游泳跳水訓練中心包含二部份，游泳池兼顧選手訓練與民眾使用，跳水池則比較偏向競技選手訓練，只見跳水台有幾位初學的小選手正由教練教導中，也有技術水準較高的選手自主訓練中。參訪團也參觀跳水訓練的前置訓練設施瞭解跳水運動之訓練概況。

  下午參訪秦皇島奧林匹克運動公園，此運動公園主要以現代奧運發展及中國大陸奧運優秀選手為主軸，以半立體的浮雕橫貫整個公園，參觀者可從石雕及介紹說明中瞭解現代奧運的發展及中國大陸歷屆參與奧運成績優異的代表性選手，最後以2008北京奧運為總結，令人印象深刻。公園中也闢有田徑場但此田徑場以全民休閒運動使用為主。

  出席「冀台體育交流座談會」，由台灣體育總會參訪團與河北省體育局及國家體育總局秦皇島訓練基地中國足球學校等單位，針對兩會未來的交流與兩岸體育訓練交流進行深入的討論，會中確認兩會未來將緊密交流，對於體育訓練成果分享也達成交流共識，另外會議中也提及運動選手在體育訓練與學科學習兼顧之兩難困境，目前為止兩岸針對此部份的努力大同小異，只是成效仍有待繼續努力。
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	河北省體育局自行車訓練中心
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	河北省秦皇島2008北京奧運足球競賽場
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	河北省秦皇島奧林匹克體育中心
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	全體團員參訪河北省秦皇島奧林匹克體育中心
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	河北省秦皇島奧林匹克運動公園
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	出席「冀台體育交流座談會」


第八天 10/28（週日）

    參訪河北省秦皇島山海關、老龍頭及北戴河等名勝古蹟。
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	河北省山海關
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	河北省山海關老龍頭


第九天 10/29（週一）

    由秦皇島驅車前往北京市，下午參訪北京國家體育總局，參觀國家體育發展展覽館，內部陳設展出中國大陸體育發展的歷程各項文史資料。館外人行道上有中國大陸歷屆奧運金牌得主之足跡印模與簽名，以表彰奧運金牌選手之功勳。參訪國家體育總局體操訓練館，館內設施新穎，選手都各有專屬教練指導。參訪體能訓練館，內部陳設多樣化的體能訓練器材提供選手熱身、收操及體能訓練之所需。

    出席中國奧會副主席歡送餐會，兩岸體育單位交流熱絡為此次交流參訪畫下圓滿句點。
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	參訪北京國家體育總局合影
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參訪北京國家體育總局
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	北京國家體育總局體操訓練中心全景
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	北京國家體育總局體操訓練中心


第十天 10/30（週二）

    全體團員由北京搭機經南京返抵桃園國際機場。

肆、心得及建議

    綜合本次河北省體育交流參訪所見所聞，心得歸納如下：

1. 健全體育場館設施：河北省配合2008北京奧運爭取設置奧運會場館充實健全既有的體育設施，使體育場館更趨完整。另外在各單項運動訓練之場館也推陳出新，本次參訪團參觀石家庄河北省體育局訓練中心，場館雖老舊但翻修更新工程早已如火如荼展開，保持體育場館的最佳使用性，是國內體育場館更新維護值得學習的地方。

2. 多元化發展場館維運：本次參訪團所參觀國家體育總局秦皇島訓練基地中國足球學校，看到除了各項專業的運動訓練設施外，也設有旅館除平日提供培訓選手住宿使用外也提供民眾到秦皇島此旅遊勝地度假休閒的服務，可見多元化經營訓練基地的用心。另外在秦皇島奧運會場館也將部份空間租給民間企業經營包括旅館、大型購物廣場及餐廳等，使體育場館維運朝多角化永續經營。

3. 選手選訓制度的建立：河北省體育局表示該省之體育選手培訓制度，由鄉鎮到縣市到省級都有明確的選訓制度，若選訓選手在培訓期間經評估身心潛能已到瓶頸階段則會進行退訓輔導機制，協助學生再開發其它學習潛能以利選手生涯規畫。

4. 教練分級制的建立：河北省初級、縣級及省級教練有明確分工，當基層選手表現良好由縣級訓練中心或省級訓練中心選訓後，選手即前往該訓練中心接受進階訓練，而原教練則仍留在原階段訓練中心訓練其它選手，當此績優選手於全國運動會或國際賽事獲得佳績時，則各階段教練則由各級別政府分別進行獎勵，此制度可有效減少教練擁兵自重或故步自封限制選手的精進。

5. 多元路徑充裕體育經費：大陸各省份體育局都有自己經營的場館及體育彩券盈餘收入，因此各省份的體育發展經費充裕對於體育單位推展體育活動助益良多。反觀國內目前運動彩券的盈餘不如預期，另外基層體育組織或體育主管機關也缺乏場館經營的自主權是有待努力的方向。

6. 體育發展文物史料之保存與展覽：在參觀河北省體育局及國家體育總局時總可以發現大陸對各各項體育發展文件及頂尖選手的相關文物都做好妥善的保存與展示，除可讓眾多後進起而仿效外，也有利於國家體育發展文史資料的完整保存，提升體壇的榮譽感。

7. 競技體育的優質化發展：近三十年來中國大陸從乒乓球外交開始步入國際體壇，往後在歷屆奧運會的競賽成績一日千里令國際刮目相看，可歸功於完整的競技體育培訓制度，雖然之間也招致犧牲眾多選手的生涯規畫只為成就頂尖亮點選手之批評，但其整體競技體育成績是有目共睹的。且目前其競技體育培訓制度也在進行修正，期待在追求頂尖成績的同時也能兼顧其它培訓選手的生涯發展。

8. 全民體育的普級化發展：本次參訪所見場館除專精選手訓練基地外，大部份的場館設施都開放給民眾租借使用，一方面提升體育場館收益一方面推展全民體育風氣，於承德市避暑山莊一大清早滿園早起運動的民眾如織，規律性運動人口不在少數，

可見對全民體育的重視與日俱增，此部份與我國目前體育運動的推展方向不謀而合。

中國國內近年來由於許多國際正式賽事舉辦的經驗以及國民經濟能力的提昇，在場館建築規劃之初即將城市發展作整體考量。中國對於競技體育發展始終是傾全力執行，更作為發展國際聲望與民族自信的途徑之一。完善的硬體需求反應出此一政策在全國各地受到相同的重視，對於運動選手培訓體制，從小即偏向職業化發展，對於政治制度不同的我國而言，參考仿效的價值與程度多少，是需要在社會整體價值與資源種種因素影響之下再作仔細通盤的規劃。

    運動科學研究與運動員傷害康復是競技運動成功的重要助力，臺北市已開始進行運動科學介入競技體育之計畫。

建議：

1. 目前以現有資源設立「臺北市體育處運動競技能力診斷中心」、「臺北市體育處運動競技能力檢測中心」以及「臺北市體育處運動傷害防護中心」。

2. 短期先以建構臺北市運動選手能力資料庫，並完成訓練績效科學化分析。
3. 落實運動科學訓練以及運動傷害防護基礎紮根工作，落實於基層教練與選手。
4. 中、長期培養專職專業運動科學輔助訓練人才與組織機構、擴增相關設備。
5. 成立專業的運動醫學復健中心，以提供本市選手傷後重建的醫療後盾。
【附錄一】
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