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1、 考察目的

北京市係中國大陸政治、文化中心，也是面向世界的國際城市，近年來以快速的建設開發和經濟發展，以及籌辦2008年國際奧運，深受世人注目。自1980年代起，中國大陸即執行改革開放制度，北京市於國家領導政策下，進行全面的發展。北京市歷經元、明、清三代定都，近百年更是中國與國際接觸的重要門戶，也是中國境內多元文化高度集中之地。歷經20餘年的改革，北京已累積出可觀的文化發展經驗，值得台北深加了解。由於台北和北京都是面向海洋、與國際接觸頻仍的華文城市，半世紀以來京北文化相互交流影響，關係深遠，是為本次考察緣由之一。

另，西安、敦煌學界素仰廖咸浩博士於語文、現代文學、後現代主義、後殖民文化批判的傑出成就，對於局長學者從政，並戮力制定文化政策、推動文化建市之所作所為，多所好奇。因此也希望透過局長赴北京訪問之際，順道考察西安、敦煌當地的藝文環境，從文化觀點促進台北與華北名城的藝術文化交流，通過台北經驗反思中國當前的文化建設，此為促成考察團成行的另一原因。

2、 考察地點：中國大陸西安市、敦煌市、北京市

3、 考察時間：2005年6月18日至25日止，共計八天整。

4、 考察重點

本次出國計畫觀摩考察之重點計有：

1、 西安市兵馬俑世界文化遺產歷史保存與文化觀光

（1） 兵馬俑遺址保存

（2） 陜西省歷史博物館

2、 敦煌市莫高窟世界文化遺產保存與文化觀光

（1） 敦煌藝術研究院

（2） 敦煌莫高窟藝術岩洞

3、 北京市當代藝文設施

（1） 北京市中國美術館

（2） 北京市大山子藝術村

（3） 北京市現代文學館

（4） 北京市國家大劇院

伍、考察行程

	　日期　　　　　　　　　　　　　
	考察重點

	六月十八日（六）
	· 台北出發，經港轉抵西安



	六月十九日（日）
	· 上午考察華清池遺址

· 上午考察兵馬俑遺址博物館

· 下午出席西安作家名人座談會

· 晚間考察大唐芙蓉園

	六月廿日（一）
	· 上午考察大雁塔

· 上午考察陜西歷史博物館

· 下午拜會西安藝術學院

· 晚間考察陜西民間藝術學院

· 夜間接受媒體專訪

	六月廿一日

（二）
	· 上午西安飛抵敦煌

· 下午拜會敦煌藝術研究院

· 下午考察敦煌莫高窟

· 晚間考察醋醰子藝術村

	六月廿二日（三）
	· 上午考察漢長城、玉門關、陽關歷史遺跡

· 下午敦煌藝術研究院座談

· 晚間考察月牙泉文化地景

	六月廿三日（四）
	· 上午敦煌飛抵北京

· 下午中國美術館

· 晚間接受媒體專訪

	六月廿四日（五）
	· 上午考察國家大劇院

· 上午考察北京畫院

· 下午考察現代文學館

· 下午考察大山子藝術村

· 晚間接受廣播專訪

	六月廿五日（六）
	· 離京返台


陸、考察與交流內容

一、陜西博物館

1991年6月落成的陜西博物館，是中國第一座大型現代國家博物館，佔地6.5公頃，展覽廳11,000平方公尺，館藏文物達37萬餘件，從遠古使用的石器、陶器，到商周青銅器皿，尤其漢唐金銀器、唐代出土壁畫等，將陜西一地的重要考古發現，依朝代做了相當嚴謹的展示介紹。

陜西博物館是大陸改革開放後，第一座採用現代博物館學規劃、設置、營運的歷史博物館，可以說是中國當代博物館發展的重要里程碑，爾後包括上海博物館、香港城市博物館，都各自走出不同氣勢風格。

陜西在中國古代歷史文明上，扮演華夏寶庫的重要地位，近年來考古的大量發現，包括秦始皇兵馬俑出土，震驚世界，也讓陜西歷史文明更被突出。陜西相關歷史文物，原展示於西安南門城內的舊式合院，展場空間侷促，且缺乏恆溫恆濕的物理保存環境，於1983年開始籌措建館，館址落於大雁塔西北側，佔地達6.5公頃，建築面積約5.6公頃，庫房有8,000平方公尺，集陜西重要歷史文物於一身。

博物館結合文物典藏、科學研究、推廣教育等主要功能，並以基本陳列、專題陳列、臨時展覽等形式，多面向展現陜西地大物博的文明成就。

二、陜西藝文名人會

（一）陜西為中原文藝發源地

陜西地處中原，並為秦漢古都，歷代名人輩出。該地素聞廖局長文采，並為促進陜台藝文交流，特別由陜西省文化廳長秦天行主持「陜台兩地藝術家座談會」，邀請當地知名作家賈平凹、劇作家陳彥、水墨畫家苗重安、打擊樂專家安志順、以及相關藝文人士穆濤、肖云儒等，就各自藝文發展情形交換意見。

秦廳長盛讚兩岸一家親，在文化源流上有許多相近相通之處。陜西是中華民族發祥地，也是百戲之母，秦腔尤為個中精華代表。長安畫派在水墨畫壇也獨樹一格，來台的書法名家于右任先生，就是出身陜西。

（二）台北與西安各擅東西文化交壤

廖咸浩局長致詞時表示，這是台灣第一次正式文化首長前來西安參訪，意義不凡，此行除了在文化上彼此了解，也希望建立更積極的橋樑。陜西孕育中華文化，台灣很多堂號就來自陜西、甘肅、山西。尤其落地時看到「咸陽機場」，與其名字出現相同單字，備感雀躍。這一席話，立即令場中陜西藝文人士感到溫馨，贏得對台北文化人的好感。

廖局長介紹台北文化概況時指出，台北是中華文化面對大西方的門戶，兼容中西，是東北亞、東南亞間的重要樞紐。台灣曾被日本人殖民，之後1949年大陸各省人士到台北，包括滿洲人在台灣都有許多後代，促成了文化的多樣面貌呈現。廖提及，台北的文化精神，兼具有大陸型文化的傳統包容，但也有海洋性文化的開拓進取，劉銘傳經營台灣時，大力促成茶葉透過海上之路行銷全世界，可以說，台北是海上之路的文化樞紐，而西安則是陸上之路的文化樞紐，各有其要。今年是鄭和下西洋六百年，許多沉船考古出土，發現鄭和船隊裡都是餽送瓷器，與哥倫布是使用火炮開拓新大陸的侵略方式不同，更顯出六百年前中國開展的另類海洋文化意義。

（三）台北重視傳統文化令人印象深刻

知名作家賈平凹補充，因為寫作緣故，和台北往來的較多，他形容台北是個「喜愛現代、熱愛傳統」的城市。劇作家肖云儒則表示，西安文化信息多，有中國境內最偉大的男人死亡（秦始皇）、愛情悲劇（楊貴妃），都發生在政治最旺的年代。肖稱許台北是個窗口，與東京、台北、新加坡等東亞一級城市形成鏈結，比起西安，台北建城晚，靠著淡水河運和泉州對望，與兩岸同樣面對世界。西安很早就和世界大文化圈交會，在唐代就有景教（基督教）進入，是個國際型的窗口。目前西安既是中國西部文藝的中樞，又隔洋呼應世界文明，堪稱「傳統與西壤」的交會。

陜西重量級水墨畫家苗重安表示，他曾前去台灣三次，於新竹社教館等地舉辦展覽，1997年首次前往，發現台灣對傳統文化相當重視，除參觀故宮、摩耶精舍，也會晤在台的長安畫派畫家，最近則參加「中華魂，寶島情」的寫生考察，走訪玉山、太魯閣等地。精研秦腔的劇作家陳彥表示，秦腔有百戲之母美譽，傳承一千多年，唐代就已大量流傳，到清代被發展到了鼎盛，此後一路滑落。目前在中國西部，有五縣還維持秦腔劇團，秦腔有六十六種唱腔技法，在陜西當地就保有五十六種之多。

（四）期與台灣進行文學交流

打擊樂專家安志順表示，一九八九年十二月廿四日首次前去台灣，現在來回走了四十多趟次，每回得到朱宗慶打擊樂團的熱烈接待，一九九四年安離開陜西歌舞劇院，成立打擊樂團，很受歡迎，光高雄燈會就連續去了三屆。安稱讚台北在保存傳統、發揚禮義上的重大貢獻，傳統文化可與西安一脈相通。

目前編輯美文雜誌的散文家穆濤，則希望經由廖咸浩局長的引薦，推出台灣當代散文家的專號，讓大陸青少年可以了解台灣散文的發展走向。美文雜誌自1992年創刊以來，目前每月發行量超過十萬份，對中學青少年閱讀影響深遠，有十七篇文章被引入中學教科書中。

三、西安美術學院

西安美術學院是中國大西北，最資深、最具視覺領航的學術單位。創校於1949年間，由中國政府設置的高等美術學府，與北京、東北美術學院，並列為全國三卅美術重鎮。佔地三百多公頃，擁有國畫、油畫、版畫、雕塑、平面設計、建築環境藝術、服裝、美術教育、美術史論等十一個系，卅四個專業，各類學生人數已破萬人，五十餘年來作育英才無數。

此行考察由美院院長楊曉陽教授親自接待，並參觀三千多件典藏作品中的古畫系列，自宋代以來以來名家流傳的書畫，多有收藏。楊院長表示，該校配合大陸美術應用市場需求，目前訓練學生百分之七十走設計路線，如國畫、版畫、工藝等，畢業後投身文化產業與應用美術領域。近年來更嘗試與北京電影學院、各地美術協會、專業畫院合作，提供縝密的專業合作網絡。楊院長提及，陜西乃中國十三代王朝古都，惟政治上不求進取，當地的宣紙消耗量全中國第一，人口三千多萬，在文化經濟表現上排名第一。

西安美術學院與巴黎藝術城工作室，建立相當長期的合作關係，於巴黎當地租用工作室，派駐藝術家前往當地，實際從事創作並和國際藝術界交流。該校目前已爭取五百餘公頃新校地，預計在裡面規劃成立「中國國際藝術城」，設置兩百套工作間，小套間每間約五十至六十平方公尺，大套間則接近兩百平方公尺，完全比照巴黎規模設置。

楊院長聽取廖局長有關台北國際藝術村設置概況後，表示該院有意與台北市進行藝術家交流，並於規劃中的中國國際藝術城中，保留藝術家工作室供台北方面的藝術家進駐使用。由於西安美術學院歷來已將周秦漢唐傳統、民間藝術傳統、延安文藝、長安畫派等藝術資源善加利用，預料可增進駐點藝術家對大西北的文化開拓。

四、敦煌研究院

敦煌研究院創立於1944年，國民政府有感於保存敦煌珍貴文物之重要，成立「敦煌藝術研究所」，成為敦煌學的最高研究機構。

研究院職司敦煌藝術和敦煌文獻研究、文化推廣。早年重點強調敦煌石窟文物的管理和保護，在壁畫、塑像修復、工程加固上累積豐富經驗，目前社有石窟保護研究所、美術研究所、考古研究所、文獻研究所、資料中心、編輯部、攝錄部、接待部等單位，在蘭州並設有分院，以就近管理另一重要石窟瑰寶榆林窟。

莫高窟由492個大小不一石窟組成，以洞穴壁畫舉世聞名，保留公元四世紀至十四世紀近千年的重要文物、壁畫、彩塑，具有極高藝術價值，並為聯合國教科文列名的世界文化遺產。

考察時特地前往敦煌研究院拜會院長樊錦詩。樊院長接見時表示，為了保護千年石窟壁畫能減少人為破壞，目前已經完成許多經典石窟的複製洞，一比一的比例完全呈現洞中壁畫、雕像的藝術精髓。敦煌學是中國近代考古學的新發現，著名的藏經洞已經沒有了，「能拿走的全都被拿走」。

敦煌到台灣前後展過四次，最近一次日前才於歷史博物館展出。樊院長杭州人，上海出生，被稱為「敦煌的女兒」。敦煌石窟坐西朝東，背倚鳴沙山，面對祁連山支脈。敦煌70%屬戈壁沙漠，綠洲只佔了8%。石窟看了風水，在背風處開了一千多個石洞穴，主要完成於公元第四至十四世紀。敦煌的藝術脈絡，見證佛教史的變化，也是中國藝術的高峰期。藏經洞有五萬多卷經書，無所不發，石窟壁畫多，無所不畫。

廖局長於6月22日下午，出席由敦煌市文化局舉辦的藝文對談中指出，台北市境內有國際藝術村，藝術行動、文化產業相當發達，古蹟有116處，城市創造力主要來自藝術素養。敦煌市文化局長則指出，全市三萬多平方公里，18萬人口，一半是城市，一半是鄉村，其中50,000人屬青海油田的勞動人口。敦煌建築距今2,116年，文化悠久，地上和地下文化層豐富，共計214處設有文物保護點，最知名者為莫高窟，其中省級8處、縣級36處，餘為國家級。

敦煌市文化局主管圖書館、文化館、博物館、藝術團、廣播電視。16世紀修嘉峪關，人民迫令遷回長城境內。1760年乾隆重新命名敦煌縣，人口又自外地移入，所以敦煌是個移民城市。

樊院長表示，農民相當富有，1979年時農工就已騎上自行車，具有一定經濟基礎，祁連山雪水，保證麥子一定豐收，當地旅遊人口82萬人，甘肅省很富裕，但氣候環境差，生態資源脆弱，農民愛敲觀光客竹槓。

敦煌藏驚洞的文物驚盜事件，國民政府民國11年中秋節，派于右任前來了解，當時就計劃成立研究院，目前看到的研究院，則是1944年時成立的規模。敦煌位處偏僻沙漠，從10餘人規模發展至500人，還兼管榆林窟，目前北京大學、蘭州大學、台北都有開設和敦煌學有關的課程。研究院著重於敦煌本身歷史，經變、飛天等史料，以及培養人才。擅長壁畫、遺址、壁畫保護。研究院重視壁畫的原真性、延續性，每年定期培訓保護人才。

敦煌市文化局則希望朝五方面推動台北與敦煌雙邊交流，包括：第一、文化遺產的成功推動經驗；第二、公共事務管理，如何將資源有效配置；第三、文學、藝術、書畫的交流；第四、如何讓文化成為產業，目前敦煌產品面臨銷售通路的瓶頸。第五、廣電藝術人才交流。

五、北京市國家大劇院

為了了解北京市改革開放以來的國家重點文化建設，特地於24日上午前往位在北京市人民大會堂後方的國家大劇院工地現場考察，並與劇場藝術總監周志強進行深入晤談。周總監自1999年大劇院籌建時即過來，大劇院展示北京作為國家首都的強力企圖，大力宣揚北京的藝術文化成就。

北京國家大劇院的劇場設計有套複雜的決策過程，於籌備階段成立藝術委員會，邀請專業界提供84件專業建言，籌委會採行了其中79條。期間派遣人員前往法國新巴黎歌劇院、美國林肯藝術中心培訓一年，台北的中正文化中心也曾是深入觀摩的華人劇院，從中確立了國家大劇院必須走向公益、非營利的專業發展定位，讓一般納稅人付的起票價，欣賞非商業的藝術節目，這點影響了中央決策。

國家大劇院於1999年開始興建，預計2006年9月落成啟用，佔地共計23萬平方公尺，東西寬223公尺、南北長114公尺，為亞洲地區最大的藝術中心，總投資額約人民幣26.88億元。全棟建築有如巨大的薄膜，內含音樂廳、戲劇院、歌劇院，完全採當代建築設計風格，向國際宣示北京市的廿一世紀新地標。

就表演功能言，國家大劇院目的著重於國際大型、精緻藝術作品的專業演出，三座劇場各有專司。歌劇院2,400席、戲劇院1,043席、音樂廳2,016席，外部還有630席的多功能小劇場。館內配備830間化妝室、5個排練間、30個練琴室，並規劃1,600平方公尺的舞台美術工廠，專門負責修理舞台佈景，3,000平方公尺錄音攝影工作區，外加兩座錄影棚，以及300平方公尺新聞發布室、700平方公尺的藝術資料區。服務設施有600至1,000人餐廳、997席的停車場。

國家大劇院外，設有34,000平方公尺大的景觀水池，一方面襯托整個劇院戶外景觀，一方面也解決天安門廣場一帶長期缺水的困擾。而劇場最引以為傲的薄膜外殼，採鈦合金製造，最外層為裝飾層、中間層為防水層，最內層則是隔音層，以此達到保溫與隔音功能。

劇院內設有全中國唯一可以演出歌劇的專業系統，北京已決定自己培養專業人才，配有專業技術組。目前推估開幕後，每年的營運費用達一億二千萬人民幣，需要政府補助約百分之七十的費用。

改革開放以來，大陸沿海頻頻與外界接觸，北京可以說是其中較晚提出劇院建築的城市，但規模卻完全超越一般國際規格。而國家大劇院就宛若一扇櫥窗，編織北京文化建設的大夢。北京全然以一國之力大舉投資藝文設施的做法，對於台北正在推動中的藝術中心計畫，仍有一定的參考價值。尤其北京因為藝文場地服務水準的提昇，絕對有助於爭取大型國際藝術表演在此進行，值得台北留意並及早研提因應對策。

六、中國美術館

中國美術館係北京最重要的視覺藝術典藏與展覽場所。中國美術館的蒐集主要以雕刻、繪畫、以及革命時期的重要創作為主，重點之一是收藏北京名家作品，由於是全中國也是首都北京的主要美術館，近年來也將收藏目光指向中年、青年藝術家方面。

中國美術館陸續已和國外的美術館合作，透過大展來刺激參觀人潮，台灣已有不少重要水墨畫家、現代畫派前來展出，交流成果豐碩。目前已有台灣美術家前往北京開畫展，日後類似雙年展等的創作，北京市方面表達有很大的空間與台北進行交流合作。

七、北京畫院

原名北京中國畫院，1956年成立，為中國最早成立的專業畫院，定位是創作、研究、培養人才、發展美術事業、加強對外文化交流的學術機構。早年入院畫家由文化部直接聘任，任齊白石為名譽院長。

現任院長王明明，身兼北京市文化局副局長，廿四日上午親自接待廖局長來訪。王院長表示，1949年之後畫家不能賣畫，沒有職業身分，老畫家境遇慘澹，遂於北京、上海分別成立畫院。60年代之後，畫院功能轉趨積極，北京畫院堪為全中國蒐藏最完整的畫院，尤其中國畫冊、齊白石原作典藏，在全中國更無出其右。

王院長主動表示，北京畫院適合進行文化藝術交流，只要是台北、北京兩邊好的藝術家都可交流互動，畫院內有現成的畫室，吃住可能得另找酒店，但在北京都不是問題。

八、中國現代文學館

佔地14,000平方公尺，耗資1.7億元人民幣，由文學界前輩巴金倡議興建，希望結合文學圖書館、博物館、檔案館、紀念館和文學交流活動中心於一身。開館迄今已五年，藏品卅餘萬件，書籍17萬冊，雜誌9萬多冊，其中包括55位作家文庫。文學館藏有11,000件作家手稿，為中國最大、最權威的作家手稿庫。

廖局長24日到訪時，由常務副館長李榮勝接待導覽，參觀館內各重要設施及作家珍貴手稿，隨即並與當地作家、藝文人士座談。廖局長致詞時，廣泛觸及中西文學，並就當代海峽兩岸文壇發展交流，提出其敏銳觀察。

九、大山子藝術村

1950年代蘇聯援助興建的電機工廠群，由東德建築師設計，建物高敞，由七九八廠最先開始嘗試藝術使用，因此也被稱為「七九八藝術村」。由於當地目前部分廠房仍在使用中，不時有農工經過，形成生產、藝術、觀光互相交織的獨特氣息。

廖局長考察時，主動拜訪台北藝術家前去開設的帝門藝廊，透過駐點工作人員深入了解七九八廠區目前發展概況、瓶頸與未來潛力。隨後於北京文化局餐敘中，廖局長也反映當地藝文界心聲，以及全球類似藝術園區的開闢經驗，供北京當局擬定文化決策時參考。

柒、綜合心得

一、同為中西交流的華文城市，既相容又競爭

近年來北京、西安等大城市，大幅進行硬體建設改革，並以台北最為可敬的潛在對手，台北的文化表現動見觀瞻。若以台北與北京間的發展現況相比，北京市大手筆、高規格的建設方式，以及迎向2008奧運的大幅改造，確實成為台北未來重要的競爭對手。由於雙方面同為華文城市，也是很早就開埠面向國際的海洋城市，兩個城市都具有開放、包容、胃納百川的開闊格局，體質相近。

台北與北京有著相連的文化脈絡，台北持續不間斷的漢文教育，國府遷台後，北京大學碩儒來台執教，延續五四精神豐富台北的文化組成，也創造台北當代的文化特質。

1980年代末，大量的台北優秀人才前往北京市開拓市場或進行交流，也把台灣四、五十年來累積的思維模式與發展經驗帶往北京，如羅大佑、李宗盛、陳冠中等，促進北京市與國際的接軌，也讓北京重新認識當代華文城市的優秀人文價值。

展望未來，北京市和台北間的交流將更趨頻繁，尤其文化交流的層次，已經由單向的邀訪，變成長年計劃性的互訪，意義非凡。雙方的藝文人才、出版、表演、影音、建築等藝術的交流更甚以往，可以相信日後的交流將更趨密切，雙城之間有種特殊的合作又競爭的關係。

二、台北與北京文化決策運作方式截然不同，不能輕易等同比較

台北與北京兩個城市，有著截然不同的公權力運作方式。台灣解嚴改革開放有10多年的歷史，之前則有將近50年的殖民統治，對於民族自尊、文化主體性、文化多樣性的體認，領先許多華文城市。而北京改革開放雖已20年，但權力運作仍是以黨領政的不變模式，權力高度集中，雖有其優點，但無法防弊，過程也不盡符民主精神與文化價值觀，因此不能純然單就文化建設成果比較台北、北京間的差異。

台北有相當健全的文化政策，透過文化局與市府、市議會、媒體等的和諧運作，使文化政策，文化決策、執行方案有縝密的一致性；北京市的文化政策不明朗、對於傳統文化如何對應資本主義發展並無積極對策，而媒體則受到官方高度箝制，不能真實反映文化現實與輿情。北京市的重大決策受制於中央，政治敏感禁忌仍多，以至於文化議題無法獨立判斷，文化決策過程和台北市有很大的不同。

相對之下，台北市民平均知識水準較高，重視藝文生活品質，文化精神也尊重弱勢者訴求，表現溫柔敦厚而不保守、開闊進取不掠奪的文化特質，體質上較北京市、西安市更具文化包容力。
三、硬體先進，引入國際技術經驗，擴大城市發展格局

北京最使外人欽羨的，是改革開放後各項大手筆的文化建設，包括中國現代文學館、國家大劇院、中國畫院、相關大型國家博物館等。這些先進的硬體設備，大手筆的建設規格、以及快速的完成進度，在在讓人感受北京積極面對國際競爭的企圖心，也頓時縮短了北京與國際城市的落差。

面對國際競爭，北京善用國際技術和經驗，尋求國際優秀人才規劃設計，引進國際資金參與建設，利用廣大市場與北京的國際知名度，吸引世界好手加入，這種開闊的格局，是促成今日北京改頭換面很重要的因素。

除此之外，北京市採用靈活的組織型態，有許多百分之百官股的公司，採用企業形式經營推展業務，例如大型藝文活動籌辦，就是以民間公司的名義對外邀請，財務除由政府補助外，可大量接受民間捐款或透過廣告收入彌補，操作上相當靈活，這種介於公和私之間的組織設計，也是刺激北京迅速發展的重要因素。

四、重點發展、拆除舊城，迅速改變北京的歷史鏈結

光鮮建設背後，北京割裂了許多歷史記憶和人民情感。為了興建商場辦公樓，歷經三朝的老胡同被瞬間進行動遷；為了城市的現代化，大批傳統民居被拆除，其中也不乏名人故居。北京建設換來了經濟起飛、市民收入提高、生活品質提昇，但城市裡值得留戀的角落一個個消失，換來一些讓老北京人不能認同的新建築，對文化累積而言未必全然是正面的。

以王府井的開發改變為例，一塊塊精華土地批租予開發商，將天安門廣場周邊改建為時髦、雅痞的商業消費場所，吸引了很多北京人和外地人前來，台商也競相入駐，成為北京夜生活的天堂。然而商業開發的著眼終究不同於歷史保存，過去生動豐富的鄰里小市民生活空間，現在徒留現代化硬體外觀，絲毫沒有任何人文遺跡，某個程度體現了今日北京的建設觀點，為求進步，忽略過程的正當性。

捌、建議事項

鑒於台北與北京的文化交流，有助於加強彼此認識，厚植華文城市間的合作關係，未來可推動的構想建議有：

一、組織文化考察團，觀摩彼此藝文場館與重點設施

台北與北京的藝文發展各有特色，也有其形成的歷史背景，單憑書面資料實不足真切了解實際運作的情形，因此建議可組織「文化考察團」，赴對方城市參觀拜會，透過面對面的交流，深入了解彼此的異同，以及日後相互對話的機制。建議考察重點有：

（一）兩地的文化政策制定機制

（二）兩地的主要藝文場館概況

（三）兩地的代表性藝文活動

（四）兩地的重點文化設施

（五）兩地的藝文組織與重要藝文人士

二、建立「駐市藝術家」交換機制

台北市已推動設置「台北國際藝術村」供各地藝術家在台駐村創作，本次考察拜會，西安、敦煌、北京方面非常贊同駐市藝術家的交換構想，未來可雙方互邀作家、畫家、書法家等進行實質交流，藉此拓展彼此的文化視野。推動所需經費除由政府編列外，也可透過民間單位贊助執行，擴大員額與交流項目。

三、文化機構交流

可安排北京市博物館、美術館、大劇院等文化專業人才，與台北市美術館、文獻會、交響樂團、國樂團、社教館等進行雙向交流，例如市立美術館的雙年展，就可以和北京的雙年展進行交換，或是展期縮近，方便國際策展人一次亞洲行，可以觀摩兩個城市重量級的視覺藝術創作展，認識台灣和中國大陸豐富的創作內容。

四、舉辦文化節或文化週

台北、北京可於對方城市互辦文化節或文化週，邀請兩邊表演、電影、出版、創作等團體或個人進行展演，有系統、規模的建立彼此藝文對話的窗口，突破目前僅是點的短暫交流方式，開展出具延展互惠價值的全面文化交流。活動期間，雙方城市各自負擔己方到對方城市的來回旅運費，對方城市則負責食宿接待、場地接洽、新聞宣傳、行政協調等相關協助。

五、舉辦雙城文化論壇

舉辦台北與北京的城市論壇，深入廣泛地交流城市文化發展經驗，除了硬體建設、軟體經營、市民文化偏好，也深入討論思想、文史哲、文化論述等價值觀的異同，建立雙方文化與思想的交流機制。
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