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壹、台北市與上海市體育交流訪問內容

一、拜會上海市體育局。

二、兩市體育行政人員經營管理座談會

交流議題：

1. 上海市全民體育運動推展狀況。

2. 上海市運動彩票發行現況。

3. 上海市運動場館經營與管理發展。

三、參觀上海市公共運動設施‧

四、兩市友誼賽會活動‧（桌球、槌球、女子壘球）

五、會商二ＯＯ二年邀請上海市來台北市訪問事宜。
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《本市體育交流訪問團合影，攝影簡全亮》

貳、台北市與上海市體育交流訪問團行程表

日    期
行程安排
活動地點
備    註

九月三日（一）
上午
1.集合

2.出發
1.台北體育館

2.桃園中正機場



下午
1.轉機

2.抵達
1.香港

2.上海國際機場
過境不入關


晚間
歡迎會
上海奧林匹克俱樂部
住宿上海奧林匹克賓館

九月四日（二）
上午
賽前練習
1.上海體育運動學校

2.閔行區曲棍球場

3.華東師範大學體育館
1.女子壘球

2.槌球

3.桌球


下午
熱身賽
1.上海體育運動學校

2.閔行區曲棍球場

3.華東師範大學體育館
1.女子壘球

2.槌球

3.桌球

九月五日（三）
上午
體育行政人員經營管理座談會
上海奧林匹克俱樂部
上海市體育局


下午
友誼賽
1.上海體育運動學校

2.閔行區曲棍球場

3.華東師範大學體育館
1.女子壘球

2.槌球

3.桌球

九月六日（四）
上午
運動設施參觀
上海市
上海市體育團體陪同


下午
友誼賽
1.上海體育運動學校

2.閔行區曲棍球場

3.華東師範大學體育館
1.女子壘球

2.槌球

3.桌球

九月七日（五）
全日
上海市公共設施導覽
上海市
上海市體育團體陪同

九月八日（六）
上午
1.離境

2.轉機
1.上海機場

2.香港機場
過境不入關


下午
1.抵達

2.賦歸
1.桃園中正機場

2.台北體育館


參、台北市與上海市體育交流訪問團

隊本部名單

職稱
中文姓名

英文姓名
性別
單位職務
選手簡歷

團長
蔡茂岳
男
台北市政府秘書處參議


副團長
劉家增
男
台北市立體育場場長


顧問
林利錟
男
台北市體育會理事長


顧問
湯銘新

Ming-Hsin Tang
男
國立師範大學研究所教授


秘書
李嫦孺
女 
台北市政府教育局


事務
林瑞碧

Lin Ruei-bi
女
台北市立體育場會計員


聯絡
謝政潔

Hsien Cheng-Chie
女
台北市立體育場組員


女子壘球領隊、教練及選手名單

職稱
中文姓名

英文姓名
性別
單位職務
選手簡歷

領隊
林瑞圖
男
立法委員
台北市體育會壘球委員會主任委員

教練
林啟川

Lin Chi-Chuan
男
台北體院副教授
中華女壘隊教練

管理
楊炳源
男
士林高商教師
士林高商女壘隊教練

隊員
韓幸霖
Han Shin-Lin
女
士林高商教師台北體院學生
1996年奧運國手

隊員
歐靜潔
Ou Ching-Chien
女
義學國中教師
1996年奧運國手

隊員
馮唯寧
Feng Wei-Ning
女
士林高商職員
亞運、 世界盃國手

隊員
黃紫蕙
Huang Tzu-Hui
女
台灣體院學生
中華培訓國手

隊員
楊惠美
Yang

Hui-Mei
女
淡水國中教師
亞洲盃國手

隊員
梁雅雯
Liang

Ya-Wen
女
台北市政府職員
世界青女國手

隊員
王靖璉
Wang Ching-Lien
女
石牌國小教師
亞運、世界盃國手

隊員
范悅圓
Fan Yuen-Yuan
女
台北體院學生
2000年中華隊國手

隊員
連卿梅
Lien Ching-Mei
女
台北體院學生
2000年中華隊國手

隊員
邱貞婷
Chiu Chen-Ting
女
秀峰中學教師
1996年奧運國手

隊員
黃昱瑄
Huang Yu-Hsuan
女
台北體院學生
89年壘球聯賽季軍

隊員
陳柏蓉
Chen Po-Jung
女
師範大學學生
2000年中華隊國手

隊員
陳美分
Chen

Mei-Pen
女
台北體院學生
大專盃冠軍

隊員
陳品君
Chen Pin-Chun
女
台北體院學生
89年壘球聯賽季軍

隊員
柯思妤
Ke

Si-Yu
女
士林高商學生
協會盃季軍

桌球隊領隊、教練及選手名單

職稱
中文姓名

英文姓名
性別
單位職務
選手簡歷

領隊
蔡添順
TSAI TIEN SHUN
男
市立松山家商校長
桌球委員會主任委員

男隊教練
梁明昌

LIANG MING CHANG
男
市立松山家商教師
球委員會副總幹事

女隊教練
黃定江

HUANG TING CHIANG
男

桌球委員會總幹事

管理
蔡裕芬

TSAI YU FEN
女
台北市麗山國中教師


男隊長
黃煒晉

HUANG WEI CHIN
男
市立松山家商學生
青少年國手

北市青少年代表隊

隊員
呂凰聖

LU HUANG SHENG
女
北市私立金甌女中學生
全國中等學校運動會國女組單打冠軍

北市青少年代表隊

隊員
邱翊瑋

CHIU YI WEI
女
北市私立金甌女中學生
北市青少年代表隊

隊員
鄭伊純

CHEN YI CHUN
女
北市私立今甌女中學生
北市青少年代表隊

隊員
徐暘善

SHYU YANG SHAN
女
北市立景美國中學生
北市青少年代表隊

北市青年杯國女組單打冠軍

隊員
朱弘哲

CHU HNUG CHE
男
北市立松山家商學生
北市青少年代表隊

隊員
陳威凱
CHEN WEI KAI
男
北市私立方濟中學學生
全國中等學生運動會高中組冠軍

隊員
尹  陽

YIN YANG
男
北市私立方濟中學學生
全國中等學生運動會高中組冠軍

隊員
藍祐任

LAN YO JEN
男
北市私立方濟中學學生
全國中等學生運動會高中組冠軍

女隊長
黃怡樺

HUANG YI EUA
女
北市私立金甌女中學生
青少年國手

中華台北國手

槌球領隊、教練及選手名單

職稱
中文姓名

英文姓名
性別
單位職務
選手簡歷

領隊
葛黃珠南

Ko Huang

Chun Nan
女
槌球委員會主任委員
槌球委員會主委

教練
李義元

Lee Yi-Yuan
男
市立社子國小體育組長
槌球委員會總幹事

管理
簡全亮

Chien Lhuan-liang
男



選手
楊正剛

Yang,

Chen-Kang
男
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
謝世昌

Hsieh

Shih-Chang
男
無
台灣區運動會槌球代表隊

選手
蔡凍雄

Tsai 

Tung Hsiung
男
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
劉博楨

Liu Pochen
男
商
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
廖照子

Liao Chao-Tzu
女
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
許秀裁

Sheu,

Shiu-Tasir
女
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
李寶

Lee, Bao
女
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

選手
陳寶鳳

Chen Pao-Feng
女
無
第一屆全民運動會槌球代表隊

肆、台北市與上海市體育交流訪問團

兩市體育行政人員場館經營管理座談會

本次體育行政座談會由上海市體育局主持，出席人員包括台北市體育訪問團方面有團長  蔡茂岳；副團長  劉家增；顧問  湯銘新、林利錟；隊職員 簡全亮；上海市體育局方面有對外交流中心  莊炎主任、顧嶸副主任；科教處 陳森興處長；群體處 范本浩先生；體育彩票管理中心  沈浩然書記；上海體育館 陳立方館長；主要交流議題為：1. 上海市全民體育運動推展狀況。2. 上海市運動彩票發行現況。3.上海市運動場館經營與管理發展。
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《兩市體育行政人員經營管理座談會出席人員合影》

議題一：上海市全民運動發展現況

中國大陸近年在競技體育成就有目共睹，然上海市對於全民運動推廣亦積極投入，體能檢測是體育政策實施成效最基本的監測指標，上海市1996年起採用國家體育運動委員會制定之「中國成年人體質測定標準」監測上海市民體能發展狀況，以評估上海市全民體育實施成效。

檢測分組進行；甲組：18-40足歲，乙組：41-60足歲（女子至55歲），統計分組18 - 20歲每歲一組，20歲以上每五歲一組。測驗內容包括：身高、體重、肺活量、計時登階、握力、坐姿體前彎、，計次伏地挺身；甲組加測立定跳遠、一分鐘仰臥起坐和10公尺*4折返跑；乙組加測閉眼單足站立和反應時間，詳細測驗方式及步驟不再贅述，請參考「中國成年人體質測定標準手冊」。

2000年3月1日施行《上海市市民體育健身條例》，規定機關、企業、事業單位、社會團體和其他組織，應當在每日晨間或工作期間實施柔軟操或其他形式的體育健身活動﹔而學校應保証學生每天參加體育健身活動，平均每天一個小時。學校每年應舉行至少一次全校性的運動會。每年的6月10日為上海的體育健身日，並要求體育運動指導組織與人員落實證照制度，廣設社區體育運動設施。

上海市社區體育運動設施自1998年起陸續設計施工，主要經費來源為中國體育彩票盈餘上海市分配款（詳見本報告書 -上海市體育彩票發行與現況部分），至2000年統計為止共計完成90座健身苑，2181個健身點，普遍設至於社區公園、活動中心、公有零星地、學校及市立體育場周圍，設置目標為「老百姓在家門口健身」。

截至2001年9月已設置近3000個中、小型社區運動設施，健身苑與健身點（設施面積1000平方公尺以上稱為健身苑，以下稱為健身點）除了規劃與設置外，並由社區居委會（約如本市里辦公處）招募社區體育志工進行設備維護保養、清潔及管理工作，為使民眾能夠安全使用運動設施，亦招訓運動指導志工，至2000年統計為止上海市共有國家級社會體育指導員48名，一級社會體育指導員371名，二、三級社會體育指導員9229名。設置三年以來皆能免費開放民眾利用，設施使用率及整備率頗高，民眾使用滿意度亦高。

小型健身點常見運動設施有安全標示牌（場地標示牌、使用須知牌、使用說明牌、功效說明牌、志工清潔維護牌）、伸展運動器材（上肢牽引器、伸背器、壓腿槓）、上肢運動器材（單槓、雙槓、弔環、臂力訓練器）、軀幹運動器材（腹肌架、健騎器、仰臥起坐架、轉體訓練器、划船器）、下肢運動器材（太空漫步器、踏步器、摸高器、阻力蹺蹺板、下肢推撐器、阻力腳踏車）、平衡協調運動器材（平衡木、鞦韆、梅花樁、障礙桿、水車、浪木、盪椅）以及小型廣場等等，中型健身苑整合籃球場、羽球場、網球場、健身步道、集會廣場…等戶外運動設施，除功能齊備外，造形設計亦多樣化。

上海市人口密集，由於健身苑（點）免費開放使用，已成為社區居民主要的休閒活動據點，妥善發揮社區交誼功能，訪問團參觀期間，因為參觀時程影響（上午九時至十一時），觀察發現主要使用民眾以銀髮族為主。

青少年因就學能方便使用校園運動設施，並有體育課程提供運動諮詢與體育教育的管道，上海市社區運動設施 – 健身苑（點）能就近提供社區成人與銀髮族，參與運動與健身活動的良好管道，雖在運動場地與器材的安全設施設計上，還有空間可以改善，但仍值得本市相關單位參考。

《團長蔡茂岳與副團長劉家增試用平衡協調運動器材--水車》[image: image4.jpg]



議題二：上海市體育彩票發行與現況

1984年中國大陸於福建省合法發售第一張體育彩票，1994年由國家體育委員會成立體育彩票管理中心，負責中國體育彩票全國統一印刷、發行與管理相關業務。體育彩票盈餘定位為全國體育發展專款專用經費來源，發售金額使用分配方式大致為：50％還獎，35％為體育發展基金，15％為經營管理成本。

上海市為籌募1993年東亞運動會所需資金，由中國人民銀行於主辦城市上海市首次發行體育彩票，試辦期間於上海市單獨發行，便募集五千餘萬人民幣，順利成為東亞運動會籌辦基金。

賽會中除企業贊助、廣告收益、轉播權利金外，體育彩票發行也成為主要收入之一，會後主辦單位盡也盈餘人民幣三億餘元，成立公營事業單位「東亞集團」，該公司受託營運上海體育局所屬八萬席位田徑場園區，以平民化消費、收支自理的經管原則，提供上海市民高水準觀賞性競技運動節目、藝文活動、購物中心、四星級富豪酒店、三星級奧林匹克俱樂部及二星級運動員之家等餐飲住宿等服務。

由於試辦成效卓著，1995年4月上海市體育彩票管理中心成立，1996年再度為上海市舉辦中國第八屆全國運動會集資9000萬人民幣。上海市體育彩票發行型式日漸多元，1998年增設電腦體育彩票，1999年增設即開型體育彩票（類似台灣地區刮刮樂公益彩券），2000年再增設年度套票命名為「世紀之運套票」，並將搖獎由每週開獎一次增設為每週開獎兩次，未來預計能再增設發行足球彩票和奧運體育彩票。

上海市體育彩票管理中心為上海市體育局下屬公營事業單位，為中國體育彩票在上海轄區發行的管理機構，管理上海市現約1000個電腦體育彩票銷售點，亦負責發展體育彩票銷售網路（已能使用手機投注）和推廣販售即開型體育彩票，因下注容易（每注二元人民幣）、投注方便，對獎方式多元，還獎金額高達50%，且特獎獎金可累計（如美國樂透獎券），截至2000年為止，上海市體育彩票年銷售金額已超過五億元人民幣。

中國體育彩票採分區授權發行，盈餘統籌分配方式為全國募集體育發展基金，2000年上海市獲分配8000萬人民幣，約為新台幣三億二千萬元，使上海市體育運動發展經費，除大型體育場（館）興建外幾乎完全能夠自足，近年體育基金大量投入於社區運動設施規劃與興建（詳見本報告書 – 上海市全民運動發展現況部分），以朝向「取之於民，用之於民，利國利民」的設立宗旨。

台灣地區或能借鏡中國大陸體育彩票發行成功經驗，符合本地社會文化背景、選擇合適發行時機，應也能降低負面衝擊，為體育發展籌募可觀資金。

議題三：上海市運動場館經營與管理發展

上海市公共運動設施主要管理單位為上海市體育局，經營單位包括上海市體育會、國營企業集團、上海市公營公司…等等。值得一提的是上海市體育局局長、上海市體育會理事長、東亞集團董事長（上海八萬人田徑場及其體育園區經營管理公司）均為金國祥先生。故上海市體育發展政策與場館經營管理容易連結貫徹，可說是三合一的組織結構。

由於場館經營與硬體配置關係緊密，所以本議題合併上海市公共運動設施導覽活動進行，相關資料詳見本報告書—公共運動設施導覽部分。

參考資料：

上海市體育局（2001），體育法規學習手冊，上海市體育局，上海市。

國家體育運動委員會編（1996），中國成年人體質測定標準手冊，中國標準出版社，北京市。

上海市體育運動委員會編（1999），健身苑 – 1999上海市社區健身苑（點）實事工程，上海市體育局，上海市。

金國祥等編（2000），健身苑紀念冊 – 2000年上海市社區體育健身設施實事工程，上海市體育局，上海市。

金國祥等編（2000），上海市體育彩票管理中心簡介，健身苑紀念冊 – 2000年上海市社區體育健身設施實事工程，頁85，上海市體育局，上海市。

金國祥等編（2000），上海市體育彩票管理中心大紀事，健身苑紀念冊 – 2000年上海市社區體育健身設施實事工程，頁86-87，上海市體育局，上海市。

上海市體育彩票管理中心（2000），為了長青的事業，電視宣傳片VCD，上海市體育局，上海市。

伍、台北市與上海市體育交流訪問團
公共運動設施導覽

上海市全市面積約6300平方公里，人口約1600萬人，2000年GDP約4000美金，市區面積約3200平方公里，公共體育運動設施主要整建於80年代和90年代，整建目標係為配合上海市主辦第五屆全國運動會和第八屆全國運動會所需為主，最近一次為整備第八屆全運會，耗資56億人民幣，整建38座體育館含蓋建築面積達70萬平方公尺。近年更積極興建社區體育運動設施，截至1996年上海市民平均每人享有體育場地0.67平方公尺，2001年本次訪問團造訪時，上海市民平均每人享有體育場地已近1平方公尺。

2001年9月為止上海市共有體育中心（約如本市運動園區）三處，公立運動場館84所，社區健身苑90處，社區健身點約3000處。本次訪問團行程短促主要活動地點僅為上海體育中心，三個體育中心概況分別為：

1、 上海體育中心：位於上海市徐匯區，佔地35.42公畝，主要相關設施包括：八萬席位上海田徑場、一萬八千席位上海體育館、四千席位上海游泳館、奧林匹克賓館和運動員賓館等。

二、江灣體育中心：佔地35公畝，主要相關設施包括：江灣體育場、江灣體育館、江灣游泳池等。

三、浦東奧林匹克體育中心：位於上海市埔東新區尚未興建完工，佔地620公畝主要相關設施包括：8-10萬席位體育場、1-2萬席位體育館、8千-1萬席位游泳館、奧林匹克體育公園、選手村（規劃中）、各種奧運項目競賽場地和練習場館（規劃中）。

特別針對本訪問團此行公共運動設施交流較為深入之場館，上海體育場、上海國際射擊俱樂部和靜安體育中心游泳館加以說明如下：

上海體育場：

1997年上海市承辦第八屆全國運動會，新建八萬席位體育場一座。上海體育場建築體直徑273公尺，建築樓板面積十七萬平方公尺，坐落於上海體育中心，體育中心位於上海市徐匯區原設施有上海體育館、游泳館、奧林匹克俱樂部（三星級客房）及運動員賓館（二星級客房360間）等。

體育場中央設置國際標準田徑場兼天然草皮足球場一座，球場四周為四百公尺田徑跑道，另有跳高、跳遠、鉛球、標槍等田賽相關設施。南區看台設有大型彩色電子顯示幕（35公尺*12公尺）可連結媒體同步轉播使用，北區看台設有300席位記者採訪區，並另有新聞中心一座。

球場西東坐向，主席台貴賓席位600位，西區看台三層83排，東區看台雙層63排，南北看台各雙層33排，各分區各層防爆牆設置妥善，球場與看台設置防爆溝寬三公尺兼工作人員通道使用，體育場看台屋頂採鋼骨衍架鐵弗龍薄膜設計，人潮動線與觀眾視野設計良好，球員、貴賓、觀眾與工作人員活動區域所有設施可完全隔離。全場滿座時緊急疏散可於十二分鐘內完成。
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《上海田徑場南面一景，由上而下為鋼骨衍架鐵弗龍薄膜頂棚、大型彩色電子顯示幕、第一層看台、包廂、第二層看台、防爆溝、預備區、跑道、草皮，紅色座位區與黃色座位區之間為大型工程車輛出入口》

第一層與第二層看台間設置包廂300間，每包廂約40-60平方公尺配置十八席位衛浴設備齊全，包廂使用權利金500萬人民幣，每月清潔管理費另計，目前售出約九成。西區看台頂層設有空中酒吧提供餐飲服務，看台下部空間設有四星級富豪酒店、大賣場（原為水上娛樂城）、會議廳、貴賓接待室、運動競賽與藝文活動整備區…等等。

    為求簡化保養，RC建築物內外包覆原色石材，但因座椅採塑膠靠背設計，塑膠原色紅、黃、藍、橘、紫使球場看台視覺上依然生動活潑，使用半軟式塑膠座椅也有防止暴動上的安全考量。部分內裝如空中酒吧，額外舖設地毯部分略顯陳舊，其餘室內空間因包覆黃黑色系大理石輔以歐式裝潢，顯得富麗堂皇。

上海國際射擊俱樂部：

上海國際射擊俱樂部亦因籌辦第八屆全國運動會射擊項目所設置，1996年起陸續完工，位於上海市閔行區佔地10公畝，設有空氣步槍、空氣手槍和飛靶靶場，陸續整建已達國際AA級射擊比賽標準。

50公尺空氣步槍靶場靶溝深度4公尺，10公尺、25公尺和50公尺靶位各80副，靶房採室內設計看台、電子計分、記者席、射擊控制室設施齊全，50公尺彈道區為半透空設計，彈道區地面舖設草皮、各側避彈牆種植藤蔓除減少跳彈、射擊噪音外另有美化作用，並可減少陽光直射產生炫光。

步槍靶房二樓為10公尺手槍靶房，目前仍為全中國最具規模之室內手槍射擊場，設有十公尺空氣手槍電動靶位120副，特殊自然採光板晴天時靶棚照度達1000流明。

25公尺手槍靶場設計與50公尺空氣步槍靶場設計原則大致相同，值得一提的是，靶房內牆面屋頂舖設特殊高頻吸音材料有效減輕聲壓，使靶房內射擊噪音由120dB降至70dB 。

飛靶靶場為戶外場地，設置標準靶三座和雙多向靶位一座，標準靶位定向、不定向飛靶射擊可共用，雙不定向（雙多向）靶位為雙不定向射擊專用，雙不定向比賽時需使用電動拋靶機達十五台。射箭比賽使用可移動箭靶，故靶位與標準飛靶共用。
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《射擊射箭運動管理中心主任向訪問團說明飛靶場地設施》

上海射擊俱樂部附有選手住宿設施，目前仍僅提供競賽與選手訓練使用，正積極規劃開放民間申請使用，除推廣射擊運動外，能進一步有效利用場館設施。

靜安體育中心游泳館：
上海靜安體育中心位於上海市靜安區佔地僅2.1公畝，主要場館建築為靜安游泳館與體育綜合大樓，體育綜合大樓為25層樓高之體育行政辦公室，靜安游泳館則為直徑72公尺高度42.9公尺之圓筒型建築，此外還有體育中心土地開發時衍生一棟約四十層樓高之國民住宅。

靜安游泳館亦為第八屆全國運動會需要所籌建，但硬體設計考量賽會後為有效利用及便於經營管理，硬體配置與本市規劃中之各行政區運動健康中心相當。除51*25米游泳、水球項目比賽用池和25*10米訓練池外，尚保留60％左右之樓板面積設置俱樂部、健身房、交誼聽、餐廳、兒童體適能遊樂場、乒乓球室、大型更衣室與沐浴室、會議室、辦公室空間…等等。

競賽泳池為求有效利用，於51*25米競賽池內設置浮橋與沉箱，浮橋用於彈性區隔水域，沉箱用以改變水深，沉箱在賽會時可改充當大會舞台使用。泳池使用費率廉宜，自泳時每小時15元人民幣，參加泳訓或教學課程時每小時18元人民幣，泳訓班由民營「沈堅強游泳學校」採公辦民營方式辦理，官方獲泳訓收入43％。

靜安體育中心規模與設施依其設施規模依據上海市運動設施分類方式雖稱不上體育中心（上海市三大運動園區：上海體育中心、江灣體育中心、浦東奧林匹克體育中心），但該中心土地開發模式值得參考。該市有土地原為老舊社區，在都市計劃整建過程中，上海體育局結合公營建設公司，合作興建40層樓國民住宅、25層樓辦公大樓與游泳館。
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《51*25米競賽池中用來區隔水域之浮橋設施》
公營建設公司擁有部分國宅與辦公大樓產權（土地仍屬市有）用以支付興建時之工程費用，興建國民住宅主要用以安置原老舊社區拆遷戶，上海市體育局則因此獲靜安游泳館一座及數萬平方公尺體育行政組織辦公空間。除開發籌備期間接受市府經費輔助外（以融資貸款方式逐年攤還），該土地開發案市府全無經費負擔。

參考資料：

金國祥等編（2000），上海體育建築，同濟大學出版社，上海市。
陸、台北市與上海市體育交流訪問團

兩市代表隊友誼賽會活動

兩市體育交流訪問最受矚目的活動向來是兩市代表隊友誼賽會，交流項目由上海市體育局決定，此行安排桌球、槌球與女子壘球三種競賽項目，本市代表隊隊員選拔以九十年全國運動會台北市代表隊隊員為主，友誼賽活動紀實分述如下：

桌球項目比賽

    台北市桌球代表隊由主任委員蔡添順校長擔任領隊，梁明昌、黃定江、蔡裕芬分別擔任男女隊教練及管理，並挑選男女各五位青少年優秀選手與賽。由於上海市代表隊熱誠與有計畫的安排，雖然短短的六天行程，但收穫豐碩、順利圓滿，茲簡述如下：
  一、訓練活動

    九月四日我們在上海體院桌球館與上海市青少年代表隊一起練習，並由上海隊教練史美盛與歸震祺指導與講評。上海代表隊桌球館就在上海體院所屬的奧林匹克飯店旁，男女分開於相鄰的兩館，約各可擺放十張球檯，上海市代表隊（王勵勤等人）及青少年代表隊都在此訓練。

    兩位教練安排我們男女各五位選手與上海青少男代表隊各十位選手輪流練習比賽，賽後再由大陸教練講評指導，分別提出多項優缺點供我們參考：

    （一）、全方位技戰術與基本動作尚稱純熟。

    （二）、左推攻很穩，不輸大陸隊。

    （三）、攻守的基本概念已接近大陸隊。

    （四）、右拉球不穩且力道不足。

    （五）、桌面小球（近檯球）處理較差。

    （六）、比賽經驗不足，容易怯場。

    （七）、腳步的訓練不夠，、移動速度慢。

    （八）、比賽企圖心不夠，有待調適。

    （九）、整體的訓練時間不夠，攻守動作不純熟，體力不足。

    （十）、無法適應削球選手。

    （十一）、發球接發球訓練不足，判斷力不夠。
二、比賽活動

    九月五日一早我們前往上海師範學院體育館參加正式訪問友誼賽，男女兩隊各推五人排序對打，而上海隊則挑出最佳選手應戰，五場賽完我們男女隊都落敗。惟男生隊與上海隊差距不遠，尤以藍佑任與上海隊的張洋競爭激烈，比數為一比二，藍佑任獲勝一局，而朱弘哲與陸俊杰亦拼鬥激烈，弘哲不幸亦以一比二敗下陣來，其餘三場都０比2不敵。史教練對我們男隊的評價很高。

    女生隊則除了黃怡樺與鞠蓮華打來較為接近外，其他四場都是一面倒。黃怡樺為現任青少年國手，正板右攻力道十足、出手很重，惟對大陸削球選手鞠蓮華仍然無法適應其削球及顆粒打法。但歸教練非常賞識黃怡樺，認為是可造之才，如能隨大陸隊苦練一段時間，前途看好，其他四位在基本動作及比賽經驗都有待磨練。

乒乓球男子團體賽成績表

比賽

場次
上海市隊
台北市隊
每局成績
每場

結果




1
2
3


1
A
張一博
X
尹  陽
21/7
21/11
/
2:0

2
B
張  洋
Y
藍佑任
22/20
17/21
21/14
2:1

3
C
陳俊杰
Z
朱弘哲
21/14
15/21
21/15
2:1

4
A
黃  俊
Y
黃煒晉
21/18
21/16
/
2:0

5
B
高  欣
X
陳威凱
21/9
21/13
/
2:0

乒乓球女子團體賽成績表

比賽

場次
上海市隊
台北市隊
每局成績
每場

結果




1
2
3


1
A
鞠連華
X
黃怡樺
24/22
21/12
/
2:0

2
B
孫  浩
Y
鄭伊純
21/15
21/16
/
2:0

3
C
摩慧琴
Z
呂凰聖
21/10
21/16
/
2:0

4
A
汪  穎
Y
邱翊瑋
21/10
21/10
/
2:0

5
B
陳  嫣
X
徐暘善
21/5
21/13
/
2:0

  三、交流活動

    在六天的行程中我們除了訓練比賽外，也與上海桌球界有了相當的接觸與交流，領隊蔡添順更隨同蔡團長及劉副團長等人拜訪上海台辦，受到郭戈副主任熱烈歡迎與接待，並彼此表達兩市[image: image8.jpg]


互動交流的殷切期待，郭副主任亦肯定兩市體育團體隔年互訪的重要及支持。

《台北市與上海市桌球代表隊合影》

在與上海體院院長葉培倫、體校蔡校長、體院桌球班主任張耕及史美盛、歸震祺教練及體育館陳立方館長等人的訪談中，我們彼此表達了兩市桌球團體互動的重要性，更同意台北市選送優秀青少年選手到上海訓練，他們願意提供必要的協助。而上海市更有儘速組隊到台北來訪問比賽的強烈意願。

  四、展望與建議

    乒乓球為大陸之國球，除了政府投資大量的財力與人力外，一般青少年無不以擔任乒乓球國手為職志，加以有了良好的訓練與比賽及教練制度，因此能長年稱霸世界桌壇，令人欣羨。為了提昇台灣桌球水平，拉近與大陸的距離，我們惟有取人之長補己之短，加速改造不合理之政策及制度才能迎頭趕上。就當前國內桌壇現況應興應革事項提出如下建議：

（一）、建立專責競技訓練機構：如大陸各地的體校、體院為國手養成單位。

（二）、建立分級的教練制度：比照大陸分為縣級、省級、國家二軍、國家一軍四級教練制度。

（三）、建立統一的比賽制度：仿效大陸以長江南北分為兩大區，先從各區選出16隊，南北共32隊參加全國大賽，由全國乒協排定比賽季、訓練季，合理安排比賽及訓練時間。

（四）、政府應投資大量人力及財力：比照大陸做法，運動人才的培養全由政府負責，寬籌經費，不必由民間體育團體募集而影響品質。

（五）、保障運動選手及教練之升學、就業及生活。

（六）、引進大陸優秀教練，並保障大陸教練的居留問題及工作。

槌球項目比賽

上海市閔行區曲棍球場是一個標準的人工草皮球場。「超平」使得未能適應場地的台北隊員第一門頻頻出界，前兩輪形成二戰五的局面，而局勢對我不利，輸球在所難免。

原來陰熱的天氣，在第二局比賽起就下起雨來，而且雨勢越下越大，競賽組只好宣佈比賽暫停，時間暫停，大陸同胞為了表示「友好」，把他們的雨衣都借給我們穿，然後才繼續比賽。比了一會，又一陣大雨下來，未穿雨衣的上海隊通通躲雨去了，只留下習慣打雨仗的我們，競賽組也只好再宣佈暫停，並派人購齊雨衣分發使用。

大雨帶來了轉機，人工草皮含水量飽和，球滾過去帶起一串水珠，也自動降低速度，就不容易出界了。果然第三局我們得了一個「滿分」，並提前結束比賽。台北市隊果然有「高水平」，在讚美聲中第四局也順手了，大勝金橋隊，在驚險中，贏了虹橋隊。

在陰雨中，五隊各打完四局，已是下午五點多了，匆匆趕回賓館。第一天可說是真正的友誼賽，球員友誼；成績也很友誼。

第二天清晨又是排出另外全新的五隊循環，八點準時開打，在陽光下精神好，氣氛也好，經過昨天下午的磨練，本隊素質也提高許多，第一局就順利而穩當的贏了強隊上海煉油廠隊。不過第二局對海軍老幹部隊，我們有人出現失常，連續兩個「失誤」，做得很好的陣勢被吃掉，局勢逆轉，輸了這一局。

原來超強隊是吉成隊，據說他們代表上海是拿過全國第四名，難怪一開始就被控制得死死的，沉悶的挨完這一局，最後吉成四戰四勝第一名。

最後一仗重新調整陣容，大家戰戰兢兢的又勝大場隊，結束了比賽。綜觀此次四勝四敗積分第二名，正巧符合了友誼賽的目的，不誇大也不失面子。

邀請來台：比賽中他們說：上海市有一百多個槌球隊，每一隊也都想來參賽，只是時間短無法順利達成。至於邀請他們到台北來，他們說：「很想去台北看一看，但名額有限不容易，能去的話花錢也願意」。

任先生是上海市槌球協會秘書長，也是靜安區體市協會副主席，40來歲，五天來不惜帶者感冒咳嗽的煎熬，非常熱心又誠摯的陪伴我們，有問必答，有求必應，深受本隊好評。上海市有12個大區，每一區都有一所青少年體育運隊學校，招收小學畢業畢業的優秀有潛力的運動員，全部公費，修業六年，上午讀書下午專長訓練，另外全市有兩所最優秀的體育學校（國立上海體育學院、市立上海市運動學院），接受此12所學校通過推薦測驗的學生，經由嚴格的訓練做為上海市代表隊，一條鞭貫徹培育計劃。聽到這樣專業的計劃發展，我們均希望台北市也能更強化體育發展。

成績報告：

台北----------盧灣(7:13)

台北----------市老干(9:12)

台北----------金橋(25:8)

台北----------虹橋(9:7)

台北-----------上海煤油場(12:8)

台北-----------海軍老干(6:7)

台北-----------吉成(7:20)

台北-----------大場(16:10)

兩市槌球交流成績總和：四勝四敗。
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《台北市槌球隊員與上海市各代表隊合影》

女子壘球項目比賽

本次的友誼賽本市代表隊所排出的陣容以今年全運會的選手為主體，先發投手為連卿梅擔任，捕手歐靜潔，一壘手韓幸霖，二壘手范悅圓，三壘手王靖璉，游擊手黃敬詠，左外野手黃昱瑄、中間手陳柏蓉，右外野手楊惠美，指定打擊梁雅雯，中繼投手陳品君、邱貞婷；而上海市隊是以上海體育學院隊為主體，﹝由於賽前雙方未提出攻守名單，故只能以選手背號代表紀錄﹞先發投手８號，捕手１９號，一壘手５號，二壘手６號，三壘手１１號，游擊手２１號，左外野手２９號，中間手２３號，右外野手１８號，指定打擊２７號，中繼投手１號。

本次比賽臺北市隊共有２４個打席，擊出４支安打，全隊平均打擊率為一成六，失誤４次，其中１棒陳柏蓉安打２支、５棒歐靜潔安打１支、７棒黃昱瑄安打１支，３棒王靖璉因對方三壘手失誤上壘，七局進攻中於前四局均有前兩棒打者上壘，惜因後繼打擊火力沒有發揮，無法支援推進得分；全場有兩名打者共被三振出局三次，其餘打席均能擊中對方投手的球，唯落點不佳無法有效突破對方防守，終場以０比２落敗。反觀對方上海隊共有２６個打席，擊出５支安打，全隊平均打擊率為一成九，失誤１次，獲１次保送，其中１９、５、６、２３、７各擊出１支安打，加上我隊的失誤造成有２分的失分，是我隊落敗的主因，其中在第一局３棒１９號擊出中間方向２壘安打接著４棒５號也補上一支同方向帶有一分打點的１壘安打，這局連續安打台北隊先失１分，於第五局９棒首先獲四壞保送上一壘，接著１棒擊出三壘方向的內野滾地安打，形成無人出局一、二壘有跑者，２棒打擊出三壘方向滾地球，上海隊採用打跑戰術，三壘手僅能傳一壘封殺打者出局，原壘上兩名跑者順利各推進一個壘，形成一人出局二、三壘有人，接著３棒擊出二壘方向平飛球，二壘手失誤，三壘上跑者趁機跑回本壘得到第二分，而二壘手再檢起球就只能選擇傳一壘將３棒封殺出局，兩人出局三壘有人，之後４棒擊出三壘前滾地球，三壘手傳一壘將４棒封殺，三人出局結束了這局上海隊的攻勢，至終場兩隊均無進帳，上海隊以２比０勝台北隊。

綜觀本次交流訪問比賽，由於上海市隊於近期準備參加第九屆大陸全運會，進行集訓且積極備戰，故整體表現不論防守及攻擊均有一定水準，加上占地利之便，全隊體能、速度、團隊默契表現上多優於我隊之比賽表現；北市代表隊員，由於賽前選手均分散於各地方教書、上班，（部分資深主力選手，均於暑假忙於準備教師資格考試）集訓時間不足，且無法完全專心配合訓練，因此整體的體能及速度略遜於上海隊，但仔細分析兩隊之技術表現方面，我隊個人之基本技術的養成及動作成熟度均稍優於上海隊，唯整體的防守默契上因配合練習時間不足我隊出現較多的失誤，且旅途勞頓加上場地尚無法完全適應，故選手的比賽能力表現未達最佳狀況的水準。

以下將本次本場比賽，兩隊之臨場表現做一對照表分析：

項目＼隊名
臺北市隊
上海市隊

投手表現
投球局數
3位投手，每人2局
2位投手，共投7局


局數/安打
2/3，2/0，2/2
7/4


失分
2
0


防禦率
0.29
0.00


好球數
49
53


壞球數
22
21


四壞保送
1
0


三振人數
4
3

防守表現
失誤
4
1


雙殺守備
0
1

打擊表現
安打數
4
5（1支二壘安打）


壘打數
4
6


整體打擊率
25/4=0.16
26/5=0.19

結語：

本市壘球隊與上海市交流的友誼賽，從賽前準備及比賽過程內容，可以探究下列幾個重點，以作為未來臺北市壘球運動及其他運動項目的參考與修正。

一、藉由此次的訪問比賽，臺北市全運會壘球代表隊獲得相當難得的比賽經驗，教練可從本次比賽中得知，球員及全隊整體的作戰的能力，可作為今後球隊集訓及加強的參考。

二、促進臺北市與上海市的體育交流，增進相互間運動技術心得交換，強化雙邊友誼，是一次成功的交流活動。

三、上海市的體育設施均由政府專責單位進行建設，不論硬體或軟體等相關設備均完善，可作為我們今後體運設施建設之參考。

四、運動員於活動方面的照顧不論飲食、沐浴及防護員的設置，都讓運動員在從事運動時感覺完善周到，能專注於練習及比賽而無後顧之憂。

五、於運動員選材方面，上海市是從小學便進行有計劃的培訓，使優秀運動員得以獲得完善的照顧、訓練，傑出的運動員較易由此管道發掘。

六、行政管理方面，體育幹部、校長、教練均採責任制，因此於執行態度上較認真，也較易達到預期目標。

七、女子壘球運動在上海（含大陸全國）隊數雖然不多，但由於選才及培訓制度完整，其優點可從大陸隊在國際比賽中的優秀成績表現獲得證明。

八、臺北市隊的成員，於個人基本動作及技術成熟度上雖然稍優於上海市隊，但因受球員個人工作、國內培訓制度及整體運動大環境之影響，以至於在本次比賽中，發生團隊整體防守與攻擊上的缺失，主要的因素為整體搭配練習時間不足，造成臨場防守默契未達最佳狀況，打擊也無法發揮應有水準，是本次2分見負的主因，可為日後集訓之參考。

柒、後    記

此次台北市體育交流訪問團出訪，為本市首次局處層級兩岸體育交流活動，活動期間順利為兩岸體育交流奠定良善基礎，臨行返國前本市訪問團與上海體育局會商二ＯＯ二年邀請上海市來台北市訪問事宜，上海體育局表示因正值上海市籌備參加中國大陸第九屆全國運動會期間，預計二ＯＯ一年十一月決議定案。

《團長蔡茂岳代表獲贈上海體育局金國祥局長交流活動紀念牌，右側陪同為上海市體育對外交流中心莊炎主任》

綜合本次交流訪問心得如下：

一、本市首次局處層級兩岸體育交流活動，活動期間順利為兩岸體育交流奠定良善基礎，上海市對外交流中心、上海市體育局均情接待，並已建立兩市長期體育交流共識。

二、上海市體育彩票發行成果輝煌，該市除承辦大型體育賽會與興建大型運動場館外，上海市體育局年度所需各項經費均能透過體育發展基金分配款自給自足。

三、因上海市體育局經費來源穩定充裕，近年來全民體育發展快速，競技體育成績表現優異，運動場館設施及體育行政人員大型賽會經驗豐富，已具備實力接辦國際大型賽會。

四、上海市運動場館經營管理目標，由競技訓練轉向全民化、高使用率目標，特殊公辦公營模式相當於資本主義國家公辦民營模式，經管績效良好。

五、上海市新整建體育場館，除符合國際賽會要求外，尚能配合考量高使用率經管原則，除一般體育運動設施外，周邊設施配置趨向國際大型場館常模相當高級。

六、上海市健身苑（點）硬體設施齊備，軟體服務系統完善，實施數年除對全民健康有所提昇外，對社區社交活動亦有助益。

七、此次友誼賽會活動槌球競賽項目平分秋色，桌球與女子壘球項目上海市隊則略勝一躊，賽後檢討發現上海市競技運動選手培訓制度與課程較本市落實且一貫。

依其交流訪問心得建議如下：

一、體育活動有助兩岸都市層級官方接觸，建議適度鼓勵本市民間體育團體與大陸相關單位互訪。

二、上海市體育彩票發行成功，與推動時機有密切關係，建議本市評估發行體育彩券之可行性。

三、本市邁向國際化都市承辦國際體育競賽方面，建議與大陸都市交流舉辦大型賽會經驗之可行性。

四、體育場館BOT、公辦民營或委託經營模式，為目前體育場館經營管理之國際趨勢，建議加速推動本市運動場館公辦民營模式。

五、本市推動各區居民運動健康中心興建計劃，就功能設計角度而言較上海市現有大型體育場館設計，更符本市市民需要，建議積極推動。

六、建議參考上海市健身苑（點）興建計劃，評估輔導本市里民活動中心及公園綠地設置里民簡易運動設施之可行性。

七、觀察上海市體育運動選手培訓體制健全競賽成績斐然，雖與本市推動全民運動政策並無顯著相關，但運動技巧與習慣之養成透過學校體育推動乃重要管道，建議重新規劃本市學校體育社團活動、體育班及體育學校系所之培育計劃，以利本市優秀運動人才之長期培訓發展。

-本報告書完-

……………………………………………………（裝  釘  線）……………………………………………………………
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