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內容摘要： 

  郝市長此行偕臺北市議員秦儷舫、秦慧珠、林晉章、勞動局局長陳業鑫、兵役局局長朱亞虎、市長顧問江綺雯、發言人張其強及秘書處參議陳慶安及溫杰炤等人赴瓜地馬拉共和國首都瓜地馬拉市、巴拉圭共和國首都亞松森市及美國休士頓市等姊妹市進行交流參訪。
訪問瓜地馬拉市期間，郝市長一行拜會瓜國培瑞茲（Otto Pérez Molina）總統及瓜京阿爾蘇（Alvaro Arzú）市長。參訪亞松森期間，郝市長亦與巴國卡提斯（Horacio Cartes）總統、巴國國會眾議院議長拉米雷斯（Juan Bartolomé Ramírez）及亞松森沙馬涅戈（Arnaldo Samaniego）市長等政要，就促進邦誼與加強姐妹市間實質交流交換意見。
郝市長此次參訪友邦中美洲瓜地馬拉共和國瓜地馬拉市及南美洲巴拉圭共和國亞松森市兩姊妹市，均受到兩國政府高度重視，分別派出高規格前導摩托車、警車沿途交管，備受禮遇，並獲瓜巴兩國總統接見，足以展現對本訪團之重視，以及我國與該兩國之敦厚情誼。
郝市長此行第三站為美國休士頓市。休士頓與臺北市於1961年締盟姊妹市，為兩市對外推動之第一個姊妹市關係。臺北市與休士頓市自1978年時任臺北市李登輝市長訪問休士頓後，郝市長係36年來第一位再度訪問該姊妹市之北市市長，爰郝市長此行深具意義，對進一步推動兩市在經濟及文教方面的交流互動極有助益。
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1、 前言
郝市長此行偕臺北市議員秦儷舫、秦慧珠、林晉章、勞動局局長陳業鑫、兵役局局長朱亞虎、市長顧問江綺雯、張其強發言人及秘書處參議陳慶安及溫杰炤等人赴瓜地馬拉共和國首都瓜地馬拉市、巴拉圭共和國首都亞松森市及美國休士頓市等姊妹市進行交流參訪。
訪問瓜地馬拉市期間，郝市長一行拜會瓜國培瑞茲（Otto Pérez Molina）總統及瓜京阿爾蘇（Alvaro Arzú）市長。參訪亞松森期間，郝市長亦與巴國卡提斯（Horacio Cartes）總統、巴國國會眾議院議長拉米雷斯（Juan Bartolomé Ramírez）及亞松森沙馬涅戈（Arnaldo Samaniego）市長等政要，就促進邦誼與加強姐妹市間實質交流交換意見。
郝市長此次參訪友邦中美洲瓜地馬拉共和國瓜地馬拉市及南美洲巴拉圭共和國亞松森市兩姊妹市，均受到兩國政府高度重視，分別派出高規格前導摩托車、警車沿途交管，備受禮遇，並獲瓜巴兩國總統接見，足以展現對本訪團之重視，以及我國與該兩國之敦厚情誼。
郝市長此行第三站為美國休士頓市。休士頓與臺北市於1961年締盟姊妹市，為兩市對外推動之第一個姊妹市關係。臺北市與休士頓市自1978年時任臺北市李登輝市長訪問休士頓後，郝市長係36年來第一位再度訪問該姊妹市之北市市長，爰郝市長此行深具意義，對進一步推動兩市在經濟及文教方面的交流互動極有助益。
2、 臺北市政府代表團名單

	
	姓名
	職稱

	1
	郝龍斌
	臺北市市長

	2
	秦儷舫
	臺北市議員

	3
	林晉章
	臺北市議員

	4
	秦慧珠
	臺北市議員

	5
	江綺雯
	市長顧問

	6
	張其強
	發言人

	7
	陳業鑫
	臺北市政府勞動局局長

	8
	朱亞虎
	臺北市政府兵役局局長

	9
	陳慶安
	臺北市政府參議

	10
	溫杰炤
	臺北市政府參議

	11
	黃博暉
	市長室聘用研究員

	12
	陳海青
	秘書處國際事務組專員

	13
	陳宇涵
	秘書處國際事務組聘用研究員

	14
	黃中台
	觀光傳播局聘用研究員


3、 行程表
	1月10日（星期五）臺北—洛杉磯

	23:50
	搭乘華航CI-8班機前往美國洛杉磯

	19:15(-1)
	抵洛杉磯

	

	1月11日（星期六）洛杉磯—瓜地馬拉市

	00:30
	搭乘智利航空LR-641班機前往瓜地馬拉

	07:10
	抵瓜地馬拉市，孫大使大成偕使館同仁接機

	10:20-13:00
	孫大使陪同郝市長及張發言人離旅館前往機場搭乘直升機赴Altaverapaz省出席我與瓜國正、副總統及農長共同主持TacTic糧倉竣工典禮

	10:30-12:30   
	參觀國立考古暨人類學博物館

	12:45-13:20
	訪團參觀La Merced教堂

	13:30-15:30
	李僑務委員志仁午宴


	16:00-18:00
	參觀瓜京舊城區憲法廣場及國立文化宮

	19:30-22:30
	孫大使夫婦歡迎郝市長乙行晚宴

	夜宿
	Barceló旅館

	

	1月12日（星期日）瓜地馬拉市

	08:00-09:10
	赴世界文化遺產安帝瓜(Antigua)古城

	09:10-10:00
	參觀Santo Domingo Cerro及安帝瓜古城主廣場

	10:00-12:00
	參觀聖母院(Capuchinas女修道院，由成大團隊協助修復)及玉石之家

	12:30-14:30
	孫大使與訪團工作簡報餐會

	14:30-17:30
	參訪聖多明哥之家(Casa Santo Domingo) 及Merced教堂

	19:00
	華僑總會等僑界晚宴

	夜宿
	Barceló旅館

	1月13日 (星期一) 瓜地馬拉市

	10:00-11:00
	拜會瓜京市阿爾蘇市長(Álvaro Arzú)


	11:30-12:30
	媒體專訪

	13:00-15:00
	阿爾蘇市長午宴

	15:30-16:45
	參觀兒童癌症醫療中心(UNOP)

	17:00-18:00
	晉見瓜國總統培瑞茲(Otto Fernando Pérez Molina) 

	19:00-
	孫大使夫婦及瓜京市長夫婦餞宴郝市長餐會

	夜宿
	Barceló旅館

	
	

	1月14日 (星期二) 瓜地馬拉市—巴拿馬市—亞松森市

	10:49
	搭乘巴拿馬航空CM-407班機前往巴拿馬轉機

	14:06
	抵巴拿馬機場

	15:34
	搭乘巴拿馬航空CM-207班機前往亞松森市

	23:45
	抵亞松森市，劉大使德立率使館同仁接機

	夜宿
	Sheraton Asunción Hotel

	1月15日（星期三）亞松森市

	10:00
	拜會亞松森市沙馬涅戈市長(Arnaldo Samaniego)

	10:40
	郝市長受贈「榮譽市民證書」

	11:00
	兩市長簽署「兩市友好合作備忘錄」暨舉行聯合記者會

	11:45
	巴國英雄館獻花，郝市長於紀念簿上簽名題字

	12:30
	亞松森市長沙馬涅戈午宴

	16:30-19:00
	市政參訪

	20:00-22:30
	劉大使晚宴

	夜宿
	Sheraton Asunción Hotel

	

	1月16日(星期四) 亞松森市

	07:45
	晉見巴國卡提斯總統(Horacio Cartes)

	08:50
	赴巴國空軍基地

	09:00
	搭乘軍機赴Hernandarias機場

	10:15
	參觀伊泰布(Itaipú)水力發電廠

	12:30
	朱僑務諮詢委員榮卿午宴

	14:20
	參觀伊瓜蘇瀑布(Iguaçu Falls)

	18:00
	搭乘巴軍機返巴京亞松森市

	20:00-22:00
	巴拉圭洪僑務委員振盛晚宴

	夜宿
	Sheraton Asunción Hotel

	
	

	1月17日（星期五）亞松森市

	09:00
	拜會巴國眾議院議長拉米雷斯(Juan Bartolomé Ramírez)及早餐餐敘

	10:05
	參觀巴京大教堂

	10:30
	參觀巴國國家文化中心

	12:30
	劉大使夫婦便餐

	15:10
	參觀南美足球博物館

	18:00
	搭乘巴拉圭航空PZ 705班機前往布宜諾斯艾利斯

	20:00
	抵布宜諾斯艾利斯

	22:30
	搭乘聯合航空UA818班機前往休士頓

	1月18日（星期六）休士頓

	06:00
	抵休士頓

	12:00
	駐休士頓辦事處夏總領事季昌午宴

	14:10
	參訪休士頓市政建設

	18:30-21:30
	休士頓臺北姊妹市協會(Houston Taipei Society)晚宴

	夜宿
	Omni Hotel Houston

	

	1月19日（星期日）休士頓

	10:40-15:00
	參觀美國國家航空暨太空總署詹森太空中心(NASA Johnson Space Center)

	15:30-16:30
	拜會聯邦眾議員Pete Olson(R-TX)

	18:00
	休士頓華文媒體記者會

	19:00-22:30
	休士頓僑宴 

	夜宿
	Omni Hotel Houston

	

	1月20日（星期一）休士頓

	08:30
	赴聖安東尼市

	12:00
	聖安東尼市臺灣商會白會長允瑤午宴

	13:10
	參觀聖安東尼市市議會，市議員Ron Nirenberg出面接待

	14:00
	參觀聖安東尼市Pearl Brewery新開發觀光區、Alamo、河濱步道遊船等市政建設

	21:30-
	返休士頓

	夜宿
	Omni Hotel Houston

	

	1月21日（星期二）休士頓

	10:00
	參觀Core Laboratories石油公司(油頁岩)

	12:00
	出席萊斯大學David Leebron校長午宴

	13:45
	參觀MD Anderson癌症中心

	15:30
	參觀休士頓市政廳及市議會

	16:30
	拜會休士頓Annise Parker市長，P市長將頒贈歡迎狀予郝市長

	19:45
	搭乘美國航空AA-3477班機前往洛杉磯

	21:20
	抵洛杉磯

	23:25
	搭乘華航CI-7班機前往臺北

	
	

	1月23日（星期四）休士頓

	05:50
	抵桃園國際機場


肆、行程紀要

103年1月11日（星期六）

出席瓜地馬拉Alto Verapaz省Tactic糧倉竣工典禮
郝市長一行於瓜地馬拉當地時間1月11日上午7時飛抵此行參訪姊妹市之第一站—瓜國首都瓜地馬拉市。落地後，旋即應瓜國總統培瑞茲（Otto Pérez Molina）邀請，與我駐瓜國大使孫大成搭乘直昇機前往瓜國北部大省Alto Verapaz，參加當地最大之玉米糧倉啟用儀式。培瑞茲總統致詞時歡迎郝市長來訪，肯定我政府對瓜國提供各項農、漁技術合作成果。渠亦強調，中華民國政府此次協助修復瓜國荒廢20年之Tactic糧倉，將有助該國東部省分及Petén省改善農作物倉儲設備及玉米等基本作物品質，並藉此讓當地農民透過科學管理之方式，讓玉米保存更久，並在不影響品質下，賣得更好之價錢，進而改善農民之生活。培瑞茲總統並與郝市長及孫大使共同參觀糧倉內部設施修復後運作情形。
典禮中，郝市長及培瑞茲總統共同獲贈當地馬雅原住民之編織肩帶。郝市長向培瑞茲總統表示，當地原住民編織與臺灣原住民織布相當類似。不僅如此，當地傳統飲料之一—咖啡，亦為臺北市民生活重要之一部份。無論是便利商店、連鎖店之35元咖啡，或是高價位之咖啡，其中諸多咖啡豆之產地均來自瓜國，只是許多民眾並不知道他們每天早上所享用的第一杯咖啡就是道道地地的瓜地馬拉咖啡。

郝市長進一步表示，我國於102年從瓜地馬拉進口超過700萬美元、1800多公噸的產地咖啡佔我國進口咖啡第一名。
隨行之勞動局陳局長業鑫表示，不僅臺北的咖啡文化正在形成，也有越來越多國際背包客會選擇臺北之特色人文咖啡館，品嚐老闆調製咖啡過程中，那種專注、寧靜之工匠精神。鑒此，勞動局計畫在本（103）年推動以調製和烘焙咖啡為主之專業認證，並將繼續推動咖啡文化節，透過聚落或街區之規劃，讓喝咖啡成為臺北另一項特色。
是日典禮另邀請瓜國農牧部及社會發展部部長、國會議員、省長、農牧部官員、農民團體等數百餘人到場觀禮。當地各大媒體亦廣泛報導此一盛會。
參觀國立考古暨人類學博物館


訪團一行人在我駐瓜國大使館同仁陪同下赴瓜地馬拉國立考古暨人類學博物館。該館專責收藏、研究、保存、修復、展示以及宣揚瓜地馬拉人類考古學領域文化遺產及教育傳承使命。透過館藏馬雅古文物之一系列介紹，展現該國之文化認同。該館館藏主要依時間順序展列馬雅文明前古典時期、古典時期及後古典時期文物。

前古典時期以狩獵為主，並為農業之發展初期，繼而逐步發展出複雜之灌溉系統，進而發展出數個城市聚落。

馬雅文明於古典時期發展出許多馬雅城邦之新政治體系，城邦間領土劃分明確，相互爭伐競逐權力，各城邦均以中央集權方式統轄治理。馬雅文明在此時期進入其黃金時代，不論在曆算、科學、藝術、馬雅王朝各城邦間之貿易、政治宣揚以及城邦結盟等方面均步入全盛時期。

後古典時期馬雅城邦軍事力量之影響力遠超越宗教力量，迫使馬雅人民多遷徙至高牆易守難攻或難以進出之處，以求自保。此時期之陶器十分細緻，且多為橘色並豐富運用當地蘊藏之金、銅及鉛等金屬礦產。

西元16世紀，拉丁美洲進入殖民時期，隨著馬雅原住民逐步散居瓜國各地，馬雅文明進一步與殖民文化融合成一嶄新的文化特色。但馬雅文明的精髓與精神，仍隨著新世代馬雅人的生活方式，透過傳統的馬雅方言、民俗、古老技藝及藝術等方式綿延傳承至今。

參觀瓜京舊城國立文化宮


是日下午，郝市長一行在孫大成大使陪同下參觀瓜京舊城區國立文化宮。國立文化宮原係瓜國中央政府所在地，佔地8,890平方公尺，Jorge Ubico總統任內委請建築師Rafael Pérez建造，於1943年完工，本建築建材採綠色混凝磚，整體建築宏偉壯麗。在入門階梯上可欣賞瓜國1940年代最傑出畫家Alfredo Gálvez Suarez之壁畫作品。國立文化宮宴會廳（Sala de Banquetes）之玻璃窗彩繪為Julio Urruela Vázquez大師作品，代表總統應有之10項品德。其接待廳（Sala de Recepciones）廳內中心點之星形標誌，為瓜國公路之起點－零公里處（0 KM），另天花板中央之水晶吊燈重約2噸，裝飾華麗，燈上4隻鍍金之給薩（Quetzal）國鳥，分別象徵東、南、西、北4個方位。文化宮內兩個對稱之中庭分別命名為：和平中庭（Patio de la Paz）及文化中庭（Patio de la Cultura），和平中庭內代表和平之銅質雕塑上放置一朵新鮮玫瑰花，每日上午11時軍校生儀隊在此舉辦更換玫瑰花儀式，象徵為瓜國每日24小時帶來和平。多國元首均曾應邀在此更換玫瑰花。


103年1月12日（星期日）

參訪世界文化遺產安地瓜（Antigua）古城

在孫大成大使夫婦陪同下，郝市長一行赴瓜京近郊之世界文化遺產—安地瓜（Antigua）古城參訪。安地瓜(Antigua)於1543年至1776年共232年期間，曾為瓜地馬拉王國(Reino y Audiencia de Guatemala)首府，為中美洲政治、軍事、宗教及文化中心，當時的瓜地馬拉王國包括今日的瓜地馬拉、宏都拉斯、薩爾瓦多、尼加拉瓜、哥斯大黎加等五國以及墨西哥南部一部分。
1773年7月29日，安地瓜慘遭聖塔瑪爾塔(Santa Marta)大地震浩劫，震毀了200多年的建設，斷垣殘壁迫使該國於1776年遷都，亦為今日的瓜地馬拉市，而被震毀的舊都則為Antigua de Guatemala，簡稱為Antigua(西語中古老之意)，此為安地瓜名稱的由來。

安地瓜海拔1,530公尺，四週群山屏障，三座最著名火山為：南面的水火山(Volcán de Agua)海拔3,750公尺，西面的火火山(Volcán de Fuego)海拔3,800公尺，及Acatenango火山，海拔3,960公尺。由於群山環抱，所以氣候適宜，平均溫度約攝氏18至22度之間。安地瓜現有居民46,000餘人，多以傳統手工藝如陶藝、紡織、木工、家俱及製鞋等為業。
安地瓜係中美洲殖民文化的發源地，於1535年創立了中美洲第一所學校，並於1676年創建聖卡洛斯大學，為拉丁美洲三所古老大學之一。中美洲第一家報紙La Gaceta de Guatemala係於1729年11月在該地出版。

天主教是西班牙征服殖民地，除了武力之外的另一種方式。安地瓜當年共有38所大教堂，15間小教堂，以及不計其數的修道院，至今仍瀰漫著濃厚的宗教氣息。宗教的虔誠，表現在復活節活動上，吸引了中美洲甚至世界各地蜂擁而至的觀光客。

安地瓜雖震毀於1773年大地震，但是市容依稀保持當年的風貌，遺蹟保存的很完整，後人彷彿置身於殖民地時代的中美洲首善之都，在古蹟維護部分很值得學習借鏡。瓜地馬拉國會於1944年立法宣布安地瓜城為國家古蹟，1958年再次宣布安地瓜城為光榮退休城市( Ciudad Emerita )。1979年，聯合國教科文組織宣布安地瓜為全人類的文化資產。

聖母院修道院（Convento de las Capuchinas）為郝市長訪團參訪安地瓜地點之一。該修道院係我政府協助瓜國修復古蹟之修繕成果，亦是第一個臺灣與友邦共同合作之世界遺產「安地瓜古城文化遺產維護計畫」。該項計畫完成後大受全球訪客好評，藉此讓我政府以「文化援助」取代過去「經濟援助」之外交模式。透過協助友邦維護文化遺產，一方面得以鞏固邦誼，另一方面可使台灣擠身世界文化遺產維護工作之列。

是日中午郝市長一行於安地瓜聖多明哥之家（Casa Santo Domingo）便餐並由孫大成大使向訪團報告該館對瓜外交工作簡介。聖多明哥之家為殖民時期─西班牙瓜地馬拉總督府最重要之紀念館之一，為總督府會客之場所。首批傳教士於1529年抵瓜地馬拉，並於1542年在安地瓜城取得建立教會之土地。

聖多明哥修道院之歷史由來：1666年完成兩座鐘樓(共有十個鐘)之修道院，係17世紀總督府時代自墨西哥至秘魯地區，最耀眼具殖民藝術特色之修道院，直到1680年安地瓜城大教堂峻工啟用為止。 

中美洲第一所大學—聖卡洛斯大學於1676年在該修道院內成立。經歷了1717、1751及1773年大地震後，該修道院之宏偉建築受到嚴重毀壞，重要之藝術品被迫送往新都(瓜地馬拉市)安置。修道院之教堂受到嚴重損壞，廢棄二世紀之久，鄰近居民不時利用遺蹟之石頭及建材等作為修復其家園及其他古蹟之建材。
遺跡之搶救及修復工程於1970年展開，由考古學家Edwin Shook博士修復部分房舍及服務區，包括一個傳統廚房、住宅及圖書館。1989年私人企業買下該修道院及附近房舍改建為觀光旅館及活動中心─命名為聖多明哥之家(Casa Santo Domingo)，並肩負起此一級古蹟鉅細靡遺之修復工程。遺址中，特別引人注目的是古老牆壁、導水管及殖民時期之水利系統、埋葬多明尼哥修士遺骸之墓穴，以及餐廳和衛浴區。院內幽雅素淨之花園屬二十世紀建築，顯現殖民時期修道院內高雅的生活。

聖多明哥修道院為殖民時期遺留下來最令人讚嘆的古蹟之一，修道院廢墟內建築遺跡展現殖民時期之藝術整合，呈現出多明哥式浪漫主義特色，為今日瓜地馬拉安地瓜古城及世界人類資產。
103年1月13日（星期一）

拜會姊妹市瓜地馬拉市阿爾蘇（Álvaro Arzú）市長、受贈市鑰並出席歡迎午宴

郝市長一行在孫大成大使及使館同仁陪同下於是日上午10時赴瓜京市政府拜會本市姊妹市阿爾蘇市長。阿爾蘇市長率該市議員及市府一級主管等在該市正大樓一樓大廳，安排瓜國傳統木琴演奏歡迎訪團一行，並於市政府Asturias會議廳舉行致贈郝市長瓜京市鑰及榮譽證書儀式，以彰顯兩姊妹市友好情誼，隨行之秦儷舫、秦慧珠及林晉章3位議員分別由瓜京Ricardo Quiñones市議員、Victor Martinez市議員及Pedro Villanueva市議員頒發肯定狀。
典禮結束後，郝市長在孫大使及隨行市議員陪同下與阿爾蘇市長進行雙邊晤談，就兩市之交通、治安、教育及未來合作方向等廣泛交換意見。阿爾蘇針對交通議題盼本市提供如何解決都會裡車輛越來越多、越來越擠、空氣污染越來越嚴重之問題，以及如何有效解決幫助弱勢之社會福利措施。郝市長就本市之經驗向阿爾蘇市長建議，可建立幾條便利之大眾運輸系統、鼓勵民眾搭乘，並逐步提高沿線之停車費用，或限制大眾運輸系統沿線私人車輛的使用，讓大家習慣並樂於使用公共交通運輸系統來達到減少購車之意願和數量。阿爾蘇市長嗣設午宴歡迎郝市長、隨行之3位議員及局處首長，餐會氣氛熱絡友好。

參訪瓜地馬拉兒童癌症醫療中心（Unidad Nacional de Oncología Pediátrica-UNOP）

郝市長一行13日下午參訪瓜京兒童癌症醫療中心（UNOP），除聽取該兒童中心醫療規劃、合作簡報，瞭解我援贈之醫療器材外，並備玩具關懷鼓勵病童為生命奮戰，展現本市對瓜國高度醫療人道關懷精神，同時研議本市與瓜京未來推動醫衛合作之可能性。
兒童癌症醫療中心係我政府與瓜國政府在醫療合作方面一具體成果，UNOP係瓜國唯一治療兒童癌症中心，其90%以上患者皆來自低收入家庭。經由我政府之捐贈，該中心得以購置消毒設備及醫療器材，協助該中心提供癌症病童更佳醫療服務品質。
晉見瓜地馬拉總統培瑞茲（Otto Pérez Molina）
在孫大使陪同下，郝市長於是日下午17時二度會見瓜國總統培瑞茲。培瑞茲總統首先歡迎郝市長率團訪瓜，對郝市長於抵瓜後旋即搭乘直昇機至內省與渠共同見證Tactic糧倉修復竣工典禮，印象深刻，表示感佩。培瑞茲總統重申臺瓜兩國在公路基礎建設、醫衛、農技及教育文化等領域雙邊合作密切，相信未來兩國關係將更臻密切友好。

郝市長感謝培瑞茲總統百忙中撥冗接見訪團一行，並向渠表達瓜國政府長年來為中華民國（臺灣）在國際間仗義執言感謝之意。郝市長進一步提到，此行訪問行程中，分別看到在我駐瓜地馬拉大使館在孫大成大使帶領下，陸續推動雙邊合作計畫，包含Tactic糧倉整建工程、安地瓜古城之聖母院古蹟修復計畫，以及協助當地弱勢兒童就醫之兒童癌症醫療中心，在在都說明無論是姊妹市或是兄弟之邦，皆須本互助之精神彼此協助，讓兄弟情誼由中央擴及地方。郝市長亦表示，樂願在強化兩國雙邊經貿上略盡棉力，同時允諾將廣介瓜國優質咖啡與臺北市民，以引領瓜國咖啡文化更擴及其他縣市，藉此提升兩國雙邊貿易額。

培瑞茲總統對郝市長之承諾特予致謝並表示，瓜國係以農立國，瓜國小農所產之咖啡質地優良，佔全國產量之60%～65%，倘可直接向瓜國咖啡小農採購咖啡，將對瓜國咖啡農及農業發展助益極大，不僅保障當地咖啡小農之生計，亦減少渠等受到國際咖啡盤商之剝削。

出席與瓜京阿爾蘇市長餞行餐會

為強化本市與瓜京兩市府高層情誼，郝市長13日晚間偕隨行市議員及局長等訪團成員出席餞行餐會。瓜京阿爾蘇市長夫婦偕該市高階主管應邀出席，席間郝市長邀請阿爾蘇市長擇期訪華。阿爾蘇市長對本市2010年辦理臺北國際花卉博覽會表示肯定及興趣，另盼本市可贈動物予該市動物園。對此，郝市長表達樂觀其成，並將指示臺北市立動物園，就臺灣特有種動物進行研究，包括長鬃山羊、梅花鹿及臺灣彌猴等進行動物交換，若順利成行，將創下臺北市動物園成立以來運送動物里程最遠的一次紀錄。
103年1月15日（星期三）

拜會姊妹市亞松森市沙馬涅戈（Arnaldo Samaniego）市長、受贈市鑰、簽署「兩市友好備忘錄」、舉行聯合記者會、參訪英雄館並出席歡迎午宴

郝市長一行於巴拉圭當地時間1月14日晚上抵達此行第二站—本市姊妹市巴拉圭共和國首都亞松森市。我駐巴拉圭大使劉德立偕該館全體同仁、亞松森僑領及該市市議員多人於機場接機，場面熱絡。


郝市長一行隨即於15日在劉大使陪同下，拜會亞松森市政府及市議會。在會晤沙馬涅戈市長時，郝市長表達渠曾於2013年4月在臺北接待沙馬涅戈伉儷，不到一年得以實現回訪巴國之承諾，甚感欣喜。沙馬涅戈市長則分享兩市近兩年來頻繁交流情形，並對訪華期間親眼見聞之北市市容與建設印象深刻，認為可資該市觀摩及學習之處甚多。兩市長就城市道路建設、環保概念、垃圾減量，以及城市公園化等規劃及願景進行交流。為協助姊妹市改善市容，繼102年已捐贈該市之兩輛汰換堪用垃圾車，郝市長承諾本（103）年度追加兩輛汰換堪用垃圾車，協助該市改善現有第四市場及週邊環境。沙馬涅戈市長進一步表示，兩市亦可就動物交流及雙邊締結動物園姊妹園等事項進行合作，共同為兩國特有種動物保育貢獻心力。郝市長對此建議表示贊同，並承諾返臺後指示本市動物園研議相關事宜。

為表達對姊妹市市長之重視，亞松森市議會常設委員會通過並在雙邊市長晤談後旋即頒贈郝市長榮譽市民，由沙馬涅戈市長頒授證書及市徽，儀式莊嚴隆重。在獲贈亞松森榮譽市民證書典禮上，郝市長讚揚亞松森市綠化成果，並建議該市市長沙馬涅戈採取作為改善該市公共交通運輸系統，如此可將該市打造成一座友善城市。對此，沙馬涅戈市長回應，將透過城市建設、設立新交通號誌系統及進行道路鋪設柏油等工程，建設該市成為親善自然之都。

此外，兩市市長並簽署兩市合作備忘錄。依據該合作備忘錄，雙方將就都市發展、電子化政府、經濟、公共衛生、交通運輸及體育等進行交流，並且協助雙方貿易訪問團進行互訪，亦就外來投資資訊進行交流。在觀光與文化交流方面，亞松森與臺北市將相互推薦兩地為旅遊交流重點都市。是項協議中亦提及兩市將透過專業訓練進行經驗分享，並尋求宣傳兩國藝術交流。前述協議有助強化兩姊妹市情誼，兩位市長咸認在市政管理上有諸多相似之挑戰及成就。對於沙馬涅戈即將在本年尋求連任，郝市長特別以自身經驗鼓勵渠並強調好政策就應該堅持，即便在推動之初飽受各界批評與質疑，但只要有所堅持，最終民眾還是會給予肯定。

隨後，沙馬涅戈市長陪同郝市長前往巴拉圭國家英雄館獻花並於紀念簿上提字留念。巴拉圭國家英雄館自1864年開始興建，於1936年底建成。目前英雄館中放置巴國歷史英雄包括首位憲法總統—羅培士總統（Carlos A López）、其子羅培士元帥（Mariscal Francisco Solano López）及Mariscal José Félix Estigarribia元帥夫婦等之靈柩。

是日中午，沙馬涅戈市長特於亞松森市立劇院設宴款待郝市長訪團一行，現場並安排傳統巴國酒瓶舞（danza de la botella）、豎琴表演，同時由巴國民謠歌手Diana Barboza演唱巴國及華語歌曲。席間，除市議會常設委員會主席、多位市議員及市府官員作陪外，巴國外長羅依沙卡（Eladio Loizaga）亦偕同外交部政務次長宮薩雷斯（Federico González）及主管行政暨技術事務次長亞利歐拉（Julio Arriola）到場向郝市長致意，熱誠可感。
103年1月16日（星期四）

晉見巴國總統卡提斯（Horacio Cartes）


是日上午，郝市長及隨行之3位市議員在劉德立大使陪同下赴巴國總統府晉見該國總統卡提斯（Horacio Cartes）。卡提斯總統在接見市府訪團之際表達期盼前來臺灣訪問，以學習臺灣經驗，藉以改造巴拉圭如同臺灣，成為另一個「經濟奇蹟」。渠亦感謝臺灣政府對巴國所提供之協助，如各項建設及雙邊合作計畫，並且期待繼續推動兩國在教育、文化、貿易投資之合作，因此，雙方不僅是堅實之兄弟之邦，亦是合作伙伴。郝市長首先感謝巴國無條件在國際社會支持臺灣，並向卡提斯總統表示，巴國素來在我國有需要時，即時伸出援手，故倘渠前來臺灣訪問，郝市長邀請渠務必造訪本市，郝市長將向渠獻上本市市鑰，以感謝臺巴兩國多年來所建立之兄弟友誼。

參訪巴拉圭東方市（Ciudad del Este）


晉見卡提斯總統結束後，郝市長及訪團在劉德立大使陪同下搭乘巴國空軍專機赴東方市訪問。本府訪團抵東方市後，由我駐東方領事館張翰鈞總領事、副總領事吳瑞發及由亞松森市政府特地前來之禮賓官Edgar Patiño陪同前往全球運轉中之最大水力發電廠—伊泰布（Itaipú）。


郝市長一行抵伊泰布水電廠受到該電廠代理總經理Carlos París、公關主任Claudio A. Argüello及電廠相關人員熱烈歡迎，在觀賞該電廠之中文簡報後，隨即前往電廠中央控制室、渦輪發電機組及電廠底部（原巴拉那河河床）參觀。本府訪團成員對該水電廠規模宏偉、工程浩大及高度經營效率和科技化管理甚感讚嘆。

伊泰布水力發電廠係巴拉圭與巴西在巴拉那河（Paraná）上之兩國共同事業，設有20座水力發電廠（巴拉圭和巴西分別各10座），每座發電量為700萬瓦特（MW），總發電量為14,000百萬瓦特（MW）。該水力發電廠於1975年動工，歷經7年於1982年完工，並於1984年5月正式進入商業運轉。2012年該水力發電廠打破世界紀錄，發電記錄為98.2億千瓦特（KW）。

是日中午郝市長一行應旅東方市僑務諮詢委員朱榮卿邀請，至巴西邊境福斯市Zaragoza餐廳與旅居當地僑領餐敘。郝市長殷切關心我在東方市經商僑民之生活，並特別請劉德立大使及張翰鈞總領事關照僑胞在當地生活。出席餐會之僑領對本府訪團團員表達竭誠歡迎之意，除與訪團成員交談外，同時也祝福郝市長及隨行之市議員未來在仕途上更上層樓。

午餐畢，郝市長一行及驅車前往福斯市伊瓜蘇（Iguazú）國家公園內之伊瓜蘇瀑布參訪。伊瓜蘇在當地瓜拉尼語意為「大水」，係巴西和阿根廷邊界上之伊瓜蘇河自巴西高原輝綠岩懸崖上落入巴拉那峽谷所形成之瀑布，目前係聯合國世界自然遺產，世界三大瀑布之一。伊瓜蘇瀑布實為一組瀑布群，由275股大小瀑布或急流組成。郝市長及訪團團員對該國家公園內自然生態環境保育及伊瓜蘇瀑布之雄偉壯觀，嘆為觀止，均留下深刻印象。

103年1月17日（星期五）

拜會巴拉圭國會眾議院議長拉米雷斯（Juan Bartolomé Ramírez）及早餐餐敘


是日上午，劉德立大使陪同郝市長及訪問團前往巴國國國會大廈拜會眾議院拉米雷斯議長（Juan Bartolomé Ramírez）。巴拉圭國會大廈係由我政府出資興建，在參、眾兩院國會密切協調及巴國專業人士設計建造下，於2003年6月完工。

拉米雷斯議長接見郝市長時表示，渠過去訪問臺灣時，對我國印象深刻，肯定並讚揚北市整潔有序之市容及完善之交通建設，尤其在公共運輸方面值得巴國學習。渠進一步表示至盼兩國政府繼續合作，除感謝我政府提供之經濟支持，該國亦將在國際社會上持續支持臺灣。拉米雷斯議長並對於本年2月率領眾議員來臺訪問表示期待。

郝市長感謝拉米雷斯眾議長接見，並向渠說明本市與亞松森市姊妹市之交流現況及本市施政建設情形與未來願景。郝市長亦向渠介紹隨行之3位資深市議員，雙方就市議會結構、府會關係及運作交換意見。

正式會談後，拉米雷斯眾議長邀請郝市長一行於貴賓室共進早餐，席間包括因休會從各自選區赴約之紅黨黨鞭—哈姆斯（Walter Enrique Harms）等6位眾議員作陪，現場氣氛輕鬆愉快，拉米雷斯眾議長與郝市長就其喜好興趣之西洋棋及籃球相互切磋。

郝市長訪團於辭出前，適逢國會電視台在大廳錄製音樂節目，郝市長一行及劉德立大使應邀即興歌唱演出，該節目為實況轉播，我訪團之表演，讓該節目增色不少，並頗具兩國友好宣傳效果。
參訪巴京大教堂、巴拉圭國家文化中心及南美足球博物館

郝市長一行結束國會行程後，隨即參訪巴京大教堂。該教堂係巴京古城區最古老建築之一，興建於1547年，惟因建材不易保存，隨時間流逝建築受損。大教堂於1842年重建，於1850年完工。

巴京古城區係巴國首都亞松森市重要旅遊景點，其建築均係百年以上之歷史古蹟，除巴京大教堂外，本市訪團為瞭解及認識巴國文化及歷史，亦參訪巴國國家文化中心。該中心建於1840年代，曾做為殖民時代之總督府、市政廳及立法機構，在成為國家文化中心前係巴國參眾兩院院址。由於該中心自身即為歷史古蹟，其目標在推廣歷史記憶，重申建築古蹟之價值意涵，故目前展覽廳多置於古建築保留區，行政部門則設在他處。

郝市長一行於離巴國前參訪位於機場附近之南美足球博物館。眾所皆知，南美洲足球風氣盛行，並在南美成為融合文化、傳統、勇氣、團結及生活等重要元素之象徵。該足球館佔地9,450平方公尺，係由南美足球聯盟（Confederación Sudamericana de Fútbol） 所興建，並於2009年初開幕。該博物館係一主題博物館，完整保存並記錄南美足球發展史，同時致力推展此項令南美人民驕傲之運動文化。
103年1月18日（星期六）

駐休士頓辦事處處長夏季昌夫婦午宴、休士頓台北姊妹會歡迎晚宴
郝市長一行14人於1月18日清晨6時搭機抵休士頓IAH機場，駐休士頓辦事處處長夏季昌偕組長陳彥夆等同仁及休士頓臺北姊妹協會(Houston Taipei Society，簡稱休台姊妹會)會長黃登陸赴機場接機。郝市長隨後在姚餐廳接受夏處長夫婦午宴款待，下午參觀休士頓市政建設，當晚出席休臺姊妹會在Taste of Texas牛排館舉辦的歡迎晚宴。德州州眾議員Senfronia Thompson及Jessica Farrar應邀與宴。
103年1月19日（星期日）

參觀美國國家航空暨太空總署詹森太空中心（NASA Johnson Space Center）

郝市長一行14人上午由夏處長、陳組長及黃登陸會長陪同，參觀美國國家航空暨太空總署詹森太空中心(NASA Johnson Space Center)，由NASA主任工程師高華鵬、太空站計畫主持人張啟明及毛文玉全程陪同導覽。

詹森太空中心位於德州休士頓，係美國國家航空暨太空總署下屬機構，為NASA之任務監控中心，自1961年開始負責協調管理雙子星4號以來所有美國載人太空任務，包括控制太空梭飛行與國際太空站狀態。此前之水星任務是從位於維吉尼亞州蘭利研究中心所指揮。詹森太空中心另設有美國太空人訓練中心，整個設施佔地655公頃，有1.4萬多名職員。

拜訪聯邦眾議員Pete Olson(R-TX)


是日下午自NASA返休市時，途經前糖城（Sugar Land）市議員黃安祥辦公大樓會晤聯邦眾議員Pete Olson(R-TX)。郝市長對Olson國會議員在長週末假期特來與會及渠長期支持我國由衷感謝，並邀請渠訪問臺灣。

Olson眾議員自2011年加入美國聯邦眾院臺灣連線，曾在該年8月初參與臺灣連線4位共同主席及181眾議員聯名致函美國歐巴馬總統，促請美行政部門依據「臺灣關係法」儘速同意售台F-16C/D型戰機。郝市長同時促請Olson眾議員支持臺美洽簽FTA及臺灣加入「跨太平洋夥伴協定」(TPP)。對此，Olson眾議員允諾支持我方之請求，認為前述軍售及經貿方案分別有助於臺灣安全及增進休市地區之經濟與就業。

出席休士頓華文媒體記者會、休士頓僑宴


郝市長當晚6時出席華文媒體記者會，暢談此次姊妹市參訪成果，盼藉此促進臺北與姊妹市間之經貿交流及做好城市行銷。郝市長特別提及休士頓港對休士頓之影響，目前臺北僅有空港無海港，惟未來北北基倘合併，臺北將借鏡休士頓港發展經驗。渠並表示，自上任以來，臺北46個姊妹市僅造訪過10個，因渠參訪之城市均著重在臺北市政，如觀摩東京、紐約捷運，舊金山之高科技園區等。以及藉由城市交流，向國際社會進行市政行銷，如國際大導演來臺拍片、臺北舉辦之國際大型活動（如聽奧、花博、世界自行車大會等）。


郝市長提及當日上午參觀NASA中心時得知華人對該中心貢獻厥偉，惟渠感慨美國科技之發達，希望未來兩市合作中，能加強科技人員與經貿人員之互動，並表達未來休士頓之高科技產業進駐亞洲時能把臺北市設為研發部門所在地。


記者會結束後，郝市長一行旋即參加設在「鳳城海鮮酒家」之休士頓僑宴。當晚聯邦眾議員Al Green(D-TX)、前德州州長Mark White、德州州眾議員Gene Wu、休士頓市議員Mike Laster、駐處各組組長等同仁、休士頓僑務委員鄭昭、駱健明、王秀姿及休士頓主要僑團負責人等3百餘人出席，場面盛大熱烈。


休士頓僑務委員駱健明在餐會上致詞時表示，臺北市於1961年黃啟瑞市長任內與休士頓締結姊妹市，臺休兩市互為彼此第一個姊妹市，此次郝市長率團訪休，足以證明本市對姊妹市之重視，意義非凡。


「休士頓臺北姊妹會」會長黃登陸於餐宴中與與會者分享臺北近幾年來之進步與改變，尤其以北市YouBike 讓渠印象深刻，肯定此項嘉惠臺北市民之政策。駐休士頓辦事處處長夏季昌則表示，臺北捷運讓臺北更加舒適、乾淨，而近年來臺北市透過花博及聽奧等國際活動成功的將本市行銷至國際。


聯邦國會議員Al Green特別親臨現場向郝市長致意。Al Green 於致歡迎詞表示，休士頓是全球最多元城市之一，是一文化大熔爐，渠並以德州地圖之模型相贈，上面印有德州州旗、牛仔、馬靴等德州特色圖樣。

郝市長在僑宴中暢談此行旨在促進休士頓與臺北姊妹市交流互動，分享雙邊城市建設與經濟發展經驗。郝市長亦於餐會中與僑胞分享北市生活之便利性，幾乎每 500公尺就有一家便利商店、1999市民當家熱線的便民服務，而近年來之環保政策讓北市市容徹底改頭換面。渠舉垃圾隨袋徵收一例，讓原本為掩埋場之垃圾山，改建為供市民休閒之公園與綠地。不僅如此，郝市長亦邀請與會貴賓有機會來臺北，除了環保，務必親身體驗讓北市市民引以為傲之乾淨、準時及有秩序之捷運。

郝市長也特別感謝旅休鄉親們在週末長假前來與會，並且盛邀渠等返國看看，讓臺北市盡地主之誼答謝僑民們之熱情款待。在僑宴尾聲，郝市長及訪團團員至各桌敬酒，並分別與各桌與會僑胞合影留念。

103年1月20日（星期一）

參訪聖安東尼奧市

郝市長一行於1月20日(本日係美國國定假日金恩博士誕辰紀念日)由陳彥夆組長及黃登陸會長陪同赴聖安東尼奧市。聖安東尼奧市位於美國德州中南部沿海平原邊緣，係德州人口第2大城，美國人口第7大城市。該市以著名河濱人行道、The Alamo、植物園等著名，每年吸引超過2,000萬民遊客。其AT&T中心球館係NBA聯賽聖安東尼奧馬刺隊主場。

是日中午由聖安東尼前市議員戰琬瑜、亞洲商會會長白允瑤、臺商會會長徐珍妮、臺灣同鄉會會長余如玉在Luciano餐廳設宴款待。

午餐結束後，郝市長一行應邀赴聖市市議會參觀，由該市代理市長Ron Nireberg、聖市市府國際關係資深官員Martha Henry、國際關係專員Mark Henderson接待。Nireberg代理市長致贈郝市長及全團紀念品並合影留念；下午由Henderson禮賓官等陪同參觀Alamo德州獨立戰爭紀念館、Pearl Brewery新觀光開發區及River Walk河濱公園等聖城市政建設。

103年1月21日（星期二）

參訪Core Laboratories油藏顧問公司（油頁岩）

郝市長一行於21日上午10時由夏處長等陪同參觀Core Laboratories油藏顧問公司，聽取該公司Mark Elvig及Charles Miller等副總裁有關該公司專利油藏測試分析、油產量提升及油藏管理服務簡報並安排郝市長一行參觀該公司各技術實驗室。

Core Laboratories油藏顧問公司於1936年在德州達拉斯設立，專門從事與獲得專利之油藏測試分析（Reservoir Description）、產量提升及油藏管理服務之領先供應商。該公司之油藏優化技術可用於提高現有油田之總採收率，協助其客戶優化藏油收藏效能並最大程度提高油田之油氣開採。

Core Laboratories目前在全球50多個國家之重要產油省份設有70多個辦事處，專為世界大型國有與獨立之石油公司提供服務，以解決其藏油問題。該公司在臺灣之高雄、基隆及雲林麥寮均設有辦事處。
參訪萊斯大學（Rice University）

Core Laboratories參訪結束後，郝市長一行參加萊斯大學校長David Leebron夫婦舉辦的歡迎午宴。L校長與郝市長會晤時曾特別提及前（2012）年11月4日偕妻應邀訪華的美好經驗，該校於2010年至2013年每年均安排我國國際青年大使團與該校學生進行交流，並盼賡續與臺北市高等學府進行合作交流。

萊斯大學素有「南方哈佛」之稱，位於休士頓市，係紀念棉花商人William Marsh Rice而成立，含大學部及研究所，師資及學生素質均高，係美國南部媲美長春藤大學之名校。

參訪MD安德森（MD Anderson）癌症中心

郝市長續於下午1時45分參觀MD安德森癌症中心，由該中心全球學術計畫執行主任劉達仁簡報及導覽。位於美國德州之MD癌症中心成立於1941，其腫瘤科名列「美國最佳醫院排行榜」，並連續5年在美國癌症研究醫院評比中排名第一。鑒於該院在癌症研究與臨床方面之傲人業績，逐漸成為全球最具影響力之腫瘤中心。「讓癌症成為歷史」（Making Cancer History）為該中心奮鬥之終極目標。

MD安德森中心員工約為2萬人，每年培訓約7,500名科學家、醫生、護士和專職醫療人員。除基礎研究外，教育亦是該中心之主要任務之一。2012年該中心啟動一項大規模之綜合計畫，稱為「登月計畫」（Moonlighting Program），旨在迅速和顯著降低死亡率並緩解幾個常見癌症患者之痛苦。MD安德森中心之醫療團隊由世界級腫瘤權威組成，並以「個性化治療方案」為每個患者提供適合且獨一無二之治療方案吸引來自全球之癌症患者著稱。

MD安德森中心在全世界計有27姊妹院，其中與臺灣之中國醫藥大學簽訂姊妹院關係，並與台大及長庚醫院簽署相關醫療合作計畫。
拜會休士頓市長Annise Parker

郝市長一行於21日下午3時30分由夏處長、休士頓市政府禮賓執行主任Deanea Leflore及禮賓經理Leslie Santamaria等陪同參觀休士頓市議會，於4時30分在市議會接待室會晤市長Annise Parker。休士頓市議員Mike Laster、Parker市長首席經濟發展官Andy Icken等在座。

郝市長首先感謝Parker市長在近日婚假期間百忙中撥冗會見並祝賀Parker市長新婚。郝市長表示，休士頓與臺北市於1961年締盟姊妹市，為兩市對外推動之第一個姊妹市關係，自1978年時臺北市長李登輝訪休士頓後，即未曾有臺北市長來訪，故郝市長此次率團訪休士頓深具意義，希望藉此行進一步推動兩市在經濟及文教方面的交流互動，彼此分享城市發展經驗，並竭誠邀請Parker市長擇期率團訪華。

Parker市長對於郝市長專程率團來訪表示誠摯歡迎之意，伊曾在10多年前擔任休士頓市議員期間訪臺北及高雄市，樂於適時再度訪華。Parker市長也感謝休臺姊妹會長年來積極協助推動兩市交流合作。

郝市長繼向Parker市長說明臺北市國際競爭力，包含捷運系統準點，於全球評比連續5年蟬聯第一；環保垃圾分類為外國政府環保單位參考學習之處及本府1999市民當家熱線之便民服務及臺灣友善人民，凡此均值Parker市長訪華相互觀摩。
Parker市長最後頒贈歡迎狀及牛仔帽給郝市長並祝福郝市長此行訪休成果豐碩。郝市長則回贈Asus平板電腦，雙方合影留念，當日會晤歷時30分鐘，氣氛熱絡愉悅。
伍、成果與建議
一、目前本市位於中南美洲之姐妹市共有十個，其中多個姐妹市並為我國邦交國之首都。為推展城市外交並輔助我中央推動外交工作，本市將繼續推動與各姐妹市之互動交流及互訪。

二、本市繼102年已捐贈巴拉圭亞松森市兩輛汰換堪用垃圾車，郝市長承諾本（103）年度追加兩輛汰換堪用垃圾車，協助該市改善現有第四市場及週邊環境，鑒於此有助增進姊妹市情誼及改善姊妹市市民生活，本府應優予研處。
三、郝市長此行訪問瓜地馬拉市及亞松森市均應該兩市阿爾蘇市長及沙馬涅戈市長請求與本市交換特有種動物及締結姊妹動物園等事。倘此交流順利成行，不僅創下本市動物園成立以來運送動物里程最遠一次，並藉此柔性城市外交進一步促進我與該地區姊妹市之關係。

四、依據本市與亞松森市簽署之合作備忘錄，賡續推動雙方於都市發展、電子化政府、經濟、公共衛生、文化、觀光、交通運輸及體育等領域之合作及交流。
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