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摘要

為延續2006年與北京市互辦之「兩岸城市藝術節－城市文化互訪系列」活動及配合本府參加2010年於上海市舉辦之「世界博覽會」，特於2009、2010兩年與上海市互辦「兩岸城市藝術節」，2009年10月由上海市來本市辦理「上海文化週」、2010年6月由本市赴上海市辦理「臺北文化週」，並授權臺北市文化基金會與對岸簽署「兩岸城市藝術節合作備忘錄」及籌備「臺北文化週」前置相關作業。
「臺北文化週」為本府2010年重大政策活動，前已陸續進行洽談場地租借與協商使用條件等，為求順利辦理該項活動，故再度赴上海市，針對各場地使用相關條件與上海方作最後確認及達成共識。
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壹、目的：

2010年世界博覽會由上海市爭取到主辦權，以「Better city，Better life 」（城市，讓生活更美）為主軸，首創增設「城市最佳實踐區」，提供城市獨立參加展示的機會，成為世界各城市代表交流城市建設與發展經驗之平台。鑑於兩岸關係和緩並趨向友好，加以此次世博會共有182個國家及45國際組織、城市參加，臺北市身為國際重要都市之一，自當於國際性活動中爭取臺北市之國際能見度，將本市實踐成功的案例與世界分享，供其他國家參考。此次本市以「無線寬頻」及「資源回收」2項案例入選，成為106個申報案例中獲選之56個案例，唯一有2項案例同時入選之城市，無形中也是對本市之肯定。

為了讓臺北市多元精彩的藝文活動在2010年上海世博會期間成為國際媒體焦點，本局特於2010年6月份於世博園區內及上海市各藝文場館規劃辦理「臺北文化週」，期望以表演藝術、北美館藏品展、臺北電影單元、文化創意產業展及文化論壇等豐富精彩之文化活動驚豔國際人士，提昇臺北市文化形象，達到宣傳臺北市之目的。然此次為本局首次至國外辦理多元、多樣且大型藝文活動，前期籌備工程浩大，涉及彼岸之相關單位眾多，且須尋覓到適當場地舉辦活動以達效益，前次考察業已拜會上海相關主管機關、勘查場地及瞭解上海市藝文活動生態，同時預定表演場地檔期、瞭解訂金支付及相關行政作業等細節，今次考察係針對各場地使用相關條件與上海方作最後確認及達成共識，期使活動順利進行。

貳、過程：
一、依據：

依據「臺灣地區公務員及特定身分人員進入大陸地區許可辦法」第9條規定：「依本辦法申請進入大陸地區者，應填具進入大陸地區申請表，經所屬中央機關、直轄市、縣（市）政府或其授權機關附註意見，向主管機關申請許可。但申請人為各級機關首長者，應先報經上一級機關或監督機關核准，第三條第三項第二款特定身分人員申請進入大陸地區，應填具進入大陸地區申請表，向主管機關申請許可。」奉 核赴上海。

二、行程表

	日期
	行程
	住宿

	12/13
(日)
	16：35-18：25  搭機（臺北-上海）
20：10  入住上海錦滄文華大酒店
	上海錦滄文華大酒店

	12/14
(一)
	08：40  拜會上海市文廣局 劉文國副局長
10：30  拜會逸夫舞臺，洽談「臺北文化週」期間在逸夫舞臺演出事宜
13：30  拜訪上海東方藝術中心，洽談「臺北文化週」期間在東方藝術中心演出事宜
15：40  拜訪上海話劇藝術中心，洽談「臺北文化週」期間在話劇藝術中心演出事宜
	上海錦滄文華大酒店

	12/15
(二)
	09：15  拜訪上海音樂廳，洽談「臺北文化週」期間在上海音樂廳演出事宜

10：25  拜訪上海大劇院，洽談「臺北文化週」期間在上海大劇院演出事宜

13：30  考察虹口足球場，洽談「臺北文化週」期間在虹口足球場演出事宜

15：45  考察南京路步行街世紀廣場，洽談「臺北文化週」期間在世紀廣場舉辦活動事宜
	上海錦滄文華大酒店

	12/16
(三)
	09：00  拜會台辦主任 李主任

10：10  票務行銷贊助提案募款會議 (台商協會/上海市台辦)

13：35  加盟協會會議（票務行銷贊助提案＋協調提供臨時辦公室）
	上海錦滄文華大酒店

	12/17
（四）
	10：00  上海文化發展基金會

10：55  上海世貿商城（浦西）

14：30  文博會籌備會議(上海文化基金會)

16：00  洽商相關交通/住宿事宜
	上海錦滄文華大酒店

	12/18
（五）
	09：00  洽商相關住宿事宜

19：40-21：30搭機（上海-臺北）
	上海錦滄文華大酒店


三、活動行程紀要

第一天行程12月13日

下午隨同臺北市文化基金會邱副執行長正生、石文齡小姐、劉麗婷小姐三人由臺北飛抵上海，晚上入住上海錦滄文華大酒店。當晚簡單用餐後，隨即回飯店稍事準備隔日所須資料後就寢休息。
第二天行程12月14日

1.拜會上海文化廣播影視管理局
一早，隨同邱副執行長等一行至上海文化廣播影視管理局拜會，由文廣局劉副局長文國代表接見，上海文化聯誼會應明達秘書長及周丹豔主任陪同，有鑑上海方業於2009年10月來臺北市辦理「上海文化週」等相關藝文活動，臺北市政府文化局及臺北市文化基金會熱情接待及儘力協助，故本次拜會亦獲文廣局相對應熱情接待。雙方針對場地相關事宜交換意見，劉副局長認為(1)場次不要多，怕上座率不佳；(2)售票部分，特別是虹口明華園的演出，應防貴賓票被轉售成黃牛票。另外，針對世紀廣場宣傳問題，認為裝置毛毛蟲遊行的構想不可行，或可以世紀廣場所屬之南京東路徒地區噹噹車加以改裝。會後指示周主任陪同看演出相關場地。
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　上海文化廣播影視管理局外觀
2.拜會天蟾逸夫舞台
會後，隨即驅車前往拜會天蟾逸夫舞台，該劇院總經理錢莉莉及演出經營部主任宋曉英接待，會中針對場租及其他設施費用、宣傳相關設施使用、預計簽約時間及報批等問題做進一步確認，並廣泛交換諸如上海觀劇時間習慣等意見，該劇院亦提供簡介參考，安排一行至舞台及後台區參觀。
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　前後入口廣告牆面
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　內部休息室及中庭廣告牆面

天蟾逸夫舞臺隸屬於上海京劇院，是上海唯一一家戲曲專用演出劇場。該劇院始建於1925年，自1994年重建開台以來，以京劇演出為主，其他戲曲劇種演出為輔，年均演出場次四百餘場，打造了中國戲曲專用演出劇場和京劇大碼頭的特色品牌。該劇院有座位席928座，分上下兩層，樓下812座，樓上116座。
3.拜會上海東方藝術中心
下午，前往拜會上海東方藝術中心，該劇院業務部副經理陳磊代表接待，雙方針對場租及其他設施費用、宣傳相關設施使用、票房是否可以折抵場租、預計簽約時間及報批等問題做進一步確認。另外，對於本次活動之新聞發佈地點如當日接待的中心圓場地、或地下一樓朱宗慶排練場地提供我方參考，另適於表演團隊住宿的飯店亦提供參酌意見。
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　入口外觀
上海東方藝術中心座落於浦東行政文化中心，從高處俯瞰猶如五片綻放的花瓣，五個半球體依次為：正廳入口、演奏廳、音樂廳、展覽廳、歌劇廳，外形宛若一朵蝴蝶蘭。2003年9月，上海東方藝術中心由保利文化藝術有限公司及文匯新民聯合報業集團共同組建之上海東方藝術中心管理有限公司負責管理營運，該中心由1953席的東方音樂廳、1015席的東方歌劇廳和333席的東方演奏廳組成，擁有當今國際上最先進的舞臺、音響、燈光設備等，適合交響樂、芭蕾、音樂劇、歌劇、戲劇等不同類型演出需要。

4.拜會上海話劇藝術中心
上海東方藝術中心拜會結束之後，隨即驅車前往上海話劇藝術中心，該劇院總經理助理/藝術室主任喻榮軍及劇場管理主管顧伶玉代表接待，雙方針對場租及其他設施費用、宣傳相關設施使用、預計簽約時間及報批等問題做進一步確認。本次演出場地為中型場地，座位數530個，由於話劇表演在上海深受年輕族群歡迎，該劇院甚而建議增演場次。
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　入口外觀及內部座席
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　內部廣告牆面
上海話劇藝術中心擁有一座建築面積達15,000平方米的綜合大廈，內含三個大、中、小不同規格的現代化劇場及兩個寬敞的排練廳。近幾年，上海話劇藝術中心廣泛引進世界各地的優秀戲劇作品、邀請知名劇團來滬演出，造就了上海話劇演出市場魅力獨具的國際風情。
第三天行程12月15日
1.拜會上海音樂廳

上午，繼續拜會各演出場地行程，首先前往上海音樂廳，由管理人蕭天生先生代表接待，雙方援例針對場租及其他設施費用、宣傳相關設施使用、預計簽約時間及報批等問題做進一步確認。會後並安排至音樂廳及貴賓室參觀，其中樓上貴賓室約20多人位，有專屬電梯，適於雙方長官聆賞前小憩。
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　入口外觀及內部座席
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　入口上方大幅廣告牆面及外圍路燈旗

上海音樂廳建於1930年，原名南京大戲院，1950年更名為北京電影院，1959年再更名為上海音樂廳至今。該音樂廳是上海第一座由中國建築設計師設計建造的西方古典風格建築，裝飾多變化且有層次，色調淡雅。古典的柱子與券門配合得比例勻稱，穿堂大部分用大理石和人造石，樓上及樓下各有休息廳。該音樂廳自1959年以來一直是上海音樂活動的中心之一，歷屆上海之春音樂節、國際廣播音樂節均以此為中心場所，世界知名音樂家、樂團等均在此表演過。音樂廳共計1200座位，是個適合交響樂、室內樂、獨奏、重奏、聲樂、中國民族音樂及爵士樂之表演場所。

2.拜會上海大劇院
隨後拜會上海大劇院，由劇院副總經理徐寅代表接待，雙方續就場租及其他設施費用、宣傳相關設施使用、票房是否可以折抵場租、預計簽約時間及報批等問題做進一步確認。會中並表達希望演出團隊在簽約前能赴上海先看場地，訂定具體拆裝台情形，納入合約，另有關報批是否全部先由文廣局整體報批後，再分項由場地單位分批報批，亦提醒我方應儘早瞭解及時規劃準備，避免延宕誤時。
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　建築外觀
上海大劇院座落於上海市人民廣場，由法國夏邦傑建築設計公司設計，建築風格獨特，造型優美，是上海地標性建築。劇院內設大、中、小三個劇場（觀眾席分別為1800席、600席和300席），劇院採用世界著名專業公司的頂級音響燈光設備，舞臺總面積1700平方米，由主舞臺、後舞臺和左右側台組成，是目前世界上面積最大、設施最好、功能最多的全自動機械舞臺之一。
3.拜會虹口足球場
下午，首先拜會虹口足球場，由長遠集團何董事長等人接見，鑑於該場地擬辦理大型戶外戲劇演出，執行團隊一行多人亦同時出席，前一天且已先丈量場地，並出示簡要舞台示意圖。關於場租及其他設施費用部分，已大幅調降，相關宣傳設施使用、消防、公安以及休息室、觀眾席、票務等相關問題亦做進一步確認。
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　外部及內部場景
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  外部廣告牆面
虹口足球場的前身是建於1950年代的虹口體育場，1999年改建成為中國大陸第一座專業足球場，是上海申花隊的主體育場。其中足球場地尺寸為寬70米長105米，為四季常青天然草皮，採用地下加溫和循環灌溉。共有22個看台35000個觀眾席，以及大小兩種尺寸的47個包廂。
4.拜會世紀廣場

拜會完虹口足球場後，隨即驅車前往拜會南京路上的世紀廣場，該廣場位於最熱鬧繁華逛街區內，雖佔地不大，但周邊商家多，容易吸納人潮，可作為在市區辦理小型宣傳活動之考量。世紀廣場由上海市黃浦區文化局副局長林建紅、世紀廣場辦公室主任胡天祥、世紀廣場管理服務中心副主任應建強等三人代表接待，，上海文化聯誼會應明達秘書長及周丹豔主任陪同。鑑於該場地係為規劃宣傳本市2010花卉博覽會，除規劃展覽行銷推廣外，並搭配部分活動演出，針對場地及其他設施費用，以及公益時段計費方式、主舞台兩側大電子幕轄管單位、路燈旗使用、噹噹車改裝之可行性、檔期限制及權管協調、執行方式及報批等相關問題，充份討論，並獲致較為具體可行之執行建議。
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　廣場前方及左右徒步街道
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　噹噹車外觀及內觀
世紀廣場位於浦東著名之世紀大道最南端，其停車場長150米，寬140米，佔地面積2萬平方米。該停車場多次舉辦各類商業活動，如太陽馬戲團、電子藝術節等。因場地平坦完整，適合辦理戶外演出，惟面積略小。

第四天行程12月16日

1.拜會中共上海市委臺灣工作辦公室
繼前兩天密集拜會所有演出場館，尋求解決場租調降、廣宣設施調查、簽約、報批等相關事項後，本日主要行程係拜會中共上海市委臺灣工作辦公室及台商協會，尋求行政支援及經費挹注之協助。

早上，首先拜會中共上海市委臺灣工作辦公室，由主任李文輝、副處級調研員徐晧、副處調研員王躍等人接見。文基會邱副執行長簡介台北文化週活動內容及待處理之問題，李主任應允將與文廣局、宣傳部溝通協調，並歡迎郝市參觀世博會、台北文化週剪綵。另有關花博宣傳納入世博活動之內，李主任請徐晧協助，將向市委報告。
2.拜會台商協會
會後，隨即由台辦徐晧、王躍等人陪同，驅車前往台商協會，獲上海市台灣同胞投資企業協會副會長兼秘書長陸笑炎、副會長胡興中等熱情款待。文基會邱副執行長簡介臺北文化週活動內容，並交換市長五月初及六月與台商餐敘之活動屬性及時間。另為籌募不足資金，文基會提出贊助及回饋方案，擬請台商協會協助經費挹注，經商討結果同意協助，並提供台商雜誌版面加以宣傳。
3.拜會中華兩岸連鎖經營協會
下午，繼續拜會中華兩岸連鎖經營協會，由其執行董事邱瑞麟、拓展部項目經理周菲璐代表接見。邱瑞麟執行長簡介該協會之屬性及服務項目，最主要為提供有志赴大陸拓展市場的台商先期評估相關資訊及駐點辦公的地方，故群聚不少商家資源，鑑於本次活動包含文創展部分，文基會邱副執行長除簡介臺北文化週活動內容外，更談及文創展展位的相關規劃，商討上海世貿商城三樓規劃為「美食文化」、由連鎖協會尋求有意參加展出的商家之可能性。另外，對於前揭拜會台商協會之贊助及回饋方案，亦提請連鎖協會參考；會後並參觀其內部空間規劃，獲知現今入住商家及租賃計價標準等相關資訊，未來若須設置臨時辦公室亦可加以考量。
第五天行程12月17日

1.拜會上海市文化發展基金會
本日的主要行程目的為文創展的相關規劃，因此部分係與上海市文化發展基金會對等合作，故一早即驅車前往拜會。上海文發會由其對外聯絡部副部長劉小菁等人代表接見，對於本次文創展所須相關經費提出說明，雙方初步釐清彼此負責事項及費用部分。
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　會址入口
2.勘查上海世貿商城
隨即驅車前往上海世貿商城實地考察，確認一、四樓空間由臺北市文化基金會與上海市文化發展基金會各使用一半場地；另三樓前庭廣場擬規劃為創意市集，此部分尚待上海文發會確認，及與上海世貿商城商討另借場地之可能性。
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　入口及一樓內部
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　三、四樓空間
3.洽商文博會籌備會議
在實地考察上海世貿商城後，由上海文發會安排午餐餐敘及就近參觀其策辦數位藝術展覽，隨即供用其會議室，針對上午商討事項做進一步確認，初步獲致結論：(1)展期：99年6月17-20日，預展會6月16日，(2)擬於99年1月中旬與上海文發會定案簽約，(3)有關行銷策及招商時程另定，(4)公共徵展、實際收費時程亦須另定，（5）四樓規劃為主題展、預展酒會用地，另可用於推介空間。
4.洽商相關交通/住宿事宜
上述文創展相關事項結束後，緊接著安排住宿房舍的訪察。由上海海峽國際旅行社有限公司總經理孫華偉引領、及上博國際旅行社有限公司總經理陳文欽等人陪同下，自下午4時起至晚上11時止，共訪察銀河賓館、上海賓館、中福世福滙大酒店、王寶和大演酒店、東怡大酒店、蘭生大酒店、虹口世紀大酒店、天鵝賓館、上海大酒店、新錦江大酒店等十家飯店，先行瞭解及早規劃來上海展演的相關交通食宿問題。
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　上海大酒店內部
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　新錦江大酒店內部
第六天行程12月18日

上午繼續就昨晚住宿房舍訪察的議題進行討論，下午隨同臺北市文化基金會等一行人驅車前往機場，晚上由上海飛抵臺北，結束六天五夜的考察行程。
參、心得及建議事項

在六天五夜的訪察中，主要的工作係在解決與各表演場館的場租、宣傳、簽約及報批、以及募款、住宿等相關事項，行程緊湊充實，雖然處理的重要大皆在技術層面上的問題，但也由細節上對於上海的表演藝術環境與政策有更進一步的看法與瞭解；再者，在訪察的過程中，隨處可見上海世博會的宣傳資訊，無論是在飯店電視的開機設定世博會宣傳頻道、或是飯店及市區隨處可見的海寶娃娃、計程車的改裝、各家店面門口的宣傳小圖貼等等，都讓人感受到世博的氛圍與用心。中國迎向市場經濟雖然起步晚，在產業化與市場化的程度上、在執行政策上也與台灣大不相同，然就某些層面而言，有值得我們學習的地方，也有值得我們深思與警惕之處。
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　上海世博會的宣傳隨處可見
一、從上海看臺北
如果借用文化人類學參與觀察的觀點，在嘗試參與融入一個地方的生活習慣後，再回過頭來檢視原先自己的文化，有助於更加客觀審視自己文化的優缺點。本趟大陸之行，雖僅五六天的行程，談不上真正瞭解上海，但置身異地，再回來檢視臺北市與上海市的異同，格外顯得珍貴。臺北市與上海市俱為華人世界中文化傳承及創新兼具的城市，但由於兩岸體制上的不同，所衍生出來的生活模式便有所差異。比如演出的報批審查機制，若非辦理本次活動，不然無從理解其必要性，但所幸雙方均能釋出善意，努力促成雙城文化交流，有助於拉近彼此距離，化解不必要的誤會。其他如上海腹地廣闊，諸多大型具特色建築，非臺北能比，然其物價高，租金貴，令人瞠目結舌，反觀臺北，雖然沒有上海大的地域，但在生活便利、自由創新的精神卻更勝上海，若能善加利用本次交流機會，增進彼此合作，當能發揮平等互惠、相加相贏的效益。
二、財團法人台北市文化基金會的彈性角色
本府捐助成立之「財團法人台北市文化基金會」，於96年8月改制回歸市府控制後，其主要任務係辦理本局交付之藝術節慶活動（如臺北藝術節、臺北電影節、兒童藝術節、藝穗節等），藉由基金會平台整合資源，使本市各藝術節慶活動累積人才與資源，期盼與其他各國歷史悠久的藝術節慶活動並駕齊驅，提升活動質量及國際影響力。綜觀文基會近兩三年來的藝術節慶辦理，已顯其綜效，而其辦理大型節慶的能力、以及非營利的半官方身份屬性，有助於加強本市藝文活動向對岸的輸出，以本次赴上海辦理「台北文化週」前置協調作業為例，文基會適時扮演靈活動仲介身份，給予本市辦理兩岸文化交流極大的彈性與便利。
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