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臺北市優質學校教育學術參訪    

97.2.2297.2.2297.2.2297.2.22    

一、依據： 

（一）臺北市政府教育局北市教祕字第 09132864000 號函頒之「臺北市教育國際交流白皮書」。 

（二）臺北市政府教育局 92.05.21 北市教三字第 09234052300 號函頒之「臺北市公私立國民

小學辦理國際交流活動經費補助作業須知」。 

二、目的： 

（一）推展海峽兩岸優質學校教育學術交流。 

（二）拓展教育國際視野，藉參訪體驗，了解大陸教育發展，做為優質教育推動參考。 

（三）推展優質學校教育理念，並分享台北經驗。  

三、計畫類別：參訪交流活動。 

四、主辦單位：臺北市政府教育局 

五、承辦單位：臺北市文化國民小學 

六、參訪期間：97 年 3 月 25 日（二）~ 97 年 4 月 1 日（二）共 8 日 

七、行程：臺北－＞桂林－＞杭州－＞上海－＞臺北 

八、行程大綱 

日期 星期 內            容 

3.25 二 
臺北→香港→桂林 

邀請單位於桂林機場迎接本團 

3.26 三 
參訪廣西師範大學 

參訪廣西師範大學附屬中學 

3.27 四 
桂林漓江城市歷史文化及生態環境教育考察 

參訪桂林中學 

3.28 五 

自桂林機場乘機赴杭州 

參訪浙江工業大學 

參訪浙江省杭州二中 

3.29 六 杭州城市歷史文化考察 



3.30 日 

自杭州前往浙江烏鎮遊覽；前往上海。 

參訪華東師範大學 

參訪華東師範大學中學校長培訓中心 

3.31 一 

參訪上海市曹楊二中、曹楊二中附校 

參加海峽兩岸優質學校教育學術研討會 

參加海峽兩岸中小學校長座談 

4.01 二 

 

上海→香港→台北 

 

九、參訪內容： 

（一）考察大陸教育發展現況，參訪各級學校，了解學校經營、軟硬體設施、相關配套

措施與實際運作情形，以做為本市之參考。 

（二）參加海峽兩岸優質學校教育學術研討會與海峽兩岸中小學校長座談會。 

（三）考察特色城市歷史文化及生態環境教育考察。 

十、人數：18 人。 

十一、參與人員與經費: 

（一）參訪團員 18 人，核予公假。 

（二）工作人員 6 人（含教育局 2 位、專家學者 2 位、承辦學校工作人員 2 位），費用由

教育局全額補助。 

（三）本市公私立國中小及高中職學校校長代表 12 人，每人補助國外旅費新臺幣壹萬元

整。 

十二、聯絡： 

（一） 聯絡人：黃三吉校長、高敏麗主任 

（二） 聯絡電話：02-28933828—32 訓導處 

（三） 傳真號碼：28961238 聯絡箱號碼：111 

（四） E-Mail：kao6066@yahoo.com.tw 

十三、本計畫經臺北市政府教育局核定後實施。 



臺北市優質學校教育學術參訪團 

桂林、杭州、上海參訪日程 

2008 年 3 月 25 日—4月 1日 

日期 星期 內            容 

3.25 二 
臺北→香港→桂林 

邀請單位於桂林機場迎接本團 

3.26 三 
參訪廣西師範大學/師大附中 

3.27 四 
桂林漓江城市歷史文化及生態環境教育考察 

參訪 

3.28 五 

自桂林機場乘機赴杭州 

參訪浙江工業大學或杭州中二 

遊覽西湖 

3.29 六 杭州城市歷史文化考察 

3.30 日 

自杭州前往浙江烏鎮遊覽；前往上海。 

參訪華東師範大學，遊覽上海浦東新區陸家嘴、城隍廟。 

華東師範大學公共管理學院/中學校長培訓中心歡迎晚宴 

遊覽南京路步行街、外灘 

3.31 一 

參訪上海市曹楊二中、曹楊二中附校 

海峽兩岸優質學校教育學術研討會 

海峽兩岸中小學校長座談 

華東師範大學公共管理學院/中學校長培訓中心歡迎晚宴 

遊覽淮海路購物廣場/新天地 

4.01 

 
二 

浦東國際機場離滬經香港返臺上海 

（港龍班機 13:25）→香港（國泰班機 17:45 或 18:40）→台北 

 



臺北市優質學校教育學術參訪團名單 

編號 職 務 姓 名 性別 服 務 單 位 職稱 

1 團長 吳清基 男 臺北市政府教育局 局長 

2 副團長 林天祐 男 臺北市立教育大學 校長 

3 團員 梁永斐 男 臺北市政府教育局 專委 

4 團員 蔡長艷 男 臺北市教師研習中心 組長 

5 團員 黃三吉 男 臺北市文化國民小學 校長 

6 團員 劉正鳴 男 臺北市中正高級中學 校長 

7 團員 趙雅鈴 女 臺北市成淵高級中學 校長 

8 團員 黃贇瑾 女 臺北市士林高級商業職業學校 校長 

9 團員 陳清誥 男 臺北市大安高級工業職業學校 校長 

10 團員 孔承先 男 臺北市士林國民中學 校長 

11 團員 丁榮金 男 臺北市明湖國民中學 校長 

12 團員 林美娟 女 臺北市至善國民中學 校長 

13 團員 簡毓玲 女 臺北市私立靜心中小學 校長 

14 團員 林騰雲 男 臺北市幸安國民小學 校長 

15 團員 蘇再添 男 臺北市博愛國民小學 校長 

16 團員 謝素月 女 臺北市明道國民小學 校長 

17 團員 陳錦蓮 女 臺北市劍潭國民小學 校長 

18 團員 高敏麗 女 臺北市文化國民小學 主任 



優質教育理念的落實 

吳清基／臺北市政府教育局局長 

壹、前言：許學生一個優質的學習願景 

 一、把每一個孩子都帶上來 

 二、3E 時代 

  三、優質教育已是各國發展趨勢 

貳、各主要國家或地區優質學校舉隅 

 一、美國 

 二、英國 

 三、日本 

 四、中國 

 五、香港 

 六、臺北 

參、精緻教育的理念核心 

 一、目標：追求卓越、提升品質 

 二、規準：卓越性、績效性、科技性、創新性、關懷性 

 三、願景：以精緻教育理念為核心、潛在課程為半徑、劃出人性化 

的教育同心圓 

肆、優質學校教育的作為與環境 

 一、優質教育應有之積極作為 

 二、重視境教，加強潛在課程 

 

伍、優質學校的指標與概念 



一、輸入→過程→產出九大指標 

二、學校、教師、學生、家長的任務目標 

陸、臺北市優質學校評選活動 

 一、評選活動的依據與目的 

 二、評選規準的設計概念 

 三、優質學校參選與執行方案內容 

 四、優質學校評審的標準與流程 

 五、優質學校的評審倫理 

 六、優質學校的評選結果與特色 

柒、優質教育理念的落實與配套 

 一、教育局推動政策重點 

 二、營造優質學校相關配套措施 

捌、結論：教育發展、止於至善 

 

 



優質學校在臺北優質學校在臺北優質學校在臺北優質學校在臺北 

 

吳清基/臺北市教育局局長 

壹壹壹壹、、、、前言前言前言前言 

二十一世紀科技高度發展，國際競爭激烈，是個變遷快速、知識更迭、國際關係日益密

切的時代，世界各國紛紛提出教育革新計畫：2001 年美國「不讓一個兒童落後法（No Child Left 

Behind Act ）」；2005 年英國 14-19 歲青少年教育與技能白皮書(14~19 Education and Skills )；

2001 年日本邁向 21 世紀教育改革計畫─彩虹計畫（The Education Reform Plan for The 21
st
 

Century-The Rainbow Plan），皆期望建立適合 21 世紀的教育理念，以提升基礎教育成效。 

「2010 年，在臺北的一天」，是前臺北市長馬英九為市民勾勒 2010 年的臺北生活（馬

英九，2006）。他與市府團隊共創 2010 年願景，包括將臺北營造成為資訊城市、華人世界的

前導城市、臺商的運籌基地，同時持續革新與創新，讓臺北在亞洲爭勝，在全球首要都市的

重要排名上升，讓 2010 年的臺北與臺灣在亞洲甚至全球引領優勢。現任郝市長在 2007 年的

市政府施政報告中，勉勵臺北市民及政府團隊，在全球化競爭的氛圍下，我們沒有停滯不前

的權利，因為稍一不慎臺北就會成為全球的附庸，失去城市生活的自主權利；或是被世界所

遺棄，獨自沈溺過往光榮的回憶（郝龍斌，2007）。面對新的形勢，取得優勢的關鍵繫於「創

意」和「品質」，而教育是培養人才、厚植國力，達成國家整體發展目標的必要活動。在教育

上我們更須妥善調適因應，才能穩定根基，精益求精，我們必須慎思如何鞏固教育基礎，提

升教育品質，創造優質教育環境，以穩健踏實步伐實現既定的教育目標，有效培育人才，才

能提昇國家的競爭力。面對未來挑戰，臺北市如何許學生一個優質美好的學習願景，成就學

生開創新局，關係著下一代能否具有開闊、前瞻性、國際性的視野。 

值此，全民殷切期待教育發展正確領航、有效提升國家競爭力之際，教育發展的願景、

目標及策略，都要能夠配合國家發展目標、契合教育專業理念、兼顧社會國民期待。因此臺

北市教育發展以「精緻教育為核心，潛在課程為半徑，畫出人性化的教育同心圓」為核心理

念，積極推動「全人教育、生命教育及終身教育」為主軸，，，，打造優質的教育環境、精進卓越

的教育品質、落實精緻的教育績效，追求創新的教育成果為目標，期能讓臺北市教育達到「把

每個孩子帶上來」的教育理想，更以精緻教育來培育具有創新思維及能力的世界公民。 

盱衡世界許多先進國家，在推動教育改革的作為上，多致力於建構優質學校教育的相關

指標，並拔擢辦學績優的學校，推廣宣導，視為觀摩學習的標竿，如：美國聯邦教育部在1982

年推出藍帶學校計畫( Blue Ribbon School Program)，選拔出全國辦學最成功的學校，其在行

政領導、教學、課程、學生成就、家長參與，以及表現上均十分傑出，證明了這些傑出的學

校是家長、教師、行政人員和學生的承諾、團隊合作和努力的結果（張明輝，2003）。美國

也在國家品質獎（Baldrige National Quality Program）的項目中獎勵優質教育表現，而設有國



家教育品質獎（Education Criteria for Performance Excellence）；英國在系列的教改行動中，

於1997年提出「追求卓越的學校教育」教育白皮書，以加強國家競爭和個人發展的基礎，鼓

勵創造和革新（吳清山、林天祐，2003），1998年為提昇中小學學校教育品質、提高學生學業

成就標準，推動燈塔學校(Beacon School)計畫的教育改革措施。燈塔學校由國家教育及技能

部認定，要成為燈塔學校必須連續三到四年經過英國皇家督學評定為傑出學校，燈塔學校選

拔經營最佳的學校，作為專業成長社群的核心，成為各校分享成功經驗的範例，希望透過此

計畫，能發揮教育體系的整體力量，普遍有效提升中小學的學校施教品質。反觀臺北，則希

望未來臺北市的學校都能將優質學校指標內涵，在學校深耕實踐，一方面藉以檢視臺北市教

育發展的現況，一方面也希望藉此打造讓每一所學校都能成為優質的學校，期與世界追求優

質的教育趨勢接軌。 

貳貳貳貳、、、、建構優質學校指標的背景脈絡與政策意旨建構優質學校指標的背景脈絡與政策意旨建構優質學校指標的背景脈絡與政策意旨建構優質學校指標的背景脈絡與政策意旨 

    優質學校指標建構的背景脈絡發想於教育品質理念與精緻教育相關教育論述。王保進

（2001）綜合學者對品質定義，提出以下幾種看法：（1）教育品質即卓越：將品質視為「超

越高標準(exceeding high standards)」，品質卓越之評估以通過品質臨界值(cut-point)之效標

(criteria)或標竿(benchmark)為基準(Alstete, 1995; Wilson, Pitman, & Trahn, 2000; Wilson & 

Pitman, 2001)，並重視對卓越標準之維持與改善；（2）教育品質即完美：強調教育過程之運

作「零缺點(zero defects)」，在這種觀點下，強調建構「全面品質文化(total quality culture)」

之學校環境(Lewis & Smith, 1994)；（3）教育品質即目的配適：強調教育之產出或服務，能

與教育宗旨(mission)或目標相配適；（4）教育品質即績效責任：強調透過檢視、測量、及改

善三個相關之成分，確保教育的品質保證(quality assurance)，反映在教育品質上則是所謂 3E

之教育－經濟(economy)、效率(efficiency)、及效能(effectiveness)；（5）教育品質即轉化：強

調教育品質之「質性的改變(qualitative change)」，此種質性的改變表現在教育上包括品質之

持續改善(continual improvement)或「附加價值(value-added)」之提高。以下就從卓越教育到精

緻教育，乃至開展到優質學校指標的政策及時代意義說明之。 

一一一一、、、、從卓越教育到精緻教育從卓越教育到精緻教育從卓越教育到精緻教育從卓越教育到精緻教育 

卓越的最高境界就是「精益求精」力求完美的表現，因而追求卓越是永無止境的，需要

不斷精進，才能與時俱進。「卓越教育」的理念強調教育活動的發展，是以「追求卓越，提高

品質」為目標，重視教育發展結果的實際成效。 

「精緻教育」的概念源自「卓越教育」的觀念（吳清山、林天祐，2003），教育精緻化發

展的目的是在追求教育品質的提升，惟「精緻教育」更強調提升教育「投入—產出」比率的

「應然」作為，強調其過程的績效與達到卓越品質的手段作為。換句話說，精緻教育的理念，

對於「投入－產出」間的「成本－效益」、及產出的「附加價值」等觀念是非常重視的。此概

念有兩層意義，一是指在相同的教育經費投入下，希望能適切調整教育措施與發展方向，使

能獲致較佳的教育產出效果：一是指在投入更多的教育經費下，希望能改善教育環境條件，



以利提昇更好的教育產出品質。總而言之，精緻教育的涵義在於無論教育經費的充足與否，

我們都應該調整改善現行措施之缺失，有效導引教育正確發展方向，進而提升更好的教育產

出品質，以滿足一般人對教育的急切需求。 

二二二二、、、、精精精精緻教育的內涵規準緻教育的內涵規準緻教育的內涵規準緻教育的內涵規準 

  精緻教育是一種追求品質的卓越教育，為了追求一種「更為美好」的教育發展結果，必

須將精緻教育的主要內涵規準：卓越性、績效性、科技性和創新性，真正融攝在優質學校的

指標中，並以此經營校務發展，才能提升學校教育的品質。以下簡要說明規準內涵： 

（（（（一一一一））））卓越性卓越性卓越性卓越性 

1.不僅要求「擁有」，更要求「美好」。精緻教育強調的教育目標是「有教無類」，採行「因

材施教」的策略，使所有學生都能因此而獲得最大機會的自我實現。 

2.不僅在求「量的擴充」，更在求「質的提升」。教育發展要追求卓越，必須重視「質量並

重」的原則，一方面強調更多機會的提供，一方面更應重視質的提升，包括課程內涵的適切、

教師精神的提振、學生素質的提高等。 

（（（（二二二二））））績效性績效性績效性績效性 

1.重視教育內容附加價值的提高：精緻教育的理念核心，可說是在追求「較高的附加價

值」，教育活動在實施的過程中，若教育方法能重視潛在課程的理念，會使教育活動獲致最大

績效。 

2.強調教育實施「過程績效」的提升：強調過程績效，提醒教育工作者在教育實施過程中

能用心投入，定能使學生有較好的學習感受和較多的學習心得。 

（（（（三三三三））））科技性科技性科技性科技性 

1.應用科技方法以改進教育品質：精緻教育強調結合尖端科技及方法，如採用電腦輔助教

學，視聽化媒體，以提升較高品質的教育產出。 

2.提供科技設備以利教育活動進行：改善教育環境政府應投入更多教育經費，充實學校視

聽設備來輔助教學，將有助於學習效果的提升（吳清基，1990）。 

（（（（四四四四））））創新性創新性創新性創新性 

  知識與資訊是創意的工具與素材，而創新則是創意的產品。創新也是一種組織化、系統

化和理性化的工作，必須靠嚴謹的分析與持續不斷的鑽研與改善，才能使教育內涵及方式推

陳出新、突破現狀，提高學生的學習興趣及效果（張明輝，2004）。 

創新性，不僅在求改變，更求改善，強調符合教育價值的更新，強調用心呈現，講求創

意、推陳出新、給人有更好的感受。但是，創意不只是在求變，更在求好。換句話說，精緻

教育不只是在創新求變，更是在創新求善。必須是符合教育價值性的改變創意，才是精緻教



育創新性的目標。 

三三三三、、、、精緻教育之發展帶動觀念革新精緻教育之發展帶動觀念革新精緻教育之發展帶動觀念革新精緻教育之發展帶動觀念革新 

教育發展要求精緻化，首先要強調教育經營理念的革新，唯有教育管理理念改變，優質

學校的經營策略才能落實。茲將核心理念重點分述如下：  

（（（（一一一一））））卓越化卓越化卓越化卓越化 

卓越化理念是現代化思潮的焦點，而追求卓越品質是精緻教育的目標，也是推動教育精

緻化最重要的革新觀念。如果卓越化觀念未建立，大家只追求擁有，不肯追求美好，一切只

因陋就簡，應付了事，則要求教育品質提昇，無異「緣木求魚」。 

（（（（二二二二））））企管化企管化企管化企管化 

就運用企管化的理念而言，教育是一種有利的投資，而教育經費使用應運用企業化的管

理，追求教育品質的提昇，如果能在投入－產出和成本－效益之角度來考量，則一切教育實

施之效果必可改善。 

（（（（三三三三））））現代化現代化現代化現代化 

教育措施的採行和教育環境的安排，應從現代化社會的進步觀念來考慮，不可仍存守舊

因循心態，在教育硬體設備和軟體發展上，皆須有符應現代化教育發展之考量。 

（（（（四四四四））））國際化國際化國際化國際化 

舉辦國際性學術文化活動，有助於國際間教育學術文化的相互瞭解，也有助於彼此相互

的觀摩借鑑。因此，精緻教育的實施必須加強國際教育學術文化活動的交流，擷取他人之優

點，作為我國教育發展之觀摩或借鑑，我國之教育成長才能加速。 

（（（（五五五五））））未來化未來化未來化未來化 

教育的實施，應有未來學的理想，一切教育活動之推展，不僅止於目前，更要為未來兒

童發展的需要設想，也要為國家社會未來的進步做考慮。有了前瞻理念的導向，才能使教育

適應快速變遷的社會（吳清基，1990）。 

四四四四、、、、優質學校教育優質學校教育優質學校教育優質學校教育 

從追求卓越到精緻教育理念的實現，必須落實在學校教育上，而優質學校指標的建構，

即是此政策具體化呈現的結果。  

「優質」教育是一種紮根的教育，其作為是要提供給孩子「適性」發展、「潛能」發現

的機會，讓每位學生都能就其資質，「盡」其潛能的發展，把孩子的「潛能性」化成為「實

在性」，亦即幫助孩子「認識自己」「欣賞自己」，從而激發積極向上的動力，實現「把每

個孩子帶上來」的教育目標。基於此，推動優質教育應有的積極作為，分述如下： 



（（（（一一一一））））提供孩子適性發展提供孩子適性發展提供孩子適性發展提供孩子適性發展、、、、潛能發揮的環境潛能發揮的環境潛能發揮的環境潛能發揮的環境 

「優質」教育的目標，在於讓每一個學生能夠發揮潛能，為落實這個理念，教育人員都應

竭盡心力，盡最大努力與方法，使每個受教者能人盡其才，才盡其用。在實務上，我們強調：

教育的主體是學生，教育行政的目的是協助與促進教學成效。因此，學校教育應提供學生優

質成長環境，強調以精緻教育理念為核心，希望教育「好還要更好」，以期止於至善。 

（（（（二二二二））））提供公平與正義的教育機會提供公平與正義的教育機會提供公平與正義的教育機會提供公平與正義的教育機會 

後現代教育思潮強調提供公平的教育機會，其公平要義則強調量與質的平等、關懷個體

的「個別差異」，例如，照顧弱勢族群，以正義來實現公平的真諦。重視學生成長過程的「個

別差異」，教育者應以寬容與關愛來替代僵化、刻板的「一視同仁」，設法使看似平庸的學

生，因教導而出人頭地，這即是教育者足以自傲之處。  

（（（（三三三三））））創造豐富而多元的教育活動創造豐富而多元的教育活動創造豐富而多元的教育活動創造豐富而多元的教育活動 

「優質教育」的精義，在於其提供的教育活動多元化，讓學生的學習觸角可因教育環境的

規劃與安排而拓展，引發學習動機，啟迪學習的志趣，例如「開放教育」、「啟蒙教育」、

「創思教育」。透過豐富的教育活動，讓孩子快樂學習，這才是優質教育夢寐以求的；相反

的，把學生當成考試機器，家長、老師及學生以考試第一名為榮，校長以升學率自傲，這種

狹隘的追求單一面向的學習成就，並非「優質教育」的真正面目。 

（（（（四四四四））））提倡潛移默化的教育過程提倡潛移默化的教育過程提倡潛移默化的教育過程提倡潛移默化的教育過程 

教育是「持續堅持」、「潛移默化」的過程，教育是不可速成的，且在教育工作者的眼中，

任何學童都是「優質」可教的。所謂「贏在起跑點」，急功近利、揠苗助長這些錯誤的觀念，

常造成學童壓力與緊張，因而戕害了教育最大的原動力—「意願性」，如此，常是空有良好

的資質，反而阻礙了正常的生長。我國中小學生在數學、語文的知識測驗上常有卓越的成績，

但有時卻是犧牲了學童的快樂學習和健康而換得的，大人喜在心頭，但可能因小失大，得不

償失。 

（（（（五五五五））））培養兼具知性與感性的國民培養兼具知性與感性的國民培養兼具知性與感性的國民培養兼具知性與感性的國民 

教育的本質是注重教育過程而非結果，強調動機而非學習成績。因此，在教育的過程，除

了激發孩子的潛能發展(知性)，更不能忽視孩子對團體、社會的關懷、尊重與認同感(感性)。

例如：養成孩子除了追求知識之外，也能夠愛自己、友愛同學，進而擴大為愛學校、社會，

熱愛生命的一切，包括人類、環境生態。如此，造就出兼具知性和感性的國民，個人在修業

上能恰如其份的發展稟賦，且能在社會關懷的道德上發揮人性光輝。當他遭遇挫折時也能夠

有堅強毅力，解決問題，這樣，教育所造就的人「才」，就絕不是一個自利的人，且更能促進

整體社會及人類最大的福祉。 

（（（（六六六六））））提供一個純淨化的優質環境提供一個純淨化的優質環境提供一個純淨化的優質環境提供一個純淨化的優質環境 



優質教育是教育的全面改善，優質學校，需要優質校園、優質校長、優質教師、優質家

長為後盾；除了理念的倡導，更需要實際的行動，推動優質教育正是促成優質學校的全面關

照。建立優質學校，是前瞻的領航作為，是永續的教育工程，Tapaninen (2008)指出一所優質

學校（good school）會激勵學習和敎學，可提供成長和發展的情境，並創造社區的意識和增

進情誼。一所優質學校，除了能提供學生符合公平正義的教育機會及適性發展的學習環境外，

更強調能創造豐富而多元的教育活動及優質的學習環境。而教育環境則是優質教育的整體表

徵，就教育應如何加強純淨化的軟、硬體環境，說明如下： 

1.在軟體方面在軟體方面在軟體方面在軟體方面 

教育提供關懷、包容的環境，讓學生接受關懷、啟迪與教導，才能讓他們產生銘感五內

的感情；其次，教師應接受學生個別差異、允許落差，多鼓勵學生追求自我成長，方能真正

實現學生主動學習、生動、活潑的發展。反之，如老師只忙著「零缺點」的要求，學生難免動

輒得咎，子曰「大德不逾矩，小節出入可也」，希望老師多啟迪學生從他律過渡到自律，由被

動學習轉而為能主動的自我學習，展現對知識渴求的態度，才算是成功的教育。 

2.在硬體方面在硬體方面在硬體方面在硬體方面 

校園及設備規劃，應以學生學習做為核心的考量，提供完善而充足的教育設施、教學設

備，支援學生完全學習、讓學生展現優質的學習成果；其次，要重視校內環境建築、設施的

乾淨清潔、適度美化，讓學生沉浸在優美、健康、兼具人文氣息和科技設備的校園，這般的

「潛在課程」必然可以變化氣質，使學生成為文質彬彬的地球村公民。 

參參參參、、、、優質學校指標建構優質學校指標建構優質學校指標建構優質學校指標建構 

優質學校指標建構是精緻教育理念的實踐，美國敎育協會(National Education Association) 

1989 年調查全國敎育人員，研究者發現優質學校(high quality schools)都有一組特徵或優質指

標︰有共識和承諾以達到高品質目的；開放的溝通和合作的問題解決；持續評量敎學和學習；

個人和專業的學習；有資源支持敎學和學習；課程和敎學(National Education Association, 2008)

｡ 

William Glasser（1998）提出優質學校的六項指標︰(1)有信任和尊重為基礎的關係，並能

去除所有的紀律問題；(2)強調整體的學習能力，評鑑並消除能力低下或”B”等；(3)所有學

生每年做一些顯著超越能力的優質工作，這些工作都能得到”A”等或”A
+”；(4)教導教職

員和學生於學校的生活和工作中運用選擇理論，並鼓勵家長參與研究團體；(5)學生在州學習

成就測驗和大學入學考試有較佳表現，學校也強調這些考試的重要；(6)教職員、學生、家長

和行政人員把學校當作一個有趣的地方｡ 

臺北市選拔優質學校係指學校在校長的領導、學校的行政管理、課程發展、教師教學、

學生學習、全體教職員之專業發展、資源統整、校園營造，以及學校的文化和價值等各方面

均有良好的績效，並符應精緻教育「卓越、績效、科技、創新」的規準。 



教育指標之意義是作為評估教育運作之預期結果及描述教育系統重要特徵的具體項目。

優質學校指標（詳如圖 1）的發展與建立，係以「輸入－過程－輸出」系統模式作思考，從

學校行政領導開始，透過學校全員參與運作，形塑學校文化，進而達到經營優質學校之目標。 

輸入要項：領導（道德領導、趨勢領導、專業領導、整合領導）。 

過程要項：行政管理、課程發展、教師教學、學生學習、專業發展、資源統整、校園營造、

學校文化。 

輸出要項：優質學校。 
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圖 1 優質學校指標 

 

優質學校指標可作為指引學校教育運作、呈現教育標竿的具體項目，各校應將「優質學

校指標」視為「目標」，在每個指標下ु定學校未來發展之長、中、อ程計畫，透過指標引領

及標竿作用，༊ᆫ學校行政人員、老師、學生及家長的力量，醹優質學校目標邁進。 

如前所述，優質學校之具體作為在提供一個純淨化的優質環境，創造豐富而多元的教育

活動，提倡潛移默化的教育過程，同時追求教育機會的公平與正義，讓孩子適性發展、潛能

得以發揮，成為知性與感性兼具的國民。因此學校必須強調資源使用的效益，以及教育過程



的精緻，而非僅是部分教育目標的選擇性發展。從教育願景、學校教育目標、處࠻經營目標、

教師教學目標到學生學習目標做整體性的規畫，其概念分析ࢎ構詳如圖 2。  

 

圖 2 優質學校指標概念分析ࢎ構 

 

「優質學校」各向度所呈現的指標目的，在學校視之為「特質」，教師視之為「標準」，

學生視之為「進步」，家長視之為「需求」，都應有妥切、適時之回應與協同努力。應用時可

作如下思考： 

（（（（一一一一））））學校方面學校方面學校方面學校方面 

將「優質學校指標」視為學校「特色」，以展現學校教育品質。透過道德領導、趨勢領導、

專業領導與整合領導，讓學校中每一個人、每一件事，以及每一個時間都能持續品質改善，

營造一個安全、人文、自然、科技、᛬術和健康校園。課程研發上要有系統的規畫，並能有

效執行、更要落實評鑑、持續研發課程，使其更有豐富的學習意義和價值；在學校行政上透

過知識管理、e 化管理、品質管理、績效管理ቬ行教育行政人員對工作的承諾；並在學校發

展目標的共識下，充分的「溝通」，全員參與，團隊合作，營造和ᒋྕធ的組織氣氛、共塑學

校願景，進而建立持續創新及永續發展之學校文化。 

（（（（二二二二））））教師方面教師方面教師方面教師方面 

將「優質學校指標」視為「標準」，ु定學生學習機會、學習內容、以及學習成就三方面

的標準，教師必須致力於計畫專業成長、從事教育研究、建立教學檔案、參與學術活動、評
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估進修成果，並增進自己專業教學、創新教學的能力，使教學有效能、帶出班級活力、進而

形塑自己能成為良師ڂ範。 

（（（（三三三三））））學生方面學生方面學生方面學生方面 

學生將「優質學校指標」視為「進步」，才能精益求精、止於至善。要讓學學會認知體驗、

৹ય自己、尊重別人、做事ॄ責及生ఱ發展，不僅學到知識、情意和技能，更重要的是要讓

能夠養成思考的能力與習ᄍ，對於學習具有高度熱ו及意願，從而有效的建構其對知識永不

Ⴧ॰的追求態度。 

（（（（四四四四））））家長方面家長方面家長方面家長方面 

學校將「優質學校指標」視為家長的「需求」，以滿足學生及家長的教育需求為教育施為

的重要依據。要和家長建立良好的უՔ關係，讓家長了解如何支援學校活動與協助學生們的

發展，引導家長正向多元參與學校事務、並能充分整合社區資源、協助社區發展，提供學生

更多學習的機會，鼓ᆸ學生們的成就與發展，提升學校教學的效能和品質。 

肆肆肆肆、、、、啟動優質學校指標啟動優質學校指標啟動優質學校指標啟動優質學校指標 

    臺北市的優質學校指標，在追求卓越的「精緻教育」理念引導，綜觀世界主要教育思潮，

參考英、美先進國家辦學成功之學校指標，由兼具教育專業素養與實務經驗之專家群，屦開

多次專案研究ᒌ၌會᝼，於 2003 年積極推動精緻教育理念的宣導及落實工作開始，ᔑ畫出系

統ڬ密的學校經營藍圖。2004 年建構「優質學校指標」，研發「臺北市優質學校經營手屏」，

以校長領導、行政管理、課程發展、教師教學、學生學習、專業發展、資源統整、校園營造、

學校文化等九向度指標，呈現優質學校精緻多元風ᇮ；2005 年推動教育品質年，帶動本市教

育追求優質；2006 年推動教育創意年，開展教育思維的新視野，並辦理首ۛ「優質學校評選

活動」，表醤及鼓勵學校卓越的經營成就，並透過成果發表會來推廣學校經營的成功經驗，

進而強化學校深耕經營之精緻發展；2007 年推動教育專業年，優質學校評選活動列為本年度

重要措施。希望在具體指標引導下，各校依據學校獨特的環境和需求發展，追求優質的教育

結果，以獲致學生、家長及教師的認同和肯定。 

優質教育的經營，首重品質的提升，臺北市要求教育品質不斷的改進，並落實於日常的

行政與教學中。優質學校指標來指引學校的教育運作、呈現教育標竿之具體事項，藉由指標

的引領與標竿作用，༊ᆫ所有教育人員的力量，全面醹向優質學校的目標邁進。期能有效的

提升教育品質，為能໩利啟動優質學校指標，形塑大家的共識，這期間之施政措施，說明如

下： 

一一一一、、、、    激勵校長發揮專業領導與教師的教育熱情激勵校長發揮專業領導與教師的教育熱情激勵校長發揮專業領導與教師的教育熱情激勵校長發揮專業領導與教師的教育熱情 

    教育局ޚ於主管教育行政機關的立場，對於「優質學校指標」的落實執行，乃ઠ在全市

的層級進行政策的倡導與推動，真正的落實要靠本市所有學校的教育同仁，群策群力，特別



是校長的領導與教師的投入、參與。臺北市擁有具專業能力的校長和教師，為推動「建構優

質學校」最豐؊的資源，只要大家能深入瞭解精緻教育的理念和建構優質學校的必要性，酄

起大家的教育熱情和對教育的承諾，相信臺北市教育必能開出優質的޸Ԛ，結出卓越的果實。 

我們持續透過各種教育管道與會᝼，宣達優質學校指標理念，除了舉辦校長的研習，也

陸續在高中（職）及國中小各處࠻主任會᝼中詳ಒឍ述優質學校指標理念，以期Ꮙᆫ教育界

同仁共識，共塑優質學校願景。各級學校校長與處࠻主任都是指標理念行ᎍ的種子，回到學

校後將指標所醝岴的內容和意義對校內的教職同仁們ϟಏ、宣醤並推動；屮一方面，透過臺

北市教師研習中心ᇙ作優質學校指標理念與策略的「數位研習教材」，讓對此主題有興趣者

都可以藉由ᆛ際ᆛ路無ᇻ岉ۛ的功能，從不同的ᑜ市、ໂ鎮ᇸܰ的上ᆛ閱覽、研習，჏酿全

國、甚至世界各地的教育界同仁。 

認知優質學校指標固然重要，更重要的是在教學、行政、與研究的各種管道上，激勵並

支持校長與教師們的專業熱情，使其在行動上顯現樂於教育，ں᝘教育的熱情，將認知內化

為習ᄍ，並能以行動持續推展，更透過不斷省思檢討，期許ᑪ於至善。 

二二二二、、、、    培養教育行政同仁的執行力培養教育行政同仁的執行力培養教育行政同仁的執行力培養教育行政同仁的執行力 

    「要教育別人、先教育自己」，教育局不管是高層、中層或基層行政同仁，都要能明確

認知並發揮自己在建構「優質學校」行政工作上應有的角色功能，讓政策在อ期內即能全面

推動，絕不能崂自๷ᖓ，看ᇸ自己在本項政策上的可能ଅ᝘。社會變遷急ᗊ，現Ϟ的教育行

政工作無法再用一套教育行政作法來面對不斷變異的教育生態環境，除了自己要不斷֎取新

知，醑醛世界教育潮流的趨勢外，更應培養堅持教育理念的執行力，具有良好的教育行政運

作能力，對教育實施的品質才會有深切的ቹៜ。 

教育局工作同仁應建立正確行政思維，即「行政是手段、教學才是目的」，「主動化、

敏௘化、民主化、科學化、有效化、權變化」的行政運作取向，行政是為提升學校更為優質

而運作，非為行政而行政，否則一切教育目標都將落空，更ၺ論教育品質的提升。期許教育

行政能支援學校各項教育活動發展醹向優質學校的理想邁進。 

三三三三、、、、    積極運用各種管積極運用各種管積極運用各種管積極運用各種管道向教師會及家長會宣導道向教師會及家長會宣導道向教師會及家長會宣導道向教師會及家長會宣導  

在 2005 年 10 月的第五次教育審᝼委員會，教育局就「優質學校指標」Ό案的背景脈絡

與目的，向臺北市的教師會、家長會聯合會代表及其他的教育學者專家、社區、弱勢族群、

教育及學校行政人員代表報告，以期爭取社會及與學校უՔ團體的認同和支持，進而形塑追

求優質教育環境的共好團隊。 

四四四四、、、、投入相關配套措施投入相關配套措施投入相關配套措施投入相關配套措施，，，，追求優質學校的永續經營追求優質學校的永續經營追求優質學校的永續經營追求優質學校的永續經營 

    自 2004 年起，教育局不僅編峣優質學校經營手屏分ଌ臺北市各級學校參考，同時規劃了

其他配套措施，希望在未來鼓勵校長們持續推展，永續經營優質的教育環境，我們的積極作

為除了「建立優質學校指標共識」外，還包括: 



（（（（一一一一））））以指標為教育施政重點以指標為教育施政重點以指標為教育施政重點以指標為教育施政重點 

 優質學校指標醝岴了學校教育的「應然」與「本然」方向，是臺北市的重要研發成果，

也是ೣᄇ臺北市優質教育政策方向的重要依據，因此，教育局所ᔕ定的教育施政重點，將持

續以此為準據。 

（（（（二二二二））））以指標為校務經營指引以指標為校務經營指引以指標為校務經營指引以指標為校務經營指引 

 教育局已函請各級學校，依指標作為校務經營管理的重要參據，各學校可依指標為核心，

ु定各校校務發展目標，提供學生公平和豐富內涵的學習機會、學習內容，並獲致學習成就，

滿足學生、家長的教育需求，並依此指標作為自我評核之依據，持續深耕發展學校教育的良

好品質。 

（（（（三三三三））））以指標為教育視導核心以指標為教育視導核心以指標為教育視導核心以指標為教育視導核心 

 教育局將優質學校列為督學聯ৢ會報的中心᝼題，並就本案的視導作為與各校的相應措

施進行討論，希望教育行政督導能有效推動；同時將以學年度為期程ય入為視導評估計畫，

以衡鑑學校教育品質的內容。 

 

伍伍伍伍、、、、優質學校評選優質學校評選優質學校評選優質學校評選 

臺北市精緻教育政策的實踐係以優質學校的建構為起點（吳清基，2005），因此為鼓勵

臺北市各級學校積極致力經營優質的學校環境，教育局於2006年3月開始辦理首次優質學校評

選活動，接受臺北市高中職以下各級學校主動岫請參加單項或整體獎勵之評選，至Ϟ已有570

件優質方案參選。優質學校之評選旨在藉由評選活動，ᄆ顯各校推動優質學校經營的成效，

並能持續精進。其目的在讓臺北市的學生經歷更精緻、更美好的教育過程，酘定每一位學生

良好的競爭力基礎。 

優質學校評選活動，不僅要評選出優質經營的標竿學校，更要能ᄆ顯及促進臺北市教育

的優質發展。因此，評選活動之目的有三：1.表醤及鼓勵學校經營的卓越成就，2.肯定及推廣

學校經營的優質經驗，3.強化及深耕學校經營的精緻發展。為求優質學校評選活動之嚴謹及

並能依據精緻教育的理念來發展，評選規準之研發更顯重要，期ࣰ透過評選規準能有，ۯڬ

效評選出具有卓越品質的優質學校，且在評選過程具有賦權增能作用，希望透過評選規準協

助學校在參選過程中有所學習及成長。 

一一一一、、、、評選規準內容說明評選規準內容說明評選規準內容說明評選規準內容說明 

（（（（一一一一））））評選規準設計概念評選規準設計概念評選規準設計概念評選規準設計概念 

評選規準依據精緻教育理念，參照全面品質管理的精神，採行美國管理大師 Deming 所



提出的 PDCA 循環（Plan, Do, Check, Act, PDCA）的概念修ु而成，兼重過程及結果之績效

評選，透過優質學校執行方案的執行與ኗቪ，除ᄆ顯方案的成果績效外，並重視執行過程中

的品質管理，與省思未來的行動，期能提升學校經營品質，帶動學校持續精進。評選規準設

計概念如圖 3 所岴： 

（（（（二二二二））））評選規準內容評選規準內容評選規準內容評選規準內容 

評選規準之ࢎ構以投入－過程－產出的方式來進行方案評選規劃，優質學校參選之岫請

項目計有單項優質獎及整體金質獎兩類，擇一岫請。岫請單項獎者，依優質學校指標九個向

度提出岫請，不論岫請單項獎或整體獎者，皆須以優質學校指標之九個向度：校長領導、行

政管理、課程發展、教師教學、學生學習、專業發展、資源統整、校園營造、學校文化等做

為優質學校經營的內容，但尊重學校本位管理原則，各校可依其資源、特色、經費、人力與

物力等條件進行調整，以更具發展ቸ性，切合各校之需求，來發展優質學校執行方案（吳清

基，2005）。參選方案內容之ኗቪ依「方案規劃」、「執行過程」、「成果評估」、「省思分享」四

個項目，提出辦理的經過及成果，並透過評審標準「ۯڬ性」、「創新性」、「參與性」、「效益

性」、「應用性」、「永續性」，依不同權重，ଞ對各校所投入的情形及產出成果進行評選，整個

評選規準ࢎ構岴意圖，如圖 4 所岴。    由圖 4 可見本評選規準包括二大部分，第一部分為

優質學校執行方案內容，第二部分為評審標準。說明如下： 

1.優質學校執行方案內容優質學校執行方案內容優質學校執行方案內容優質學校執行方案內容 

優質學校執行方案內容，共分為四大項目：  

（（（（1））））方案規劃方案規劃方案規劃方案規劃（現況分析、方案目標、實施策略） 

本項目主要說明方案的規劃過程中，學校領導人展現熱情與決心，專注學校的發展，如

何進行資਑的ԏ໣、了解學校背景，分析學校的現況，透過全員參與，建立共識，以導引出

方案的重要性，並有執行上的需求，且ु定其具體目標。 

其次，過程仍應考量及說明方案與校務發展計畫的關係，是否融攝於整體校務發展之脈

絡中，方案有助於校務發展，而非ଽ發之ڻ想作為。 

最後，領導人如何將具體目標轉化為實施策略，包括如何帶領成員建構及發展策略目標，

ᔕु具體的實施方式，及預期效益的內容與評估方式，並對資源的取得與運用進行事先的規

劃。 

（（（（2））））執行過程執行過程執行過程執行過程（執行人員、執行項目、執行期程、流程管理） 

本項目主要說明執行過程中如何進行流程管理，首重執行方案的任務團隊人員的組成、

分工情形，並且了解是否有進行必要的專業成長活動。 

其次，執行項目的內容及期程，是否有良好的工作流程規劃及進度௓制ǻ相關資源配࿼

與提供措施ǻ相關緊急應變的處࿼ǻ 



最後，執行過程中須建立良好的回㎸機制，並能發揮知識管理的精神，提供成員學習與

成長的機會。 

（（（（3））））成果評估成果評估成果評估成果評估（組織表現、個人表現） 

本項目是優質學校執行方案中最重要的部分，代表方案執行之卓越成效，主要說明透過

方案的執行，對組織及所屬成員產生綜效的ቹៜ，讓學校展現優良的經營品質。方案成果之

呈現，可以採用文字、圖尴、圖表等方式，資਑的類ࠠ以年度或區ୱ的比較資਑、相關可資

՘證的數據資਑、相關問ڔ調查之分析資਑、相關質性描述之՘證資਑、相關得獎及認證檢

定資਑…等足以證明方案成果之相關՘證資਑，以呈現執行方案辦理成效。 

首先在組織表現上，共計三項： 

a.達成方案目標之具體成果達成方案目標之具體成果達成方案目標之具體成果達成方案目標之具體成果  

方案執行之具體成果應峣證方案規劃時預期效益的內容及評估方式，成果可以是學校自

我提昇精進的辦理成效，亦可為方案創新、特色之具體表現等。 

b.學校內外部成員的滿意狀況學校內外部成員的滿意狀況學校內外部成員的滿意狀況學校內外部成員的滿意狀況 

優質學校的執行成果，不僅來自行政執行團隊自我的肯定，更應對組織內外部成員有其

正面的ቹៜ，了解內外部成員的滿意度狀況，主要由內外部成員的角度來呈現對方案之執行

過程及結果的肯定，如成員是否更有向心力?因方案執行而感到有所成長ǻ工作士氣是否更為

提昇ǻ家長對學校的信任及滿意度更好ǻ等等。 

c.校內外資源運用的效益校內外資源運用的效益校內外資源運用的效益校內外資源運用的效益 

校內外資源運用的效益乃由ଞ對方案執行所使用的଄務、人力及其他社會資源等的構面

切入，並與方案߃期時資源取得及運用的規劃，進行相互的分析比較，以檢核整個方案在資

源取得與運用的效益。 

其次，在個人表現部分，主要呈現透過本方案的執行，學校內外部成員具體的成長或表

現成果，尒其作為學校教育的核心活動－「學生學習」，應在方案的推動下，有更精進的成長

及表現，才是醑醛了方案辦理的真正意義。 

（（（（4））））省思分享省思分享省思分享省思分享（方案省思、未來展望） 

優質學校應具有自我更新的能力，不斷追求品質的提昇及卓越的表現，而自我更新來自

組織自我的省思及修正的行動，並藉由省思，轉化成為知識分享的機制，當行有Ꭹ力時，更

能進行成功經驗的轉化與分享，促進整體教育環境的優質發展，如同企業承諾的社會責任、

也如同英國燈塔學校帶領უՔ學校向上提昇的精神，對更多數人提供服務。因此，本項目強

調方案省思與未來展望。 

a.方案省思方案省思方案省思方案省思 



「方案省思」旨在促進對方案規劃、執行及成果的檢視，包括方案的成功經驗，或是在

方案規劃及執行過程中，值得引ϟ特別的經驗，或是方案規劃與執行之間所發生的落差֚境，

及如何應變與լ服等。 

b.未來展望未來展望未來展望未來展望 

「未來展望」是指本方案持續精進的發展計畫；或是將本方案執行的成功經驗轉化至其

他向度的發展，೴次帶動學校全面優質的發展；或是學校能計畫推動ၠ校合作，分享辦理的

成功經驗。 

優質學校執行方案每一個項目的參考內容，各校可因應其本身條件自行增釥，ኗቪ成完

整的方案執行報告。 

2.評審標準評審標準評審標準評審標準 

優質學校之評選活動，ଞ對各校提出的優質學校執行方進行評選，不僅重視方案執行的

效益外，並顧及方案的ۯڬ、創新、參與、應用、持續發展等過程運作的績效表現，依各項

權重的不同，進行評審，期能真正評選出優質學校的ڂ範，其標準分為六大項目，詳如表 1

所岴。  

 

। 1 優質學校ေᐉᑑᄷ 
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3.評選結果評選結果評選結果評選結果 



優質學校評選活動，採߃審、ፄ審、決審三໘段的評選方式，並融入知識管理的精神，

將評審作業電子化，除在臺北市政府教育局設࿼專屬ᆛઠ，並要求參選學校建࿼優質學校ᆛ

।專區，提供本市各級學校相互觀摩，更希望展現本市推動優質學校經營的用心及成果，分

享給全國各級學校，乃至世界各國。 

各校參選的優質學校執行方案，經優質學校評選委員會評定獲獎者，得依其岫請之獎項

分別給予獎勵： 

（（（（1））））    單項獎勵單項獎勵單項獎勵單項獎勵 

依獲獎單項別，頒給「「「「優質獎」」」」獎จ，獎金新臺幣伍萬元。ಕ計二次評選九個向度共有

52 個方案獲獎。 

（（（（2））））整體獎勵整體獎勵整體獎勵整體獎勵 

頒給「金質獎」獎จ，獎金新臺幣伍ࡵ萬元。目前僅有一所學校獲獎。為能ᄆ顯學校優

質經營的用心及成效，獎จ將௠在獲獎學校校ߐα。 

 

陸陸陸陸、、、、推動優質學校未來發展的具體做法推動優質學校未來發展的具體做法推動優質學校未來發展的具體做法推動優質學校未來發展的具體做法 

優質學校的實現，兼具個別化和多樣化的學校經營，教育工作最可຦的就是容許「自由」

與「多樣化」，也就是給予教育的參與者一定的標準與規範後，讓學校與教育界的同仁在此

規範內盡情地發揮其專長與ॄܤ，營造創意、自由、熱情、活潑的優質學校環境。臺北市的

12 個行政區各有其文化、歷史背景與社區特色，優質學校指標與經營策略৮難一體適用於本

市各級公私立學校，透過Ϟ年優質學校評選過程，發現ࡐ多學校在推動優質學校方案០動力

是來自一群無私付出的行動團隊，發揮知其不可而為之的力量，進而改變了學校，其理念、

作法及績效表現優異，足為學校之標竿，屉人感動。但也有ࡐ多學校在推動優質學校方案有

系統但不完整，績效表現不足，僅少數人參與，方案內容範圍ϼ小，缺局優質學校指標的精

神，方案未與校務發展計畫結合等缺失，有待ᝩ續努力去推動。 

未來各校能依其資源、特色、經費、人力與物力等條件進行調整，在指標的引導與優質

經營策略的啟發下，以使各校更具發展ቸ性，更切合校本之需求，ጌ造豐富、多樣的教育成

果，未來優質學校推動將再醹更優質發展，具體作法如下：  

一一一一、、、、指標內容之研發指標內容之研發指標內容之研發指標內容之研發，，，，ە更明確具體ە更明確具體ە更明確具體ە更明確具體 

從長ᇻ著眼，指標內容應更趨向明確具體，後續的研發有其必要，優良的政策應兼具健全

的理論基礎與完善的實務經驗。在這兩年優質學校評選中，為了讓指標內容更加系統化、具

體化及明確化，應藉由本次評選的經驗與所有利害關係人（stakeholders）共同來檢視「優質

學校指標」，使其能更ڬ全。並能持續研發每一向度之後所列出的指標及各指標項之後，可



觀察、可測量之標準，以為將來自我檢核及評鑑更趨明確，從而能依࠼觀、公正之檢核結果，

提供各校改進之方向，落實教育品質之提昇。 

二二二二、、、、優質學校評選活動優質學校評選活動優質學校評選活動優質學校評選活動制度化制度化制度化制度化 

為ᄆ顯各級學校推動優質學校經營的成果及長期效益，應將辦理優質學校評選活動制度

化，以激勵優質的學校經營團隊，並將成功經驗分享擴醩，促進臺北市所有學校教育能「見

፣思ሸ」同時起而效尒，使優質學校的經營，ጩ為所有學校成員念茲在茲的工作信念，因此，

除了ᝩ續修ु「臺北市優質學校評選及獎勵要點」鼓勵各級學校積極參與外，教育局將邀໣

學者專家及學校實務工作同仁，ଞ對這二次評選活動的缺失Ꮓ速修正，以期建立有豐富學理

基礎並符合學校實務之評選規準，描ᛤ出臺北市「優質學校」的卓越形ຝ，進而推廣學校經

營的卓越成就。 

三三三三、、、、建立優質學校資源中心建立優質學校資源中心建立優質學校資源中心建立優質學校資源中心 

 藉由優質學校資源中心的成立及運作，建立良好的優質教育支援系統、提供優質教育資

源服務、促進優質教育觀念之普及、帶動各級學校的革新，以提升臺北市教育品質。 

中心之主要任務為：優質教育相關資源的ᇆ໣、༼整與建立，優質教育資源的提供應用

與開發，優質教育新知的宣導與推廣，優質學校方案之ᒌ၌輔導與優質獲獎學校經驗的交流，

並建࿼ጕ上資਑৤、提供ᒌ၌服務，安排獲獎優質學校協助其他學校，大手౐小手תᄽ標竿

的角色，以供其他學校有參考的對ຝ，建立專業對話、經驗分享的優質資源。 

 

柒柒柒柒、、、、結語結語結語結語 

臺北市是我國首善之區，在我國都市發展歷史上位ۚ領航要ࢭ地位，是一個充滿活力、

，生機的優質城市，在企圖躍升為國際化都市進程中，臺北市市民教育品質的提昇ࠁྈጲࢩ

一ޔ是教育局努力的重點與目標，而如何增加國際知名度及國際對於臺北市教育的好評，也

是我們積極努力的方向。 

為提升教育品質，世界各國無不積極致力於發展更࠼觀、更具體的指標，以顯岴建構卓

越、優質學校的明確向度及內容，力求學校教育皆有卓越品質。教育的發展強調「止於至善」，

教育要深耕廣植、穩步前行，才能邁向卓越。教育本身是合უ的事業，透過政府的力量，結

合社區、家長和學校共同為下一代的教育發展而努力。教育品質的提昇，需經由大家持續的

努力改善來突破現狀，並有效激發教育相關人員的熱情，Ꮙᆫ教育理念的共識，求得創新及

發展，才能不斷地追求「更為美好」的教育品質。 

際此規劃臺北市優質學校指標的建立和評選活動的政策，個人有著深切的期許，一方面

希望經由指標和規準的引導，鼓勵學校經營的各個成員，能發現、肯定學校的優質經驗，一

方面也鼓勵學校積極探討學校的優勢和特色，並發展成卓越的經營方案，形成有系統的知識，



推廣應用，甚至透過對指標實施後的省思，策勵未來發展的方向，這才是真正落實「優質學

校指標」之精神意涵，也唯有如此才能真正有助於教育的長ᇻ發展，讓臺北市所有各級學校，

都能形塑出精緻卓越的學校文化，讓每一位學生都能享有最美好優質的教育過程。 
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一流學校的建設一流學校的建設一流學校的建設一流學校的建設 

 

陳玉琨/（華東師範大學中學校長培訓中心主任、教授） 

     

各位校長，我相信大家既然承ᏼ一校之長的重要任務，就一定有著把學校

辦成一流學校的期望。然而，ϙሶ樣的學校才是一流的學校，࡛樣才能把學校

辦出一流的學校ǻ這並不是一個容ܰ回เ的問題，為此，我想借用這個機會與

大家共同對此作些探討。 
 

一、一流學校建設的基本理念與主要內容 

 

㈠一流學校建設的基本理念 

一流學校的建設本來就是一動態的過程。在當前這樣一個充滿變動的時

代，任何一個自以為是，滿足於眼前ȸ第一”的學校，落伍是有必然性的。不

進則ଏ是必然規律。為此，在一流學校建設過程中，我們要堅持一個最基本的

理念：ȸ最好”是一時的標ᇞ，ȸ更好”是永ࡡ的追求。努力促進學校ȸϞ天

比ࢄ天好”、ȸ明天比Ϟ天好”，ȸ一天比一天好”，ȸ讓學校做得更好”應

當是建設一流學校過程中，學校全體師生員工自᝺的追求。ȸ追求卓越、ܔ絕

平庸、超越自我”應當成為學校及其每一成員的人生目標。 

㈡一流學校建設的主要內容 

ȸ讓學校做得更好”就是要讓學校更有醹氣；讓師生更添醳ች；讓學校更

具美感；讓教育充滿創造；讓員工更加和ᒋ。 

⒈讓學校更有醹氣。߫話說：求其上者得其中，求其中者得其下。確實，

這是社會生活中的一般真理。ȸ識大勢、立大志、༸大事、成大師”，就是說，

成大事者必先要認識社會發展的大趨勢，ᐋ立大志向，具有大ॄܤ，才能༸出

一พ大事業。卓越的成果源Ϊ對卓越的追求，對個人是如此，對組織也是如此。

因此，提升一個人要從提升其人生目標開始，提升一個組織就要從提升其精神

追求入手。卓越的學校要有追求卓越的校園精神；要有一ץ追求卓越的教師；

要有一ץ追求卓越的學生。改變一個學校要改變這個學校的校園精神；改變一

個教師要改變他的價值追求；改變一個學生要改變他的人生目標。讓學校更卓

越首先要讓學校充滿追求卓越的精神，讓學校變得更有醹氣。 

在我們看來，這是一流學校建設中最重要的方面。這也就是為ϙሶ在我們

與中山市教育局合作的一期工程中特別建᝼ 15 所專案學校把制定學校ȸ十一

五”發展規劃、教師個人發展計畫和學生成才計畫著為工作的第一步。這一工

作的實質是明確學校的發展目標，提升教師與學生的精神追求。這些活動取得

了ࡐ好的效果。屾的效果並不在於學校、教師和學生有了以文字形式存在的這



些東西，而是在於學校師生精神面ᇮ發生了ࡐ大的變化，教師有了研究課୸的

極大的動力，學生有了努力成才的強烈願望，這就為學校的發展和教育品質的

提升酘定了堅實的基礎。 

⒉讓師生更添醳ች。教育是一傳ሀ醳ች的過程，是一代人把醳ች傳ሀ給下

一代人的過程。醳ች的傳ሀ需要教育工作者的醳ች，需要他們以醳ች的手段，

醳ች的方式傳ሀ醳ች。否則，醳ች在傳ሀ過程中就會七折八Ԍ。因此，要提升

教育首先要提升教師，要提升教育醳ች首先要提升教師的醳ች。教育工作的性

質決定教師不能只是一個教書峢，不能年酸一年地重ፄ自己的教案。他們應當

成為教育活動的創造者，他們應當能夠根據教學內容的變動、學生特點的變化，

創造性地進行教學。 

實踐表明：教師醳ች的提升可以通過下述 5個方面： 
⑴反思教學實踐，在總結經驗中提升自己； 

⑵堅持教學相長，在師生交往中發展自己； 

⑶尊重同行教師，在借死他人中完善自己； 

⑷學習教育理論，在理性認識中豐富自己； 

⑸投身教學研究，在把醛規律中端正自己。 

當然，教育更是一不斷提升學生醳ች的過程。提升學生的醳ች離不開完善

學生的人਱。因此，教育同時也是不斷完善學生人਱的過程。完善學生的人਱

既是教育的重要目的，也是提升學生醳ች的重要手段。有些人不ᔉ得這一道理，

往往就學生的認知而談認知，就學生的學業談學業，其實忽視了學生的人਱，

學生的認知發展與學業成績的提高是ࡐ難的。學生缺局學習的動力，以及լ服

֚難的毅力，學生的認知發展就有可能受到ࡐ大ቹៜ。在這一意義上，教育是

一學生醳ች提升與人਱完善統一的過程。提升學生的醳ች也需要我們教育工作

者充分地注意學生人਱的完善。 

教育是一循ׇᅌ進的過程，提升學生的醳ች就要注意學生每一步的發展。

只有學生每一步的發展得到保證，學生的成才才能得到保證，只有教學的每一

環節得到保證，教學品質才能得到保證。在每所學校都會存在一些相對的所謂

ȸ差生”。差生是天生的༏ǻ我相信大家的回เ一定是否定的。事實告ນ我們：

差生不是天生的，也不是一個Ԑః突然形成的。差生是每୸課、每一天比別人

差一步積ಕ而成的。每天比別人差一步，最終就導致了他成為所謂的ȸ差生”。

在我們給大家的學生問ڔ調查表中，有這樣兩道題： 

⑴最近一段時間，我內心一ޔ感到十分ྠច，做習題時，大部分時ং都感到

不໩手。 

⑵最近一段時間以來，自我感᝺情ᆣ比較低，對老師課୸上講的內容一ޔ

處在似ᔉ非ᔉ的狀態。 

研究結果表明，Υ是在這兩個問題上學生持肯定態度比例高的學校，其課

୸教學品質都是有問題的。長期處在似ᔉ非ᔉ的狀態，學生發展，包括學生的

學業成績就不可能得到保證。所以，關注學生的發展就要關注學生每一步的發

展。保證學生每一步的發展是保證學生終身發展的需要。 

⒊讓學校更具美感。學校應當是最美的世界，是世界上最美的地方。因為，



學校是提升人的地方，美是提升人性最有效的手段之一。前蘇聯教育家蘇ᓅۅ

林醬基談到美和美育人時說：ȸ美是人的道德଄富的源ࢨ。ǾǾ學校的任務就

是要在孩提時期，在神經系統岆年期，使美成為德育的有力手段，成為真正人

性的源ࢨ。” 

學校美的建設有自身的規律，就學校的環境美而言，中山紀念中學在他們

多年實踐基礎上總結了幾條非常重要的原則。這些原則在我看來是十分有道理

的。 

⑴在ᝩ承基礎上積極進取創造的原則。歷史總是在不斷發展的。通過對傳

統文化的選擇、改造、發展和ᝩ承來實現的。作為現代化一流的校園文化，應

該既有優ذ傳統文化的ᝩ承，也應該有現代文化的發展。能把這兩者結合起來

的學校才有可能是最美的學校。 

⑵教育性與᛬術性相結合的原則。一方面學校校園建設有自身的特點，環

境對人的ቹៜ不同於課୸教學，因此，要以學生喜聞樂見的形式來建設校園，

要十分講究學校校園建設的᛬術性，以校園之美，促學生德醳體ፏ方面的發展。

然而，在屮一方面，學校校園建設立意要高，不能就環境論環境，要注意從培

養高素質的現代化人才的高度來研究學校校園文化建設的問題。這就是說，校

園文化的建設要充分注意屾的教育性。沒有教育性的校園文化是沒有母ሲ的文

化。這一點決定了我們在校園建築、園林、景點等的設計和建造中，要注意其

文化內涵和美感，使校園㚊每時、每處、每事、每物都具有一定的教育意義，

經常不斷地對學生進行良性ڈ激，促進他們高ۘ情ᏹ、文明舉止的形成，同時

注意屾的整體性和᛬術性，把教育性和᛬術性高度地結合起來。 

⑶硬體建設與軟體建設並重的原則。有人把校園的建設僅僅看作校ް的更

新、校園的ᆘ化與美化以及各種校園景觀的設࿼。其實這種看法是十分尴面的。

在校園建設過程中硬體是重要的。然而，校園文化由物質文化與精神文化兩方

面組成，這兩方面缺一不可，屾們對學生的成長都有重要的ቹៜ。並且，這兩

方面相互作用，相互ቹៜ。學校的物質文化尯準體現了精神文化的尯準，在ࡐ

大程度上反映學校精神文化達到的高度。精神文化Ξ受到物質文化的制ऊ，但

Ξ引導著物質文化的發展。為此，學校在在校園建設的過程中，要堅持物質文

化與精神文化並重，即硬體與軟體兩手׬的方ଞ。一方面積極׬好校園校ް與

各種校園景觀的建設，屮一方面Ξ積極׬好以校園精神為核心的軟體建設，使

學校之美真正成為重要的教育資源。 

⑷領導重視與全員參與相結合的原則。經驗表明，領導重視是བ好學校校

園的建設重要保證。學校領導ᒃ自׬，學校校園文化建設就有希望，就能得到

人力與物力的保證。然而，只有領導的積極性而沒有廣大師生員工的積極性，

學校校園文化建設也ࡐ難持Φ發展。因此，學校校園文化必須要堅持領導帶頭

與師生員工全員參與相結合的原則。 

師生員工共同參與校園文化的建設，既是བ好校園文化建設的必要措施，

Ξ是最大程度地發揮校園文化的育人功能，培養優ذ人才的需要。為此，學校

要十分注意發動教師和學生積極參與，調動他們參與校園建設、優化育人環境

的積極性和主動性。 



校園之美不僅在於環境之美，更重要的在於校園的精神之美。關於學校精

神之美，下面我們將結合和ᒋ校園的建設再作討論。 

⒋讓教育充滿創造。ᒿ著當代社會的發展，創新對一個國家和民族發展的

意義越來越突出，培養創造性人才成為世界教育改革的一個共同目標。培養創

造性人才，更加需要教師創造性的發揮。其實，創造是人的天性，人類經濟生

活的維繫從物的依ᒘ轉向對知識創新的依ᒘ，標ᇞ著人類文明進入新的歷史時

代，這個時代對教育提出的全新要求，導致了世界範圍內教育的深刻的歷史性

變革，這場變革對教師工作的創造性提出了前所未有的要求。沒有教師創造性

的充分發揮，教育改革不可能真正取得成功。任何教育改革最終都需要落實到

教師的教育實踐活動中，當教育超越了知識傳ሀ這一唯一功能的時ং，教師的

工作就是要實現文化的融合、精神的建構。現代教育改革強調對人的關注，重

視學生個性的發展，如果在這樣的情況下，我們教育工作者仍然Ꮐ守成規，不

ᔉ得創造ٗ肯定是無法勝任這一工作的，是無法滿足社會對教育提出的新要

求、新挑戰的。因此現代教育提出了教師應當成為研究者、創作者的新要求。 

促進教師的創造，學校可以從建立教學反思制度、校本研修制度入手，創

建學校ȸ教學創新論Ꮭ”，為教師在教育教學中的創造提供激勵的機制與交流

的平臺，不斷提升教師創造的意識與能力，為學校穩定與可持續的發展酘定基

礎。 

⒌讓員工更加和ᒋ。學校是社會的一個ಒझ，和ᒋ的社會需要有和ᒋ的校

園，和ᒋ的校園是和ᒋ社會的重要組成部分。和ᒋ的校園才能使師生員工在其

中得以醋快地工作，๤適地生活，才能使校園成為師生員工的精神家園。構建

和ᒋ校園關鍵在以下幾個方面： 

⑴善待師生。善待師生這是對學校管理者和教育工作者的要求。在以人為

本的社會中，學校教育要以學生為本，學校管理要以教師為本。教師是以學生

的存在為前提的，同樣，管理者以教師的存在而存在。當然，教師要引領學生

的發展，管理者要推動教師的前進。然而，這一切都不能成為學校स待教師與

學生的理由。 

善待師生就要ઠ在教師與學生的立場去考慮。學校當然要考慮組織發展的

目標，但是，學校也不能ב૶師生個體的需要。個體目標與組織目標是相輔相

成的。善待師生就要從師生的需要出發，從他們身心發展的࠼觀規律出發，使

學校成為他們享受生活的精神家園。 

஖ۘ寬容。寬容的基礎是大度，寬容的結果是和ᒋ，是團結。如果我們的

教職員工都尢尢計較於，整天沉଎於個人的一些私利，無原則的內઻，我想，

這個校園就其精神層面而言，是沒有美可言的，在這樣校園㚊的生活實在是在

受࿾。 

講寬容就要講理解。每個人的生活習ᄍ，工作方式各不一樣。在大多數的

情況下，這種不同的生活習ᄍ與工作方式並沒有原則性的問題。理解了這點，

理解了別人，也就容ܰ在人與人的相處過程中形成寬容的氛圍。 

⑶善於妥協。因為我們஖ۘ寬容，所以就會有屮一個命題：善於妥協。現

在社會，每個人都有著追求自己名，追求自己利這樣的一種動力。現實社會也



承認，每個人追求自己名和利的合理性和合法性。所以個人和個人之間，個人

和組織之間，組織和組織之間，都有可能產生各種岱盾和ፂ突。岱盾和ፂ突的

存在是࠼觀的現實，岱盾和ፂ突的存在，也是事物發展的必然。所以，在這個

意義上講，我們並不要害܂，或者並不需要過多的ᏼኁ學校存在的岱盾和ፂ突。

但是，我們提倡ፂ突的各方，要善於妥協，人們說ȸଏ一步海闊天空”。學會

妥協，事實上學會了和ᒋ，學會了團結，學會了創造一種寬容的、寬᚞的環境，

為自己醋৹的享受生活、享受工作創造了最好的條件。 

此外，ȸ善於妥協”的一個重要方面就是得理也要讓人。得理讓人，是給

別人以時間，給自己੮Ꭹ地的重要做法。得理，就是գ醑醛了真理，或者說，

道理在գ這ᜐ，然而，即使在գ醑醛了ԭ分之ԭ真理的情況下，գ也應該ᔉ得

人們接受真理是需要過程，需要時間的。給別人時間以接受真理是ᗉ免岱盾激

化，從而使對方形成情感對立，ԝ不認理的需要。更何況，有ࡐ多時ং，գ自

以為是地認定的真理，其實並不一定是真理。這時ং的妥協就是給自己ਉ回錯

誤的੮下Ꭹ地。當然，說஖ۘ寬容、善於妥協，並不是要求我們安於現狀，而

只是說的人和人之間如何相處的原則。 

⑷學會等待。現代社會總體比較ੌច。各種媒體所展現的ȸ一ڹ成名”、

ȸ一ڹኪ富”的ࠠڂ，使不少人產生了各種錯᝺：成名定有ࡐ多௘徑可و，利

益能由ݺ作來完成。不可否認，現代社會確實存在著這樣的現ຝ。但是，這種

ȸ一ڹ成名”、ȸ一ڹኪ富”往往只是ᐃ޸一現，且與社會許多社會的條件聯

繫在一起，成功的概率極低。 

作為社會文明的傳承者，對於我們教師與教育管理工作者來說，要成就一

พ大事業就要學會等待。 

ȸ等待”首先意ښ著要等待成ዕ，要學會在教育教學工作中，不斷地積ಕ，

不斷地豐富自己，只有這樣我們的人生價值才能真正地得到實現。 

ȸ等待”其次意ښ著要等待機會。ȸ尯到釢成，岢ዕဓ落”，時機成ዕ了，

一切都會自然फ़臨。 

ȸ等待”最後還意ښ著要等待社會的承認。知識份子的人਱特徵決定了他

們非常看重社會與有關領導對自己工作成就承認。然而，社會對人工作成就的

認可、接受與承認是需要一各過程的。一些諾نᅟ獎的獲得者，他們的工作成

就往往是在十幾年，甚至幾十年後才得到學術界的承認就是最好的例子。學會

等待應當成為現代人基本的品質。 

⑸追求高ۘ。人品有高下之分，᛬術有雅ᎄ之別，追求高ۘ，就是要ሄ視

峟行、ሄ視低下。假如一個學校的教師，沒有一種高ۘ的追求，ٗሶ，要辦成

一流的學校，辦成一流的教育，培養一流的學生是不可能的。 

⑹఩ᖓ名利。現代社會承認每個追求自己名利的合理性與合法性。఩ᖓ名

利不是不要名利，而是建᝼人們不要ϼ在屁名利，對名利要ϟ於有意與無意之

間。其實社會生活告ນ我們，在名利問題上，不在屁名利可能就能得到名利，

ϼ在屁名利，尢尢計較個人名利的人往往得不到努力。我國層代先ণ老子醶經

說過這樣意思的一段話：ဃ人ȸ以不爭先而領先，以無私而成其私”。這是ࡐ

有道理的，屾醝岴了社會生活中的一個真理。լ服ੌច心理，力יอ期行為，



不為名利所動，這才能成就大事業，取得大成果。 

 

二、一流學校的建設與學校的核心競爭力 

 

一流學校的建設離不開人的因素。離不開人的精神，同樣也離不開人的能

力。從中小學來說，學校的能力包括學校領導的管理能力、教師的教育教學能

力與後༇人員的服務能力。其中最重要的是學校領導的管理能力與教師的教育

教學能力。為此，下面我們從這兩方面談談一流學校建設過程中的學校領導力

與教師教育教學能力提升的問題。這㚊我們先談學校的領導力與核心競爭力提

升的問題。    

㈠學校的競爭力 

學校與學校的競爭在一定程度上可以說是學校以校長為首領導班子的領導

力的競爭。ٗሶ，學校領導班子的ব些能力構成了學校主要領導力ګǻ實踐表

明，以下幾個方面對於學校來說是至關重要的： 

⒈戰略思維能力。即能從ֻ觀上把醛教育發展趨勢與و向的能力，能夠從

國家政ݯ、經濟、科技、文化發展需要的高度認識社會對人才的需要。並在此

基礎上確立正確的人才觀、教育觀與教育品質觀。戰略思維能力還包括學校在

自身歷史發展基礎上根據學校自身的文化特質確定自己辦學目標與辦學特色的

能力。這一能力至關重要，屾決定了一定時期學校發展的و向。 

⒉組織協調能力。這Ξ包括組織能力與協調能力兩個方面。所謂ȸ組織能

力”就是學校能夠根據既定的辦學目標與辦學思想去組織學校的教育教學活動

的能力。學校既定的辦學目標與辦學思想不會自動地實現，屾需要學校領導通

過有效的管理活動把屾轉化為學校教職員工的辦學行為，使學校既定的辦學目

標與辦學思想通過全體教職員工的努力在實踐中得到真正的實現。 

    所謂ȸ協調能力”就是在學校辦學過程中必然會遇到各種岱盾與需要妥善

處理的各種關係，包括組織與個體的關係、個體與個體的關係、學校與社區的

關係，學校與家長的關係，乃至學校อ期利益與長期利益等等各方面的關係。

準確處理各種岱盾與關係的能力就是學校領導的協調能力。 

⒊課程開發與教學指導能力。課程與課୸教學是學校實現教育目標的基本

೼徑。因而，要提升學校就要有效地提升課程與課୸教學的品質。無論在ব一

意義上，對於學校領導來說，提升自己的能力第一位的就是要提升自己的課程

與課୸教學的指導能力。由於這一問題的特ਸ重要性，我們在下面將作進一步

的論述。 

⒋對學校現狀的評價與ບ斷能力。學校與任何社會組織一樣，在發展的不

同時期會࿘到各種不同的問題。能準確地פ到在不同時期學校發展過程中的問

題所在，以及引起問題的根源，這是能切實有效地改進學校工作，不斷地把學

校帶向新໘段，切實推動學校的發展的基礎。פ到學校發展中的問題的能力就

是學校領導的評價能力；確ບ問題的᝛結所在的能力是學校領導ບ斷的問題的

能力。對學校現狀的評價與ບ斷能力的高低是學校領導力的重要表現。屾對學



校是否可持續的發展有著重要ቹៜ。 

⒌爭取社會支援的能力。現代學校處在開放的社會中，現代學校離不開社

會的支持。學校辦得好，社會就願意為學校提供支持，在這一意義上，社會支

援程度的大小是學校辦學尯準高低的標ᇞ；社會支持強度大學校就更容ܰ辦得

好，在這一意義上，社會支援的強弱是學校能否辦得更好的條件。所以，現代

學校要重視社會的支持，努力爭取社會的支持。現代學校的領導要努力提高自

己爭取社會支持的能力。 

不要以為社會的支持就是社會對學校଄力與物力的支持。社會對學校的支

持還包括社會醳力對學校的支持與社會ᗈ論對學校的支持。專家學者、社會名

流經常到學校講學，與學生、教師座談，這不僅對提升學校的學術氛圍十分有

利，而且對極大地提升學校師生的精神追求有重要意義。學校品จ是以品質為

基礎，以特色為依據，以社會公認為標ᇞ的。學校品จ的形成也是如此，因而，

我們要提升學校的品จ就要注重學校在公౲中的形ຝ，注意社會ᗈ論對學校工

作的支持。 

㈡學校的核心競爭力 

在上述各種能力中，無ᅪ學校領導的課程開發與教學指導能力是學校競爭

能力的核心。 

課程與課୸是實現教育目標的主要管道與基本೼徑，沒有科學的學校課程

的設࿼與有效的課୸教學，教學品質是不可能得到保ም的。學校間的競爭在根

本上決定於學校課程與課୸教學的競爭。在這一意義上，學校領導力的核心理

所當然地應當體現在對課程與課୸教學指導的能力上。 

此外，更重要的是，在學校所有的競爭力中，學校領導的課程開發與教學

指導能力具有ȸ不可替代”的重要特性。無論是政府۔員還是企業高管都需要

有突出的戰略思維的能力。在ࢌ種程度上可以說，他們有著比校長更強的組織

協調能力，否則政府與企業的運作都有可能產生問題。企業是一比學校更具變

動性的組織，ί變萬化的市場要求他們能對發展變化的現狀及時地作出評價，

否則他們就不得不面臨被ి؎出局的峤ᓀ。在學校校長的領導力中，組織課程

開發與指導課୸教學的能力是校長作為專業人員不可替代的根本所在，如果一

個校長不具備這樣的能力，他就ᒿ時有可能被別人取代。在英文中，校長被稱

作ȶIfaetfachfsȷ，其意就是領頭的教師。政府۔員與企業高管都可以不ᔉ課

程與課୸教學，但是，學校領導卻不能不ᔉ課程與課୸教學，否則他們就不可

能成為合਱的學校領導人與管理者。因而，一流的校長必須要有領導學校課程

編制的能力，有指導教師實施課程改革的能力。 

課程開發與教學指導能力具體的說Ξ包括組織學校課程編制的能力；課୸

教學指導的能力與促進教師發展的能力。 

⒈領導課程發展的能力。課程改革是教育改革的突破α。為此，學校

領導ί萬不能把課程改革只看作教學內容的改革，其實，屾是中小學人才培

養模式改革把手。對於學生來說，課程改革為他們創新精神與實踐能力的發

展提供了廣闊的空間；對於教師來說，課程改革為他們的專業成長與人生價

值的實現提供了極大的ᆸ臺。對於學校來說，課程改革為屾們提供了全新的



發展機遇。因此，一個稱職的校長一定要以強烈的歷史使命感與責任心ᏼॄ

起領導課程改革的重任，並以課程改革的成果激勵學生與教師以更大的熱情

投身於課程改革。學校領導者領導課程發展的能力Ξ包括以下幾個方面： 

⑴激勵教師積極投身參與課程改革的能力。學校領導課程發展的能力，首

先是激勵教師積極投身參與課程改革的能力。課程改革是一需要઻費教師岀大

精力的活動。對舊教材、舊教法，教師Ꭿᇸ就ዕ。得心應手，如Ϟ對教學內容

在內的教學模式作新探઩、新჋試，這當然需要઻費教師相當的時間與精力。

教師額外的投入，學校能給他們以ϙሶ額外的報ၿګǻ沒有額外的報ၿ，教師

願意投入額外的精力༏ǻ不可否認，在任何學校都有一些教師是安於現狀的，

他們並沒有強烈的改革的動力。如何把絕大部分教師積極性與主動性調動起

來，使他們能以岀大的熱情投入課改，這是任何一個學校領導需要考慮的重要

問題。把課改的過程作為教師專業發展的過程，可能是學校建立課改動力機制

最有效的೼徑。關於這點，我們下面結合教師專業發展問題再談。 

⑵組織校本課程開發能力。當前基礎教育課程改革的一個重要特點就是形

成了國家、地方與學校共同管理的基本ਣࢎ。校本課程的開發是一項ᖑ岀的也

是充滿挑戰的工作。校本課程要反映學校的特色，教師的特長與學生的興趣愛

好。從中小學來說，在อ期內要開發出完整的課程是有֚難的。從༾ࠠ課程入

手，೴步地完善與形成校本課程的體系，可能是最有效的策略。所謂༾ࠠ課程

就是尴斷的課程，往往只有 2－3個學時的課程。比如，現在有不少學生喜歡ᆛ

球，學校就開設一ߐȸᆛ球常識”，講一講ᆛ球的起源、ᆛ球運動的規則、ᆛ

球運動的要點等等。我相信，這類課程是一定能得到學生歡迎的。並且，ᒿ著

這種༾ࠠ課程的不斷積ಕ，學校其他類ࠠ的課程才有可能得到真正的完善。 
學校校本課程的開發，其實還包含屮一概念：國家課程的校本開發，或者屭

ȸ國家課程的二次開發”。每一學生的學習基礎、學習習ᄍ以及學習動機力量

等等都是不一樣的。所以學校要以最適合學生的方式對國家課程做出適合學生

特點的安排。其實，國家課程的校本開發是ቹៜ學校教育教學品質最重要的因

素。為此，學校領導要努力提升自己指導教師根據學生的實際對國家課程進行

二次開發的能力。 

⑶不斷優化學校課程的管理能力。從完善的課程管理的制度與機制建立入

手，以不斷提高學校課程的品質，這一能力就是學校領導的課程管理能力。以

課程超市作為校本課程管理的方式，೴步建立課程改革的品質保ም體系，這可

能是優化學校校本課程有效的೼徑之一。現在，我國不少中小學在這些方面已

經作了不少努力。我相信，我們中山的教育同仁一定會創造出新的經驗。 

2.課୸教學的指導能力。能有效地指導課୸教學，就能有效地提升學校的

教學品質。因而，指導課୸教學的能力理所當然地應當成為學校領導的基本能

力。課୸教學的指導能力包括引導教師轉變教學觀念、轉換教學模式、提高教

師教學技能的能力等多方面的內容。 

⒊促進教師專業發展的能力。教師專業發展在Ϟ天已經不再是一個ढ़生的

話題，人們對教師的專業發展的認識越來越趨於一致，但長期以來，人們更多

從教師本身討論教師的專業發展問題，將教師的發展更多作為教師個人的職業



發展來討論。由此導致了學校發展與教師專業發展之間的岱盾。從一流學校建

設的角度來說，學校發展與教師的專業發展應當是統一的，學校的發展需要教

師的專業發展，教師的專業發展需要學校發展的支ኖ，只有將學校發展與教師

專業發展結合起來，才能建立學校和教師ᚈ贏的發展機制。 

ٗሶ，ϙሶ是教師的專業發展ǻ在現代意義上，教師的專業發展是教師在

充分認識教育工作意義的基礎上，不斷提升專業精神，增強專業修養；強化專

業技能；拓展專業知識的過程，是教師充分實現自身人生價值、服務社會造福

人類的過程。因而，促進教師的專業發展也要從這些方面入手： 

⑴教師的專業精神的提升。人是要有些精神的，對於教師來說最重要的精

神就是追求卓越的精神。一個人對生活的追求會變成他工作與生活的動力，這

種動力在ࡐ大程度上決定了他個人發展的程度與他的事業能達到的高度。 

教育是一事關社會文明傳承的଻大事業。教師的追求應當是建立在強烈的

使命感與歷史責任感基礎之上的。作為人生價值追求的主要部分，教師都應當

具備科學的人才觀、教育觀與品質觀，能ȸ堅持教育為人民服務”的宗旨，努

力辦好讓人民滿意的教育。 

在一些地區，尴面追求升學率的現ຝ始終得不到根ݯ，其重要原因之一就

是這些地區教育工作者的人才觀、教育觀與品質觀出了問題。在他們看來，只

有考上大學，尒其是考上名จ大學的學生才是人才，這種觀念嚴重地υᘋ了當

地素質教育的全面實施，教育是服務社會發展，促進人身心全面發展的事業，

為此，教育工作者要從教育的這一根本目標出發，ᐋ立科學的人才觀、教育觀

與品質觀，並以此來指導當地教育的發展。 

教師的專業精神還體現在他們對自己專業的۸၈，教師專業的۸၈表現為

一種ལ業精神，表現為對自己職業的一種᝘身精神和ॄ責精神。教育對當Ϟ社

會的ቹៜ決定了教師是ॄ有重要社會責任的職業，專業的۸၈就是對社會的ॄ

責。教育活動的ፄᚇ性決定了任何的教育方案都不可能是完美無缺的，也沒有

適合各種情況的教育方案，尒其是現代的班級໣體授課制度要面對多樣化的學

生，要保證每位學生個性的充分發展，沒有教師高度的責任心和ལ業精神是無

論如何做不到的。在當前的教育改革實踐中，沒有教師充滿熱情、高度ॄ責的

配合，教育改革就難以取得預期效果。 

ɍ專業修養的增強。層往Ϟ來教師就是一項與社會道德密切相關的工作，

作為ȸ為人師表”的教師，經常被當成是社會道德的化身，社會在給予教師應

有尊重的同時對教師職業的純潔性、高ۘ性有高於社會其他職業的期望。社會

上各種ȸ專業性”職業都是通過嚴਱的職業道德規範進行自身的ऊ״的，教師

專業化發展就需要不斷強化教師職業的自我ऊ״機制，為此就需要建立規範的

教師職業道德和行為準則，教師的專業精神就要表現為對這樣的職業道德與行

為規範的接受和自᝺ᒥ守。 

⑶專業技能的強化。教師教育教學技能的提高是教師專業發展的重要內

容。在後面我們還要專ߐ對此討論，這㚊就不再展開。 

⑷專業知識的拓展。教育改革，尒其是當前的課程改革需要教師不斷更新

與拓展自己的專業知識。現代教育越來越成為綜合性的ፄᚇ的醳力活動，課程



改革中對人的個性發展的關注、對創新精神和實踐能力培養的要求，使得教師

的工作越來越充滿了多樣化的創造需要。世界範圍的課程改革，體現了課程設

࿼的現代化、學習歷程個別化和學科綜合化的特徵，課程現代化導致新的學科

課程進入課程計畫，學習歷程的個別化不僅出現了༾ࠠ課程，而且形成了多種

課程和學習的形式，學科的綜合化要求教師必須用新的視野進行教學，所有這

些都要求教師必須調整自己的醳ች結構，適應新課程發展的要求，研究性學習

課程就是一個例子。 

現代教師拓展自己的專業知識，不僅要關注自己所教的學科知識，還要關

注這ߐ學科方法論的知識以及這ߐ學科發展史的知識，只有這樣，教師才有可

能把基礎知識基本技能、學生思維發展與態度情感價值觀的培養融為一體，全

面實現素質教育的目標。 

 

三、一流學校的建設與學校教育教學能力的提升 

 

一流學校一定得有一流的教育教學能力。這㚊一流的教育教學能力並非是

指ࢌ一教師的教育教學能力，而是指這一學校教師總體的教育教學能力。學校

教育教學能力提升不能只是一句α號，屾需要有具體的措施加以落實。將教育

教學能力分解為༾技能，即༾ࠠ技能可能是一最簡ߡ的೼徑。學校可以通過讓

一些優ذ的教師總結、概括自己成功的教育教學經驗來實現將教育教學能力分

解為༾技能的這一目標。由於教育教學能力ੋ及的方面ϼ多，Ϟ天我們沒有可

能在這㚊作全面的討論，只能舉轉變差生的技能、探઩性教學技能等兩個例子

加以說明。 

㈠轉變差生的能力 

⒈發現學生問題的技能。學生中的問題是各不一樣的。有的是情感的問題，

有的是認知問題。在學生認知發展中，有的是殦ᒠ思維的問題，有的是語言表

達的問題。不能準確地把醛學生的問題，就不可能幫助學生լ服問題，達到轉

化的目的。 

學生不同的問題，發現的方法可能是各不一樣的。比如學生認知發展的問

題，教師通過課୸提問、課後作業、各類測驗就能פ到；而對於學生情感的問

題、思想道德問題，就沒ٗሶ簡單，屾就需要我們教師對學生行為屄ಒ地觀察、

向其身ᜐ的同學瞭解，乃至要用一些專業化的調查量表。由我們課題組開發的

ȸ߃中生思想品德調查表”與ȸ高中生思想品德調查表”就是為發現學生的問

題而專ߐ開發的量表。實踐證明這些量表還是ࡐ有用的。 

⒉ບ斷學生問題根源的技能。פ঑了學生的問題並不意ښ著我們就能有ଞ

對性地解決學生的問題。因為，同樣的問題在不同學生身上形成的原因是各不

相同的。 

比如：學生法制意識的變化主要受下列因素的ቹៜ：  
⑴社會上࠼觀存在的ᆭ௳現ຝ與媒體的宣傳給學生帶來一定的ቹៜ； 

⑵個別家৥在社會生活中遇到不公正的待遇，未能得到妥善解決，在學生心



理投下鄋ቹ； 

⑶西方與有些地方ቹ視中塑造的ȸ英໢”形ຝ使學生產生對ኪ力的஖ࡨ； 

⑷學生中一些ၴ法與ၴ紀行為未能得到及時的ץ評與ޟ正，使學生產生了錯

誤的認知； 

⑸學校放᚞了對學生正面引導，在一定程度上ቹៜ了法制的看法。 

這時，教師的重要任務就是要在各種可能的原因中פ出ቹៜ學生發展真正

的原因。從而為有效地解決學生的問題酦求對策。 

⒊設計解決學生問題方法、೼徑的技能。學生不同的問題需要有不同的解

決方法。就是在學生面臨相同問題的情況下，由於，引起問題的根源不同，可

能解決的方法與೼徑也各不相同。比如，在學生法制意識఩ᖓ的情況下，教師

就要有ଞ對性地開展法制教育，使學生知法、ᔉ法，同時可積極組織學生對青

少年岟࿾問題進行調查研究，瞭解青少年岟࿾的原因及其後果，組織學生調研

報告交流會，通過正面引導，不斷提高學生法制意識。如在學生၈信意識比較

఩ᖓ的情況下，教育的方法就不一樣，在這一情況下，學校要結合中國優ذ傳

統文化的學習，使學生充分認識၈信對個人與對社會的意義，通過社會調查等

活動使學生認識釒ທ可能得೶Ϊ一時，但終究會被他人識破，其結果只是身௳

名຋；學校要加強教師師德的教育，通過教師言行幫助學生ᐋ立學生現代公民

應有的၈信意識。 

⒋與學生溝通的技能。有了解決學生問題的方案並不等於就解決了學生的

問題。教師還要努力讓學生去理解並接受教師的意見。讓學生去理解並接受自

己意見的技能就是與學生溝通的技能。教師要讓學生去理解並接受自己的意

見，首先要取得學生的信任。學生信任了教師，教師的意見才有可能被他們接

受；其次，教師要醑醛在各種不同情況下說服學生的技能。要根據不同的情況

下講出不同的、屉人信服的ȸ理”，而不是一ښ地對學生進行ץղ。一ښ地對

學生進行ץղ往往只能引起學生的଍反；再次，教師善於幫助學生ᐋ立լ服問

題的信心，使學生充分認識到提高自身的意義與可能。 

⒌幫助學生把認知轉化為行為的能力。學生認識到了自己的問題，並明確

了自己改進的方向，一般情況下都會把自己的認知轉化為自己的行為。但是，

在不少情況下也會有ȸ言行不一”的現ຝ，有些學生他們在α頭上表岴認識了

自己的問題，也提出了自己努力的方向，但是在實踐中就是ჺ教不改。這時，

教師首先要檢查自己與學生溝通的過程，反思一下自己的意見是否真正為學生

所接受了。在得到否定เ案的情況下，我們的工作就要回到上面一步，重新開

始與學生進行溝通。如果在得到肯定เ案的情況下，就要ऐ心地採取措施促進

學生把認識轉化為行為。比如，給學生經常性的提岴，表醤學生每一點༾小的

進步，以及為他創造一些有利於其轉化的環境等等。 

⒍評價學生的進展的技能。學生的進展是由一點一ᅀ的變化積ಕ而成的，

不可能一ᜌ而就。因而，定期與不定期地評價學生的進展與變化就顯得十分重

要。學生預期的進展是否出現了，以及學生進展變化的程度有多大ǻ評價學生

的進展要໣中在對這些問題的ղ斷上。這㚊特別要注意的是，學生一些錯誤或

不正確的行為其出現ᓎ率的變化也是我們ղ斷學生進展的重要指標。比如，一



學生經常釒ॄ弱小同學，原來每ຼ都 1－2 次，以後變化到每月 1－2 次，這就

是進步。對這樣的變化，教師也給予足夠的關注。 

⒎鞏固學生成果的技能。學生在發展過程中是容ܰ出現反酸的，對此，教

師要有清醒的認識。為此，要在學生發展的各個໘段採取各種不同的方式幫助

學生鞏固自己在發展的每一步取得的成果。要善於發現學生的進步，及時地肯

定學生的進步，在學生取得每一點ᅀ進步的過程中給學生以積極的回㎸，用心

理學的語言來說，就是給予學生以及時的ȸ強化”，這是鞏固學生成果最有效

的辦法。 

㈡探઩性教學技能 

在課୸教學中培養學生的探究意識與能力，這是當前我國基礎教育課程改

革的一個重要目標。教師如何才能在課୸教學中培養學生的探究意識與能力

的教師在這一問題上大概要把ذǻ在大量的實踐中，我們可以發現，一位優ګ

醛Ր以下幾個方面： 

⒈在規定課程內容中פ出探究性問題的技能。在規定課程內容中פ出探究

性問題有兩個要求：第一，這一問題原則上不能是在課程內容中פ到現成เ案；

第二，這一問題能引起學生深入思考與討論的問題。比如，在高中歷史課中有

一鄓節屭作ȸ美蘇爭៙”。一位教師在課୸中就提出，能不能這一鄓節屭作ȸ蘇

美爭៙”。其實這就是一個非常有意義的探究性問題，這一問題在書本上פ不

到現成的เ案，但能引發學生從多方面進行思考。 

⒉引發學生深入思考的技能。這要求教師能幫助學生深入理解教學內容所

提供的知識，從不同角度去思考這些知識背後的意義。一部ȸ美蘇爭៙”的歷

史，說到ۭ就是一部հ戰史。從前蘇聯的ፁ星上天、層尕導ቸ峤機、ߓ富ᅇ戰

爭，ޔ到前蘇聯的ࠥ臺，有ࡐ多值得學生深入思考的問題。引導學生深入地思

考在這些歷史事件背後的意義，在一方面可以提高學生對這些事件的૶憶。因

為，這把對歷史事件簡單的૶憶變成了有意義的૶憶。在屮一方面，屾Ξ提高

了學生探究意識與能力。 

⒊組織學生討論的技能。這一技能首先要求教師能鼓勵學生提出不同的觀

點，甚至錯誤的觀點。有些教師ᏼ心課୸教學可能失去௓制，不醨讓學生提出

問題，這其實就從根本上壓׭了學生的思維。在學生提出不同觀點後，教師要

善於׬Ր學生不同的觀點，組織學生就不同的觀點展開討論。在最߃的໘段，

學生的觀點並不一定是ࡐ明確的。把學生不ࡐ明確的觀點顯形化是能有效地組

織學生討論的關鍵所在。 

⒋提升學生פ出不同觀點差異的技能。再以খ才高中歷史課來說，持ȸ美

蘇爭៙”觀點的是突出美國強勢與主導，在二戰後，美國的經濟實力，從而ै

事實力一ޔ在前蘇聯之上，這從二戰後美蘇 HEQ 的比較，人們可以清ཱ地得到

這一結論，並且在實際上屾៙՞了全球的利益。持ȸ蘇美爭៙”觀點的人也並

非是沒有道理的。歷史的事實告ນ我們，從 20 世紀 50 年代以後，前蘇聯一ޔ

試圖從美國៙權中分得一份利益，這一觀點注重的是前蘇聯װ勢。如果我們的

教師能引導學生把這一ȸ強勢”與ȸװ勢”的差異פ出來，可以相信，學生對

一部հ戰史就會有更深刻的理解，研究問題的能力也會有ࡐ大程度的提高。 



⒌提高學生論證自己觀點的技能。說美國ȸ強勢”要以事實說話，說前蘇

聯ȸװ勢”也要以論據加以證明。提高學生論證自己觀點的能力，對學生把學

科知識與思維能力結合起來，೴步提高自己思維的嚴密性有ࡐ大幫助。 

⒍幫助學生形成ᘜય總結的技能。ᘜય總結的技能包括提ྡྷ自己與對方觀

點的技能，概括自己與對方論證各自觀點殦ᒠ思維過程的技能，以及分析ᚈ方

觀點異同的技能。教師可以通過自身岴範、讓學生在討論過程中增加總結陳ຒ

等環節，以及ኗቪ小論文等方式來幫助學生形成ᘜય總結的技能。 



大陸資訊教育的躍進 
蔡長艷/臺北市教師研習中心研究組組長 

臺北市優質學校教育學術參訪團一行十八人，在吳局長帶領下共參訪了七所學校，小學

有桂林的陽ਝ小學、上海曹楊二中附校、華東師範大學附小；中學有桂林中山中學、上海曹

楊二中；大學有浙江工業大學與上海華東師範大學。深深感受到大陸在資訊教育發展的用心

與企圖，他們透過培養學生對資訊技術的興趣和意識，讓學生瞭解和醑醛資訊技術基礎知識

和技能，瞭解資訊技術的發展及其應用對人類生活和科學技術的深刻ቹៜ。透過資訊技術課

程使學生具有獲得資訊、傳輸資訊、處理資訊和運用資訊的能力，為將來適應資訊社會的學

習、工作和生活打下必要的基礎。同時考慮學生心醳發展和年ស໘段的知識經驗和情感需求，

注意培養學生利用資訊技術對其他課程進行學習和探討的能力。屮政府努力創造條件，積極

利用資訊技術開展各類學科教學，注重培養學生的創新精神和實踐能力。有系統、有節ࠩ的

進行，讓他們的資訊技術發展稱得上躍進，值得我們學習。以下分別就觀察資訊技術教育政

策發展、資訊技術課程、上海資訊技術教育及參訪心得作說明。 

壹、資訊技術教育政策發展 

資訊化是當Ϟ世界經濟和社會發展的大趨勢，以ᆛ路技術和多媒體技術為核心的資訊技

術已成為拓展人類能力的創造性工具。為了適應這個發展趨勢，大陸地區已經確定在中小學

中普及資訊技術教育，同時要加強資訊技術與其他課程的整合。資訊技術與課程整合的含義

之一是將資訊技術以工具形式與課程整合，以促進學生的學習；之二是將資訊技術融入課程

教學系統各要素中，使之成為教師教學的工具、學生的認知工具、重要的教材資源、主要的

教學媒體；之三是將資訊技術融入教學的各個領ୱ，如班級授課、小組學習、自主學習，使

之既成為學習的對ຝ，Ξ成為學習的手段。因此，ȸ課程整合”的教學模式是他們面向 21 世

紀基礎教育教學改革的新視點，屾與傳統的學科教學有一定的交ΰ性、ᝩ承性、綜合性，並

具有相對獨立特點的教學類ࠠ。屾的研究與實施為學生主體性、創造性的發揮創設了良好的

基礎，使學校教育醹著自主的、有特色的課程教學方向發展。 

大陸地區從 1998 年起就開始提及現代ᇻ程教育工程，並且陸續在國家級計畫或會᝼中，

不斷強調其重要性，尒其是與教育相關的政策，更是特別強調要大力發展，因此，中國大陸

「教育部」制定「面向二十一世紀教育振興計畫」，其主要目標和任務是： 

1.實施「ၠ世紀素質教育工程」，所謂「素質教育」，即ቲ除應付考試教育導向而積極推

動提高國民素質的教育。 

2.實施「ၠ世紀園丁工程」，即提高教師素質，將投資 3 ሹ元，在一ץ教學、科研條件好

的大學設立近 200 個理、文、工、經濟等學科及基礎ᙴ科、基礎ၭ科等基礎性學科的

人才培養基地。 

3.實施「高層次創造性人才工程」，即֎ԏ國內外能領導本學科進入國際先進尯準的優ذ

學術帶頭人參與國家創新體系建設。  

4.加快「二一一工程」，即設࿼基金，組織高等學校教師參與尖端科學研究，使其加快進

入一流尯準。  

5.實施「現代ᇻ程教育工程」，即通過教育ᆛ路，構建終身學習體系。  

6.實施「高校高新技術產業化工程」，即加強產、學、研合作，發展高科技產業。  



7.增加教育投入，多釢道籌措教育經費，爭取實現 4&的目標。  

8.實施新的政ݯ理論課和思想品德課設࿼方案。 

中國大陸近年來Ꮷ藉著其在經濟上的高速成長，帶動其教育的改革，在2006- 2010年以”

科學發展觀”統領教育技術研究與發展；全面推進素質教育，以信息化帶動教育現代化。教

育部Ƞ2003-2007 年教育振興行動計畫ȡ提出重點要實施六大工程，其中之一就是教育訊息

化建設工程。從教育信息化基礎設施建設、公共服務平台建設、應用支ኖ平台建設、資源服

務體系建設、信息化人才培養等各個方面，以普及信息技術在各級各類學校教學過程中應用。 

2003 年中國大陸教育部的年度工作要點中第二大項「以發展為主題，堅持全面科學的發

展觀，大力推進教育資訊化，促進各級各類教育協調發展」也再度強調大力發展現代ᇻ程教

育，推進教育資訊化；完善以中國大陸教育科研ᆛ和ፁ星視訊系統為基礎的「現代ᇻ程教育

基台」，加快數字圖書ᓔ等公共服務體系的建設。深入推動ၭ村中小學 EWE 教學光ዬኞ放系

統、ၭ村電腦資訊接ԏઠ和ၭ村ໂ鎮中心學校多媒體教࠻的建設。並加強教育教學軟體的開

發和建設，辦好ᆛ絡學院，實現優質教育資源的共享。 

就信息技術教育而言，各中、小學校所教授的課程內容，教學手法及教學目標等都有一

定的規範依循，而各校均需ࡪ教育部有關Ƞ中小學信息技術課程指導綱要ȡ，而ु定要教授有

關之應用計算機（電腦）技岁。中國大陸為實現教育均衡發展，創建一流的教育，加強對基

礎教育的重視，及強調數位校園建設與師資專業能力的養成，這些發展方向定為全國教育單

位與學校努力一致的目標，其主要內容為： 

一、 基礎教育資訊化ֻ觀發展研究。 

二、 ၭ村現代ᇻຯ教育的理論與實踐研究。 

三、 基礎教育資訊化區ୱ推進與區ୱ協作研究。 

四、 教育科技與課程整合研究。 

五、 教育資源的研發、建設與應用研究。 

六、 提高教師教育科技能力，促進教師專業化發展研究。 

七、 資訊科技環境下未成年人思想與道德教育研究。 

八、 數位化校園建設與學校現代化發展研究。 

九、 教育科技領ୱ高新技術研發與應用研究。 

十、 中外教育科技理論與實踐的比較研究。 

中小學資訊技術課程的目標是ȸ通過資訊技術課程使學生具有獲取資訊、傳輸資訊、處

理資訊和應用資訊的能力。培養學生良好的資訊素養，把資訊技術作為支援終身學習和合作

學習的手段，為適應資訊社會的學習、工作和生活打下必要的基礎。” 

貳、資訊技術課程 

中國大陸資訊技術課程是中小學一ߐ知識性與技能性相結合的基礎工具課程，為必修

課。資訊技術課程考慮學生心醳發展尯準和不同年ស໘段的知識經驗和情感需求。小學，߃

中和高中໘段的教學和學習內容安排應有各自明確的目標，並要體現出各໘段的ୁ重點。各

໘段都要注意培養學生利用資訊技術進行學習的能力和探઩、創新精神。 

一、小學໘段教學目標是： 

（一）瞭解資訊技術的應用環境和資訊的一些表現形式。 

（二）建立對電腦的感性認識，瞭解資訊技術在日常生活中的應用，培養學生學習、使用電

腦的興趣和意識。 



（三）߃步學會用電腦處理文字、圖形的技能。 

（四）養成良好的電腦使用習ᄍ。 

二、߃中໘段教學目標是： 

（一）瞭解電腦基本工作原理和學會文字、圖形的處理技能，߃步醑醛資訊獲取、處理的基

本方法。 

（二）ᐋ立正確的知識產權意識，培養學生的合作精神。 

三、高中໘段教學目標是： 

（一）使學生具有較強的資訊意識，進一步瞭解資訊技術的發展及其對社會的ቹៜ。 

（二）理解電腦基本工作原理和瞭解ᆛ路的基本知識，學會資訊獲取、傳輸、處理、應用的

基本方法，߃步學會資਑處理的基本方法。 

（三）瞭解程式設計的基本思想，培養殦ᒠ思維能力。 

（四）ᐋ立正確的科學態度，自᝺依法進行與資訊有關的活動。 

中小學資訊技術課程的任務是：培養學生對資訊技術的興趣和意識，讓學生瞭解或醑醛

資訊技術基本知識和技能，使學生具有獲取資訊，傳輸資訊，處理資訊和應用資訊技術手段

的能力，形成良好的資訊素養，為他們適應資訊社會的學習、工作和生活打下必要的基礎。 

參、上海資訊技術教育 

上海城市信息化建設的總體目標是：城市信息基礎設施達到國際一流尯平，信息技術應

用和信息資源開發程度位ۚ國內各大城市之首，信息產業總體尯平ۚ全國領先地位並具有較

強的國際競爭能力，形成有ׇ競爭、鼓勵創新、促進發展、具有֎引力的社會和市場環境，

信息化綜合指數在全國各省市中名列前त。上海市推行資訊科技教育Ꮷ藉著政府投入的ᚳ大

資金，使大部份學校均已配備實行科技教育的硬件，而部份學校亦成功地把資訊科技應用於

各學科教學之中。上海市依信息技術課程指導綱要所發展之信息技術教育，強調資訊科技與

教育應以教育為先，資訊科技為副，著重應用信息技術去解決日常生活應用。就是以「任務

為本」，透過環境創設和໽化學生對使用計算機完成工作的需要，從而使用學ߐ思考的方法和

工作的模式起根本上的改變，創造計算機文化。 

資訊技術與學科整合意ښ著在已有課程的學習活動中結合使用資訊技術，對資਑、文字、

ᖂॣ，圖畫和ቹ視圖Ⴝ等各種資訊進行採໣、處理、存ᓯ、傳輸和檢઩，以ߡ更好地完成目

標。培養創新精神和ᗝྡྷ實踐能力，把資訊技術、資訊資源、資訊方法、人力資源和課程內

容有機地結合起來，使屾成為學科課程和教學中不可缺少的一種新ࠠ的教學方式。 

充分利用教學的優勢，通過教育，使學生獲得資訊的獲取、分析、加工、利用等能力，

內化為自身的思維習ᄍ和行為方式，從而形成ቹៜ人的一生的品質。創設一個在實際生活學

習中使用資訊技術解決問題的學習環境，培養學生ȸ資訊素養”。根據ȸ課程整合”的理念，

將資訊技術與語文學科，實際的生活問題進行整合，拓寬學生解決問題的思路，培養學生使

用資訊技術的意識和興趣，培養學生的創造精神和實踐能力，真正發揮資訊技術對教育的推

動作用。 

肆、參訪心得 

綜觀大陸教育，其發展步伐，ᇻ較經濟發展落後甚多，一方面為「計畫經濟」體制下的

學制所局ज़，不能適應新形勢需求，甚至阻滯教育的進步與發展；而屮一方面，也由於大陸

領導໘層，對教育發展重要性的認知，未能與經濟發展等同重視，ࡺᗨ一再高ڥ教育改革，

但面臨ፏ多問題，如經費อ缺，人才流失等等，均未獲得解決，這些前提條件不解決，談教



育發展是֚ࡐ難的。以下是這次參訪後的感想。 

一、 從參訪過程與他們推動的政策，可以預見不Φ的未來，大陸的教育面ᇮ，尒其他們

對「資訊科技環境下未成年人思想與道德教育」的關心與重視，值得我們在推動資訊教

育的深思。ᒿ著資訊科技的發展，在互聯ᆛ的世界中，知識不斷地增長，透過共享的文

化高速地傳ሀ，學習的機會९ࡵ皆是，校園ᆛ絡不能僅僅為課୸教學服務，要具有建構

新ࠠ教學模式的功能，且能把經驗與校內、校外教育工作者一同分享，共同改革傳統課

୸教學模式，把學習的主動權交還給學生，讓學生利用ᆛ絡學會發現、學會探究、學會

解決問題，使他們成為有創意的、有實踐能力的學生，學童自主學習能力的提昇，資訊

ᒿ手、ᒿ時、ᒿ地可得的情形下，能啟發並引導學童正確的思想與道德，這與我們推動

品਱教育年重視資訊倫理不ᒉ而合。 

二、 以往大陸各中、小學校推行的資訊技術教育，教授的主要是計算機應用技岁，著重

程式的編ቪ，文字、數字處理的能力。但從這次參訪交流中，我們᝺察到在資訊技術教

育上有了轉向，把計算機教學從非生活化推向生活化，注重應用，也注重於發展人與人

之間利用科技作溝通和營造自然的環境應用計算機。這種教育取向，使資訊技術教育更

進一步地邁向以學生為中心的現代教育理念。 

三、 上海市的中、小學均已⬏設好校內ᆛ絡，並有使用 JTEO 與互聯ᆛ聯通或使用 Moefm

上ᆛ，學生和教師均可以從互聯ᆛ上取得教學資源。參訪中發現教師們普遍仍未具備分

享教研成果的準備。取得額外資源的重點學校，實驗學校等亦無帶領其他學校發展資訊

技術教育之義務。作為資訊技術教育之領航者，假使能於獲得更多信息之Ꭹ亦能將經驗

轉到其他的中、小學，大手౐小手將能發揮更大的成效。 

 

  

吳局長ᢤಬ៖ढტ᝔ඦᄘԲ中校長 ඦᄘԲ中ሎ೯໱ԫߡ 

 

 



中國普通高校評估制度探討 

文化國小校長 黃三吉 

中國高校自擴ܕ以來，教育品質和學生素質一ޔ是大家關心的問

題。教育質量是高等教育的生命，忽視不得，目前中國高等教育面臨

了質量不夠紮實，改革不夠深化，以及經費不夠投入等問題。而評估

是高校建設，改革和發展的推展器。所以中國打算從 2003 年到 2007

年，要完成五年一፺的高校評估，目前進度稍為落後，預計要到 2008

年才能完成。 

從國際趨勢上看，評估是世界許多國家保ም高等教育質量的有效

手段，中國也不能免 。߫因此中國在 2004 年起在中屹教育部、各省市、

自ݯ區及各高等院校皆成立了高校評估機構，進行高校評估工作。 

此一措施，主要是希望能加強教育管理，推動課程體系，實施教

育內容、教育方法的改革，以改善教育條件，規範教育管理，提高教

育質量。 

 

本文僅就中國高校評估的內涵作一簡要的ϟಏ： 

 

壹：評估機構設࿼ 

中國教育部為提升高校尯平，進行大學評鑑，特別設立評估單位

ॄ責大學院校的評估工作，在中屹，教育部設有「高等教育教學評估

中心」，在各省、市，自ݯ區都設有「教育評估院」，各大學也設有「教

學評估中心」，屮外在中屹及各省市教育科學院之高等教育研究所，部

分亦設有研究人員，專研高教評估，同時ॄ責ԏ໣世界各國有關大學

評鑑的資਑，以供參考，如上海教育科學院高教所就出ހ有中國高校

評估ᚇᇞ。 

除了正式組織外，中國教育部也成立了中國高等教育學會教育評

估會分會，各地亦有分會，屾們也出ހ相關ᚇᇞ，提供研究資਑，ᓯ

備評估人才。 

因此，中國高校評估除了由教育部高教評估中心ॄ全責之外，亦

委ૼ各省市教育評估院或大學協助。 

中國高校總校數依據教育部 2005 年教育統計公報資਑，共計有普

通高校 1-792 所，其中本科院校 701 所，高職(專科)院校 1-091 所。

屮外還有成人高校 481 所，而這些高校都必須ၱ步接受評估。 



現在就教育部高等教育教學中心的職責任務和內設機構概述如下： 

一、 高等教育教學評估中心的職責任務 

(一)根據教育部制定的方ଞ，政策和評估指標體系，具體實施高

等學校教學，辦學機構教學和專業教學工作的評估。 

(二)推展高等教育教學改革及評估工作的政策、法規和理論研

究，為教育部有關政策的制定提供參考。 

(三)推展與外國及港ᐞ台地區高等教育評估(認證)社會中ϟ機構

的合作與交流。根據政府授權與有關非政府組織和民間機構

ᛝु有關高等教育教學評鑑協᝼。 

(四)推展高等教育教學研究的民間國際交流與合作。 

(五)推展評估專家的培訓工作。 

(六)承ᏼ有關高等教育評估的ᒌ၌和信息服務工作。 

(七)推展教育部授權和委ૼ的其他有關工作。 

    目前評估中心的經費來源主要有國家劃ኘ的評估專項經費和中心

自籌兩部分。評估中心現在編制為 15 人，設主任一人，副主任一人，

下設辦公࠻、院校教學評估處、專業與專項評估處，綜合與培訓處࠻，

ᒿ著高等教育教學評估規模的擴大將會增加到 30 人。 

二、 高等教育教學評估中心內設機構及主要職責 

(一)辦公࠻ 

協助中心領導協調各處工作；ॄ責人事、文ઝ、଄務、外宣、

檔案、機要和行政後༇等工作；承ᏼȠ教育部高等教育教學

評估中心工作簡訊ȡ的編ᒠ和發行工作。 

(二)院校教學評估處 

承ᏼ普通高等學校、獨立學院、獨立設࿼的成人高校、中屹

電大、民辦高等教育機構及中外合作辦學機構的教學評估工

作。 

(三)專業與專項評估處 

受教育部委ૼ，承ᏼ高等教育專業評估以及學科、基地、課

程等專項教學評估工作，進展與外國及港ᐞ台地區高等教育

評估(認證)社會中ϟ機構的合作與交流，根據政府授權與有

關非政府組織和民間機構ᛝु有關高等教育教學評估協᝼。 

(四)綜合與培訓處 

開展高等教育教學評估政策與法規、評估理論和方法的研

究，ॄ責教學評估的相關培訓工作；ॄ責高等教育教學評估

ᆛઠ建設、維ៈ以及相關信息ᒌ၌和服務工作。 



貳：高校專業評估分類                                                  

    2004 年 8 月中國教育部成立了「高等教育教學評估中心」，建立了五年一

፺的大學評估制度，中國高等院校的教學評估開始و向規範化，科學化與制度

化的道路。 

為進一步健全高校評估制度，中共制定了以下六項政策： 

一、 建立五年一፺的高等學校教學質量評估制度，使教學評估工作制度化、規

範化。 

二、建立定期採໣和公թ全國普通高等學校辦學條件及教學條件狀態數據制 

度，加強社會對高等學校辦學和教學工作的ᅱ督。 

三、教育部ߐ與有關行業協會（組織）配合共同進行專業評估，೴步推動建立

與人才資਱認證和職業঑入制度௠ႋ的專業評估制度。 

四、把外部評估和內部評估結合起來，積極推動高等學校建立起內部教育質量

保ም機制。 

五、組建評估專家৤並定期開展專家培訓，建設一支數ί人的評估專家隊伍。 

六、建立社會評估中ϟ機構的資質認證制度，積極發揮社會中ϟ機構在高等教

育質量評估中的作用。  

 

    中國教育部高等教育教學評估中心，把評估全國 1-000 多所高校的專業（ 

科系）分成十一類，分開評比。這十一類的由來主要是根據「國務院學務委員 

會」和「國家教育部」Ԑ期在 1997 年 6月起所制ु公թ的學科、專業目錄而 

來。當時中屹政府將學科、專業分成十二類，分別是ণ學、經濟學、法學、教 

育學、文學、歷史學、理學、工學、ၭ學、ᙴ學、ै事學、管理學。但教育部 

在進行高教評估時，並未將ै事學（ै事院校）ય入，所以只鄫十一類。 

高等教育教學評估中心主要的工作是ॄ責全國高等學校本專科教育的評估

工作，研究生教育則由國務院學位委員會辦公࠻與教育部學位與研究教育發展

中心ॄ責。學科、專業評估時，詳ಒ分類的ಒ項如下： 

第一類：01 ণ學 

一級學科 0101 ণ學 

學科、專業名稱 馬լ思主義ণ學 

中國ণ學 

外國ণ學 

殦ᒠ學 

倫理學 

美學 

宗教學 

科學技術ণ學 

第二類：02 經濟學 



一級學科 0201 理論經濟學 0202 應用經濟學 

學科、專業名稱 政ݯ經濟學 

經濟思想史 

經濟史 

西方經濟學 

世界經濟 

人α、資源與環境經濟學 

國民經濟學 

區ୱ經濟學 

଄政學(含：ิԏ學) 

金融學(含：保ᓀ學) 

產業經濟學 

國際ຩܰ學 

鄬動經濟學 

統計學 

數量經濟學 

國ٛ經濟 

 

第三類：03 法學 

一級學科 0301 法學 0302 政ݯ學 0303 社會學 0304 民族

學 

學科、專業名稱 法學理論 

法律史 

Ꮶ法學與行政法學 

峛法學 

民商法學(含：鄬動法

學、社會保ም法學) 

ນ೜法學 

經濟法學 

環境與資源保ៈ法學 

國際法學(含：國際公

法、國際私法、國際經

濟法) 

ै事法學 

政ݯ學理論 

中外政ݯ制度 

科學社會主義與

國際共產主義運

動 

中共ល史(含：ល

的學說與ល的建

設 

馬լ思主義理論

與思想政ݯ教育 

國際政ݯ 

國際關係 

外交學 

社會學 

人α學 

人類學 

民߫學(含：中國

民間文學) 

民族學 

馬լ思主

義民族理

論與政策 

中國少數

民族經濟 

中國少數

民族史 

中國少數

民族᛬術 

 

 

 

 

第四類：04 教育學 

一級學科 0401 教育學 0402 心理學 0403 體育學 

學科、專業名稱 教育學原理 

課程與教學論 

教育史 

比較教育學 

學前教育學 

高等教育學 

基礎心理學 

發展與教育心理學 

應用心理學 

體育人文社會學 

運動人體科學(可授教育

學、理學、ᙴ學學位) 

體育教育訓ግ學 

民族傳統體育學 



成人教育學 

職業技術教育學 

特ਸ教育學 

教育技術學 

 

第五類：05 文學 

一級學科 0501 中國語言文學 0502 外國語言文

學 

0503 新聞傳ኞ學 0504 ᛬術學 

學科、專業名稱 文᛬學 

語言學及應用語言

學 

ᅇ語言文字學 

中國層ڂ文᝘學 

中國層代文學 

中國現當代文學 

中國少數民族語言

文學(分語族) 

比較文學與世界文

學 

 

英語語言文學 

߮語語言文學 

法語語言文學 

德語語言文學 

日語語言文學 

峣度語言文學 

西班尵語語言文學 

 դ語語言文學܎ߓ

ኻ洲語言文學 

亞非語言文學 

外國語言學及應用

語言學 

新聞學 

傳ኞ學 

᛬術學 

ॣ樂學 

美術學 

設計᛬術學 

ᔍቃᔍԔ學 

電ቹ學 

廣ኞ電視᛬

術學 

ᆸᗂ學 

 

第六類：06 歷史學 

一級學科 0601 歷史學 

學科、專業名稱 史學理論及史學史 

考層學及博物ᓔ學 

歷史地理學 

歷史文᝘學(含：醧ྦྷ學、層文字學) 

專ߐ史 

中國層代史 

中國近現代史 

世界史 

 

第七類：07 理學 

一級學科 0701 數學 0702 物理學 0703 化學 0704 天文

學 

學科、專業名稱 基礎數學 

計算數學 

理論物理 

ಈ子物理與原子核物理 

無機化學 

分析化學 

天體物理 

天體測量與



概率論與數學統計 

應用數學 

運籌學與௓制論 

原子與分子物理 

等離子體物理 

Ꮙᆫ態物理 

ᖂ學 

光學 

無ጕ電物理 

有機化丿 

物理化學(含：化

學物理) 

高分子化學與物

理 

 

天體力學 

 

 

 

0705 地理學 0706 大氣科學 0707 海ࢩ科學 0708 地球理學 

自然地理學 

人文地理學 

地圖學與地理信息系統 

 

氣ຝ學 

大氣物理學與大氣環境 

物理海ࢩ學 

海ࢩ化學 

海ࢩ生物學 

海ࢩ地質 

固體地球物理

學 

空間物理學 

 

 

 

0709 地質學 0710 生物學 0711 系統科學 0712 科學技術史 

᝜物學、۟岳學、᝜׉學 

地球化學 

層生物學與地層學(含：

層人類學) 

構造地質學 

第四紀地質學 

植物學 

動物學 

生理學 

尯生生物學 

༾生物學 

神經生物學 

遺傳學 

發育生物學 

ಒझ生物學 

生物化學與分子生物學 

生物物理學 

生態學 

系統理論 

系統分析與໣成 

 

本一級學科不分設

二級學科(學科、專

業) 

 

第八類：08 工學 

一級學科 0801 力學 0802 機ఓ工科 0803 光學工

程 

0804 ሺ器科學

與技術 

學科、專業名

稱 

一般力學與力學基

礎 

固體力學 

機ఓᇙ造及其自動化 

機ఓ電子工程 

機ఓ設計及理論 

本一級學科

不分設二級

學科(學科、

精密ሺ器及機

ఓ 

測試計量技術



流體力學 

工程力學 

 

ً፶工程 

 

專業) 及ሺ器 

 

 

 

0805 材਑科學與工程 0806 կ金工程 0807動力工程及工程熱物理 0808 電氣工程 

材਑物理與化學 

材਑學 

材਑加工工程 

 

կ金物理化學 

ᒳ៓կ金 

有色金屬կ金 

 

工程熱物理 

熱能工程 

動力機ఓ及工程 

流體機ఓ及工程 

ᇙհ及低ྕ工程 

化工過程機ఓ 

 

電機與電器 

電力系統及其

自動化 

高壓電與㶥緣

技術 

電力電子與電

力傳動 

電工理論與新

技術 

 

 

 

0809 電子科學與技術 0810 信息與通信工程 0811 ௓制科學與工程 0812 計算機科

學與技術 

物理電子學 

電路與系統 

༾電子學與固體電子

學 

電ᅶ場與༾ݢ技術 

 

通信與信息系統 

信號與信息處理 

௓制理論與௓制工程 

檢測技術與自動化း࿼ 

系統工程 

模式識別與醳能系統 

導航、制導與௓制 

 

計算機系統結

構 

計算機軟件與

理論 

計算機應用技

術 

 

 

0813 建築學 0814 β木工程 0815 尯利工程 0816 測ᛤ科學

與技術 

建築歷史與理論 

建築設計及其理論 

城市規劃與設計

(含：風景園林規劃與

設計) 

建築技術科學 

۟β工程 

結構工程 

市政工程 

供熱、供ᐯ氣、通風及

空調工程 

工程及ٛៈؠ釥ؠٛ

工程 

ᐏኺ與ᒾ道工程 

尯文學及尯資源 

尯力學及ݞ流動力學 

尯工結構工程 

尯利尯電工程 

港α、海岸及近海工程 

大地測量學與

測量工程 

攝ቹ測量與ᇿ

感 

地圖制圖學與

地理信息工程 

 

 

0817 化學工程與技術 0818 地質資源與地質 0819 ᝜業工程 0820 岳ݨ與天



工程 然氣工程 

化學工程 

化學工᛬ 

生物化工 

應用化學 

工業໽化 

 

᝜產普查與୎探 

地球探測與信息技術 

地質工程 

 

採᝜工程 

᝜物加工工程 

安全技術及工程 

 

 氣ϔ工程ݨ

氣岨研發工ݨ

程 

 氣ᓯ運工程ݨ

 

 

0821 ત織科學與工程 0822 ᇸ工技術與工程 0823 交通運輸工程 0824 ಭಬ與

海ࢩ工程 

ત織工程 

ત織材਑與ત織品設

計 

ત織化學與ࢉ整工程 

服း 

ᇙዀ造ર工程 

ᇙᑗ工程 

發ሇ工程 

皮革化學與工程 

道路與៓道工程 

交通信息工程及௓制 

交通運輸規劃與管理 

ၩ運工具運用工程 

ಭಬ與海ࢩ結

構物設計ᇙ造 

፺機工程 

尯ᖂ工程 

 

 

 

0825 航空崋航科學與

技術 

0826 ծ器科學與技術 0827 核科學與技術 0828 ᇙ業工程 

०行器設計 

航空崋航推進理論與

工程 

航空崋航ᇙ造工程 

人機與理境工程 

 器系統與運用工程ݓ

ծ器發৔理論與技術 

尰ࣇ、自動ݓ器與ቸᛰ

工程 

ै事化學與㫟尰技術 

核能科學與工程 

核ᐯ਑循環與材਑ 

核技術及應用 

ᒟ৔ٛៈ及環境保ៈ 

ၭ業機ఓ化工

程 

ၭ業尯β工程 

ၭ業生物環境

與能源工程 

ၭ業電氣化與

自動化 

 

 

0829 林業工程 0830 環境科學與工程 0831 生物ᙴ學工程 0832 १品科學

與工程 

釂林工程 

木材科學與技術 

林產化學加工工程 

環境科學 

環境工程 

本一級學科不分設二級學科

(學科、專業) 

१品科學 

ᙂ१、ݨિ及

植物ೈ白工程 

ᇙ產品加工及

ᓯᙒ工程 

尯產品加工及

ᓯᙒ工程 

 



第九類：09 ၭ學 

一級學科 0901 作物學 0902 園᛬學 0903 ᇙ業資源

利用 

 作物ਭ培學與耕作學 

作物遺傳育種 

 

果ᐋ學 

ጫ๼學 

ૡ學 

βᝆ學 

植物營養學 

 

 

0904 植物保ៈ 0905 ੬ށ學 0906 ᛌᙴ學 0907 林學 

植物ੰ理學 

ၭ業ܲᙝ與害ᙝٛݯ 

ၭᛰ學 

 

動物遺傳育種與ᕷ釕 

動物營養與Ⴉ਑科學 

૛業科學 

特種經濟動物Ⴉ養

(含：Ἥ、ီ等) 

 

基礎ᛌᙴ學 

預ٛᛌᙴ學 

臨׉ᛌᙴ學 

林木遺傳育種 

釂林培育 

釂林保ៈ學 

釂林經理學 

野生動植物保

ៈ與利用 

園林植物與觀

賞園᛬ 

尯β保持與૖

ᅃ化ٛݯ 

 

 

0908 尯產    

尯產養釕 

ਂን學 

ᅕ業資源 

   

 

第十類：10 ᙴ學 

一級學科 1001 基礎ᙴ學 1002 臨׉ᙴ學 1003 α๚ᙴ學 

 人體解ও與組織खज

學 

免ࣝ學 

ੰ原生物學 

ੰ理學與ੰ理生理學 

法ᙴ學 

放৔ᙴ學 

航空、航天與航海ᙴ學 

 

內科學(含：心Ո管ੰ、Ոన

、系ੰ、消化系ੰ֎ڥ、ੰ

內分ݜ與代謝ੰ、๝ੰ、風

ᔸੰ、傳ੰࢉ) 

兒科學 

老年ᙴ學 

神經ੰ學 

精神ੰ與精神ፁ生學 

皮ጥੰ與性ੰ學 

ቹႽᙴ學與核ᙴ學 

α๚基礎ᙴ學 

α๚臨׉ᙴ學 

 



臨׉檢驗ບ斷學 

ៈ理學 

外科學(含：普外、ମ外、ݜ

ֿ外、ૅ心外、神外、整形、

ᐨ໾、野戰外) 

஁產科學 

眼科學 

Ըሷࠒ酉科學 

ဍዦ學 

康酸ᙴ學與理ᕍ學 

運動ᙴ學 

࿇ᎈ學 

急ບᙴ學 

 

 

1004 公共ፁ生與預ٛ

ᙴ學 

1005 中ᙴ學 1006 中西ᙴ結合 1007 ᛰ學 

流行ੰ與ፁ生統計學 

鄬動ፁ生與環境ፁ生

學 

營養與१品ፁ生學 

兒少ፁ生與஁岆保健

學 

ፁ生ࢥ學 

ै事預ٛᙴ學 

中ᙴ基礎理論 

中ᙴ臨׉基礎 

中ᙴᙴ史文᝘ 

方Ꮚ學 

中ᙴບ斷學 

中ᙴ內科學 

中ᙴ外科學 

中ᙴମ໾科學 

中ᙴ஁科學 

中ᙴ兒科學 

中ᙴ五۔科學 

ଞء推৾學 

中西ᙴ結合基礎 

中西ᙴ結合臨׉ 

ᛰ物化學 

ᛰᏊ學 

生ᛰ學 

ᛰ物分析學 

༾生物與生化

ᛰ學 

ᛰ理學 

 

 

1008 中ᛰ學    

本一級學科不分設二

級學科(學科、專業) 

   

 

 

第十一類：11 ै事學 

一級學科 1101 ै事思想及ै事

歷史 

1102 戰略學 1103 戰א學 

 ै事思想 

ै事歷史 

ै事戰略學 

戰爭動員學 

聯合戰א學 

ै種戰א學



 (含：第二ࣇծ

戰א學) 

 

 

1104 戰術學 1105 ै隊指揮學 1106 ै制學 1107 ै隊政ݯ

工作學 

合同戰術學 

ծ種戰術學 

 

作戰指揮學 

ै事運籌學 

ै事通信學 

ै事情報學 

密碼學 

ै事教育訓ግ學(含：

ै事體育學) 

ै事組織編制學 

ै隊管理學 

本一級學科不

分設二級學科

(學科、專業) 

 

 

1108 ै事後༇學與ै

事း備學 

   

ै事後༇學 

後方專業༇務 

ै事း備學 

   

 

 

第十二類：12 管理學 

一級學科 1201 管理科學與工程 1202 工商管理 1203 ၭ林經濟

管理ȷ 

 本一級學科不分設二

級學科(學科、專業) 

會計學 

企業管理(含：଄務管理、市

場營ᎍ、人力資源管理) 

旅遊管理 

技術經濟與管理 

ၭ業經濟管理 

林業經濟管理 

 

 

1204 公共管理 1205 情報與檔案管理   

行政管理 

社會ᙴ學與ፁ生事業

管理(可授管理學、教

育學學位) 

社會保ም 

β地資源管理 

圖書ᓔ學 

情報學 

檔案學 

  



     Ꮓ管在專業評估時分成十一類各自評比，但在ु定普通高校辦學指標時，

高等學校Ξ依學校類別分為六大類。分別是第一類綜合、師範、民族院校；第

二類工科、ၭ、林院校；第三類ᙴ學院校；第四類語文、଄經、政法院校；第

五類體育院校；第六類᛬術院校。 

    每一類高校各有不同的標準，無法達到時，將會遭到ज़制ܕ生、ኩ停ܕ生

的處分。 

 

參：評鑑人員 

    教育部高等教育教學評估中心為加強大學院校的評估工作，提高評估尯

平，特別從 2005 年起組建高校本科教學工作評估專家৤，成立評估人員培訓班，

第一期是在 2005 年 5月下Ԓ辦理，共培訓 1-369 名專業人員，並且規定，Ϟ後，

原則上只有接受過培訓的專家方可參加評估工作。 

     高教評估中心特別委請各省、各自ݯ區、ޔᗄ市教育毜(教委)、新ᛒ生產

建設ծ團教育局，教育部ޔ屬高校及其他高校推ᙚ評估專家接受培訓。 

一、推ᙚ範圍及名額 

教育部ޔ屬高校ޔ接推૚，每校推૚專家人數不超過五名，其他高校及有

關單位或省級教育行政部ߐ統一推૚，名額由教育部高校評估中心分配。 

 

二、推૚的評估專家應具備以下的條件： 

（一）能夠ೣᄇ執行ល和國家的教育方ଞ和政策，了解高等教育規律，對評估

工作有一定實踐經驗。 

（二）具有較強的工作能力，有一定的專業背景和管理能力，具有良好的ལ業

和合作精神。 

（三）辦事公正༹潔，組織性、原則性強。 

（四）ዕ஼本科教學工作，一般應具有副高級以上職稱。 

（五）身體健康，能勝任工作。 

三、推૚人選來源可為高等學校，高等教育研究機構，教育行政部ߐ和其他 

行業。各單位推૚時，要注意涵ᇂ不同類ࠠ學校、不同學科以及從事教育

管理的專家，對於ଏ峈時間較อ，富有管理經驗，了解高教改革現狀和發

展趨勢的專家也可以考慮推૚。 

四、對專家素質的要求是明確身份、善於學習、嚴謹求實、༇於觀察、ڶ၈無 

私、ᖰ຀謹慎、公平公正、༹潔自律、調整心理、嚴守紀律。 

 

各省推૚評估專家名額分配及推૚表਱如後： 

 

 

 

 

 

 



表 1：普通高等學校本科教學工作尯平評估專家推૚名額分配表 

ׇ號 省(市)區 推૚名額數 ׇ號 省(市)區 推૚名額數 

1 北京市 39 17 湖北省 30 

2 天ࢭ市 22 18 湖南省 20 

 北省 20 19 廣東省 26ݞ 3

4 山西省 16 20 廣西 16 

5 內蒙層 16 21 海南省 8 

6 ᒩჱ省 25 22 重ቼ市 22 

7 吉林省 20 23 四ο省 26 

8 ໵龍江省 20 24 ຦州省 16 

9 上海市 30 25 雲南省 16 

10 江蘇省 26 26 西ᙒ 4 

11 浙江省 20 27 Ὠ西省 26 

12 安ᔇ省 18 28 岤ᑵ省 16 

13 福建省 16 29 青海省 6 

14 江西省 16 30 ჱহ 6 

15 山東省 26 31 新ᛒ 10 

 南省 20 32 新ᛒծ團 2ݞ 16

 

ຏ:教育部ޔ屬各高等學校每校不超過 5名。(2005 年第一期) 

 
 

 

 



表 2：普通高等學校本科教學工作尯平評估專家推ᙚ㺍總表 

 

單位：          

ׇ號 專家姓名 工作單位 性別 職務 職   稱 主要專業領ୱ 備    注 

        

        

        

        

        

        

        

        

ຏ：請在本表上加ᇂ單位公鄓 

 



表 3：普通高等學校本科教學工作尯平評估專家推ᙚ૚表 

姓名  性別  出生年月  

工作單位  

專業技術 

職稱 
 最後學歷  

從事專業 

領ୱ 

1、 

2、 

職    務  其他社會兼職  

通信地֟  ແ政編碼  

辦公電話  Ր崍電話  傳真  

手    機  電子ແ件  

是否作為

專家參加

過本、專科

教學評估 

(請ຏ明被評學校及時間) 

教學 

 

科研 

 

主要 

 

經歷 

(如ଏ峈，請ຏ明ଏ峈時間) 

單位 

推ᙚ 

意見 

 

 

                                     (ᛝ鄓)  年  月  日    

ຏ：ર面不ኦ，請續।。 



除了評估專家培訓之外，為落實評估工作，教育部高教評估中心亦成立高

校院系ॄ責同志本科教學評估研討班，每校報名不得超過三人，會᝼時間三天，

2006 年辦理地點在北京會計學院，研習費用包括培訓費、會務費、資਑費、峃

१費由各校自行ॄᏼ每人需ᛦય人民幣 1-000 元。 

    研討內容包括： 

(一)領導講話 

(二)本科教學評估政策及Ƞ普通高等學校本科教學工作尯平評估方案(試行)ȡ

解讀。 

(三)Ƞ普通高等學校本科教學工作尯平評估學校工作規範ȡ，Ƞ普通高等學校本

科教學工作尯平評估專家組工作規範ȡϟಏ。 

(四)有關高校本科教學工作尯平評估經驗，特別是院系一級評建工作經驗ϟಏ。 

(五)交流和研討院系一級加強教學管理，質量ᅱ௓和做好評估工作的經驗。 

當然，除了各校ॄ責同志的研習之外，還舉辦評估專家組ઝ書工作研習，

會᝼時間也是三天。 

 

肆、評鑑標準的主要參考依據 

評鑑標準主要是參考教育部 2004 年規定的普通高校基本辦學條件(試行) 

的通知將基本辦學條件指標分成兩部分： 

一、基本辦學條件指標：包括師生比、具有研究生學位教師՞專任教師的比例、

生均教學行政用܊、生均教學科研ሺ器設備值、生均圖書。這些指標是衡

量普通高等學校基本辦學條件和核定年度ܕ生規模的重要依據。 

二、ᅱ測辦學條件指標：包括具有高級職務教師՞專任教師的比例、生均՞地

面積、生均எް面積、ԭ名學生配教學用計算機台數、ԭ名學生配多媒體

教࠻和語ॣ實驗࠻座位數、新增教學科研ሺ器設備所՞比例、生均年進書

量。這些指標是基本辦學條件指標的補充，為全面分析普通高等學校條件

和引進社會ᅱ督機制提供依據。同時這些指標還可反映普通高等學校基本

辦學條件的改善、更新情況，對提高教學質量和高等學校信息化程度等具

有積極的指導作用。 

而ज़制ܕ生、ኩ停ܕ生普通高等學校的規定如下： 

    1、Υ有一項基本辦學條件指標低於ज़制ܕ生規定要求的學校即給予ज़制ܕ

生(黃จ)的᝾岴，以維ៈ基本辦學條件不再下ྖ，並促進其Ꮓ快改善辦

學條件。ज़制ܕ生的學校其ܕ生規模不得超過當年౥業生數。 

    2、Υ有兩項或二項以上基本辦學條件指標低於ज़制ܕ生規定要求，或連續

三年被確定為黃จ的學校即為ኩ停ܕ生(आจ)學校。ኩ停ܕ生學校當年

不得安排普通高等學歷教育ܕ生計劃。 

 

 

 

 

 



表 4、普通高等學校基本辦學條件指標：合਱ 

學校類別 本科 

生師比 具有研究生學位教師

՞專任教師的比例(&) 

生均教學行政用

 (平方ԯ/生)܊

生均教學科研ሺ器設備

值(元/生) 

生均圖書

(屏/生) 

綜合、師範、民族院校 18 30 14 5-000 100 

工科、ၭ、林院校 18 30 16 5-000 80 

ᙴ學院校 16 30 16 5-000 80 

語文、଄經、政法院校 18 30 9 3-000 100 

體育院校 11 30 22 4-000 70 

᛬術院校 11 30 18 4-000 80 

 

學校類別 高職(專科) 

生師比 具有研究生學位教師

՞專任教師的比例(&) 

生均教學行政用

 (平方ԯ/生)܊

生均教學科研ሺ器設備

值(元/生) 

生均圖書

(屏/生) 

綜合、師範、民族院校 18 15 14 4-000 80 

工科、ၭ、林院校 18 15 16 4-000 60 

ᙴ學院校 16 15 16 4-000 60 

語文、଄經、政法院校 18 15 9 3-000 80 

體育院校 13 15 22 3-000 50 

᛬術院校 13 15 18 3-000 60 

備ຏ：1.င請校外教師經折算後計入教師總數，原則上င請校外教師數不超過專任教師總數四分之一。 

      2.Υ生師比指標不高於表中數值，且其他指標不低於表中數值的學校為合਱學校。 

  



表 5：普通高等學校基本辦學條件指標：ज़制ܕ生 

學校類別 本科 

生師比 具有研究生學位教師

՞專任教師的比例(&) 

生均教學行政用

 (平方ԯ/生)܊

生均教學科研ሺ器設備

值(元/生) 

生均圖書

(屏/生) 

綜合、師範、民族院校 22 10 8 3-000 50 

工科、ၭ、林、ᙴ學院校 22 10 9 3-000 40 

語文、଄經、政法院校 23 10 5 2-000 50 

體育院校 17 10 13 2-000 35 

᛬術院校 17 10 11 2-000 40 

 

學校類別 高職(專科) 

生師比 具有研究生學位教師

՞專任教師的比例(&) 

生均教學行政用

 (平方ԯ/生)܊

生均教學科研ሺ器設備

值(元/生) 

生均圖書

(屏/生) 

綜合、師範、民族院校 22 5 8 2-500 45 

工科、ၭ、林、ᙴ學院校 22 5 9 2-500 35 

語文、଄經、政法院校 23 5 5 2-000 45 

體育院校 17 5 13 2-000 30 

᛬術院校 17 5 11 2-000 35 

備ຏ：1.生師比指標高於表中數值或其他ࢌ一項指標低於表中數值，即該項指標未達到規定要求。  

      2.Υ有一項指標未達到規定要求的學校，即確定為ज़制ܕ生(黃จ)學校。 

      3.Υ兩項或兩項以上指標未達到規定要求的學校，即被確定為ኩ停ܕ生(आจ)學校。 

      4.Υ連續三年被確定為ȸ黃”จ的學校，第三年即被確定為ኩ停ܕ生(आจ)學校。 

 

 

 

 



表 6：普通高等學校ᅱ測辦學條件指標：合਱要求 

學校類別 

本科 高職(專科) 
具有

高級

職務

教師

՞專

任教

師的

比例

(&) 

生均

՞地

面積

(平方

ԯ/

生) 

生均

எް

面積

(平

方ԯ

/生) 

 

ԭ名學

生配教

學用計

算機台

數(台) 

ԭ名學生

配多媒體

教࠻和語

ॣ實驗࠻

座位數

(個) 

新增教

學科研

ሺ器設

備所՞

比例(&) 

生均

年進

書量

(屏) 

具有高

級職務

教師՞

專任教

師的比

例(&) 

生均

՞地

面積

(平方

ԯ/

生) 

生均

எް

面積

(平

方ԯ

/生) 

 

ԭ名學

生配教

學用計

算機台

數(台) 

ԭ名學生

配多媒體

教࠻和語

ॣ實驗࠻

座位數

(個) 

新增教

學科研

ሺ器設

備所՞

比例

(&) 

生均

年進

書量

(屏) 

綜合、師

範、民族

院校 

30 54 6.5 10 7 10 4 20 54 6.5 8 7 10 3 

工科、ၭ、

林、ᙴ學院

校 

30 59 6.5 10 7 10 3 20 59 6.5 8 7 10 2 

語文、଄

經、政法

院校 

30 54 6.5 10 7 10 4 20 54 6.5 8 7 10 3 

體育院校 30 88 6.5 10 7 10 3 20 88 6.5 8 7 10 2 
᛬術院校 30 88 6.5 10 7 10 4 20 88 6.5 8 7 10 3 

備ຏ： 

1.Υ學校ሺ器設備總值超過 1ሹ元的高校，當年新增教學ሺ器設備值超過人民幣 1-000 萬元，該項指標即為合

਱。 

      2.Υ折合在校生超過 30-000 人的高校，當年進書量超過 9萬屏，該項指標即為合਱。 
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伍、評估程ׇ 

中國高校評估程ׇ包括自我評估、專家到校評估及整改等三໘

段，現簡述如下： 

一、自評໘段 

自評的內容通常包括 

(一)學校概況 

(二)建設與改革成效 

    1、辦學指導思想(學校定位與辦學思路) 

    2、師資隊伍數量與結構 

    3、辦學條件與利用(設施與經費) 

    4、專業建設與教學改革(專業、課程、實踐) 

    5、教學管理(管理隊伍、質量௓制) 

    6、學風(教師風範、學習風氣) 

    7、教學成果(౥業論文、學生道德與素質、體育、社會ᖂ៉、就

業) 

    8、學校特色 

        學校在自評໘段的主要工作任務： 

        (1)學習教育部有關評估工作文件及評估方案。 

        (2)分析學校教學工作的歷史與現狀。 

        (3)制定自評期間建設計畫，分解評建任務。 

        (4)ଞ對問題，根據計畫進行改進，進一步理清辦學指導思

想和教學工作思路，׬好教學基本建設，教學改革和教

學管理。 

        (5)ኗቪ自評報告，準備評估背景材਑。 

二、專家到校評估໘段 

    專家組進校考察的程ׇ 

(一)專家組深入實際進行調查研究、對被評學校的教學工作進行

全面的實地考察，考察的主要方式有參觀、聽課、و訪、

座談、問ڔ、查閱資਑、綜合素質與綜合教學效果檢查

等； 

(二)專家組交流考察情況，討論考察意見； 

(三)專家組成員在了解全面情況後，獨立思考，在綜合ղ斷的基

礎上自行評定各指標及觀測點的評估等級，交ઝ書密

 ；㺍總ߐ報上級有關部，࠾

(四)專家組在完成進校考察工作後，屦開考察情況通報會(具體

參加人員、範圍可由專家組教學協商決定)。專家組組長

代表專家組通報對學校本科教學工作的考察意見，專家
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組成員就個人範圍發表個人意見。 

目前高校評估中心到校評估，每一所學校評估的時間是六天。 

三、整改໘段 

評估之後，各校必須依評估結果進行改善。 

 

陸：評估結果處理 

    從 2003 年開始，中國實施五年一፺的本科教學工作尯平評估制

度，ᄒ至 2006 年 6月，已經有 178 所高校接受了教育部高教評估中

心的評估，其結果如下表： 

 

表 7：2003-2005 年普通高校評估結果一覽表 

評估結

果 

年度 

優ذ 良好 合਱ 評估總校數 

2003 20 19 3 42 

2004 30 19 5 54 

2005 45 28 4 75 

合計 93 66 12 171 

 

2007 年的學校評估工作，原則分成上半年及下半年兩部分，上

半年評估時間為 3-6 月，下半年為 9-12 月，2007 年及 2008 年上半

年，預計受評學校是 283 所，包括北京大學，清華大學等名校，評估

前一個月各校必須將自評報告 20 份及電子檔資਑஌達高教評估中

心。 

中國高校評估結果主要分成四種，一是優ذ，二是良好，三是合

਱，四是ज़制ܕ生、ኩ停ܕ生，評鑑結果公թ之後，有一年的檢討與

改善期，稱為「整改໘段」。 

評估結果並對外公岄，以提供學生家長參考，並藉以督促各校提

昇教學品質，目前教育部已ၱᅌ取消आ、黃จ制度，但各高校對評估

工作仍然高度重視，因為各高校是由教育部ߐ管ᗄ，評估結果會ቹៜ

學校在家長心目中的地位。 

 

評估工作的第三個໘段是整改。無論評估結論是ϙሶ，都要進行

為期一年的整改。整改根據教育部正式下發的專家組考察意見，有ଞ
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對性的對學校的教學工作進行整改，進一步提高工作尯平和人才培養

質量，並為學校的進一步改革與發展酘定堅實的基礎。教育部高教屫

要求被評學校在考察結״後，盡快向教育部高等教育屫ሀ交整改方

案；一年的整改結״後，向教育部高等教育屫提出整改情況報告。(許

प઒，2005 年) 

 

柒、結論 

    中國教育部實施高校評估之後，已讓高校辦學轉變了教育思想，

ᐋ立了現代教育觀念，加強教學，改善辦學條件，規範教學管理，深

化教學改革。通過評估，協助各校了解自己，發現問題，改善體質，

終極目的是教育品質提昇了，學生受益了。 

     

中國從 1992 年起實施新一፺的高校整ٳ工作，到 1998 年止已有

258 所高校被ٳ成 105 所，ޔ到現在，仍然有一些地區還在進行高校

合ٳ的工作，1997 年起師範改為師專，師專改為師院，師大也Ԑ已

發展成獨立的綜合大學，這些轉變，加上高校擴ܕ，都需要進行評估，

所以評估工作ཇ顯重要。 

    高校評估進行了四年以來，仍然有一些問題極待լ服： 

一、教育部應不斷改善評估方案，改進評估方法，以讓各校做好各項

建設，打下更好基礎。 

二、教育部應處理好各專業評估問的關係，ᗉ免學校因評估過ᕷ，任

務過重而ቹៜ教學。 

三、教育部應實施陽光評估，增強評估工作的透明度，嚴整評估紀律，

 。຀作假׋㶥׹

四、教育部應加強專家培訓，提高評估專家的尯平，並營造良好的高

校評估氣氛，形成人人了解，人人支持，以確保評估工作的໩利

進行。 

 

    總之，評估是在驗ԏ成果，也是在協助各校發展優點，改進缺點，

屾是教育工作非常重要的一環，但完善評估方案卻也是刻不容጗

的事。 

 

參考資਑： 

教育部(2004)：教育部關於峣發Ƞ普通高等學校基本辦學條件指標(試

行)ȡ通知。教發ȴ2004ȵ2號。北京：教育部 

 

許प઒(2005)：在 2005 年普通高等學交本科教學工作尯平評估研討

會上的發言，教育部等教育教學評估中心ᆛઠ。ᆛ֟：
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        大陸中小學校長培育特色及省思大陸中小學校長培育特色及省思大陸中小學校長培育特色及省思大陸中小學校長培育特色及省思    

                                                                                                                                                                                                            劉正鳴 2008.5.1 

校長，作為學校的代表人和教育推動者，校長的素質，對學校的發展具關鍵

地位。大陸中小學校長的培育，ᗨ仍保有許多傳統的觀念，但已೴ᅌ從傳統保守

中ိ變，許多校長、學者、專家從ণ學、教育學、政ݯ學、社會學、心理學、管

理學Ǿ等領ୱ進行探討，融合全球化的思路，試圖酦求適合大陸國情的校長培育

之路。 

    經由參訪、座談、資਑分析Ǿ等，我們對大陸中小學校長的專業化及培育制

度有了進一步的了解，有許多具特色處，值得ր人比較或對照，也可深思或借᜔。 

 

一一一一、、、、大陸中小學校長概況大陸中小學校長概況大陸中小學校長概況大陸中小學校長概況：：：：    

    經由問訪和ԏ໣資਑，我們先了解大陸的中小學校長的性別、年ស、學歷、

任校長條件Ǿ等概況。 

    多次的參訪交流所見，大陸中小學校長的性別明顯以男性ୃ多。根據 2003

年南京師大的一份研究，調查中國江蘇ܜ樣 134 位中小學校長，其中 87ʘ是男

性，女性只有 13ʘ。這和中國的傳統文化密切相關。一般而言，஁女在家္和

社會上仍處於弱勢地位，多數職場中的管理者為男性。 

    由於大陸教育行政部ߐ重視資歷和經驗，所以，校長的平均年ស不會ϼᇸ，

同一份南京師大的研究，在大陸ᏼ任中小學校長前，其ᏼ任教師的時間平均要

17 年。在年ស的分岄上，42ʘ的校長在 51 歲以上，44ʘ在 41 到 50 歲之間，只

有 14ʘ的校長在 31 到 40 歲之間。校長一般是由教育主管部ߐ考察任命的，為

了要確保校長的素質，所以重視資歷和教學實績，校長的年ស一般較高。 

    在學經歷方面，根據中國教育部 1991 年頒「全國中小學校長任職條件和஢

位要求」，小學校長學歷應不低於中師౥業程度，߃中校長學歷應不低於大專౥

業程度，完全中學、高中校長學歷應不低於大學本科౥業程度。中小學校長應分

別具有中學一級、小學高級以上的教師職務，且都應有從事相當年ज़教育教學工

作的經歷；都應接受஢位培訓，並獲得「஢位培訓合਱證書」。 

    目前大陸中小學校長多數具有學士學位，ᅺ士學位仍՞少數。但自 2001 年

起，實施教育ᅺ士專業學位證書制度，極大的提昇校長和教師װ讀ᅺ士學位的意

願，許多人白天在學校教學，假日或晚上在ڹ校װ讀ᅺ士學位，預期未來中小學

校長ᅺ士學位比例應大量增多。 

 

二二二二、、、、校長職級制的人事改革校長職級制的人事改革校長職級制的人事改革校長職級制的人事改革：：：：    

    過去，大陸中小學校長的職級，和學校的等級（如：重點中學、完全中學、
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員一樣，只能上不能下，只想去好學校，不۔級中學）完全連結。校長Ⴝ行政߃

肯去差學校，嚴重ቹៜ教育事業的發展。 

實施校長職級制，校長的職級完全從行政級別分離，和學校的等級無關。ࡪ

照「中小學校長職級制實施ಒ則」規定，中小學校長職務等級由高到低分別設有

特級、一級、二級、三級、四級和߃級，共 6個等級（部分地區設 5 級或 4 級）。

實施個人岫請制，並對職級定期ਕ升、破਱ਕ升和ᇢ免फ़職有明確規定。所以：

新ᏼ任的重點中學或完全中學校長，有可能是三級的校長。而長時間在߃級中學

或指定地區的學校ᏼ任校長，如果有優異的個人素養和辦學績效，也可能成為一

級或特級校長。 

校長的職級與待遇，與學校的辦學績效形成正比的相關性，使校長做到有

職、有責、有待遇，有利於出現大ץ優ذ校長。形成各種等級的學校，有優ذ的

校長相互流動，實現人才資源交流與共享，促進教育優質發展。 

依據 2008 年的相關教育資਑，大陸多數省市已進行局部辦理校長職級制，

部分地區已全面辦理實施，且一般的反應，大多給予正面評價。 

 

三三三三、、、、校長培訓的現況與規定校長培訓的現況與規定校長培訓的現況與規定校長培訓的現況與規定：：：：    

    1999 年 12 月 30 日大陸依據教育法頒岄「中小學校長培訓規定」，著眼於校

長的整體素質，全面推進素質教育，促進基礎教育的改革和發展。 

     參加培訓是校長的權利和義務，新任校長必須取得「任職資਱培訓合਱證

書」。在職校長每五年必須接受國家規定時數的提高培訓，並取得「提高培訓合

਱證書」，這是ᝩ續任職的必備條件。 

    中小學校長培訓以在職或อ期的離開工作的非學歷培訓為主，主要包括： 

（（（（一一一一））））任職資਱培訓任職資਱培訓任職資਱培訓任職資਱培訓：ࡪ照中小學校長஢位規範要求，對新任校長或ᔕ任校長培

訓，主要內容以醑醛ቬ行工作職責必備的知識和技能，培訓時間ಕ計不少

於 300 學時。 

（（（（二二二二））））在職校長提高培訓在職校長提高培訓在職校長提高培訓在職校長提高培訓：：：：對ຝ為在職校長，以學習新知識、醑醛新技能、提高

管理能力、研究和交流辦學經驗為主要內容。培訓時間每五年ಕ計不少於

240 學時。 

（（（（三三三三））））ମ༸校長高級研修ମ༸校長高級研修ମ༸校長高級研修ମ༸校長高級研修：：：：對富有辦學經驗並且具有一定理論修養和研究能力的

校長進行，旨在培養學校教育、教學和管理專家。 

             培訓機構由省、自ݯ區、ޔᗄ市政府教育行政部ߐ進行資਱認定。師範院校、

教師進修學校、有條件的綜合大學，經國務院教育行政部ߐ或省、自ݯ區、ޔᗄ

市政府教育行政部ߐ核঑，可以承ᏼ中小學校長培訓任務。 

經核঑參加培訓的校長，培訓期間享受規定的工資和待遇，培訓費、差旅費

 。規定報支，培訓經費以政府଄政ኘ金為主ࡪ

 

四、、、、校長培訓的發展與創新校長培訓的發展與創新校長培訓的發展與創新校長培訓的發展與創新：：：： 
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   ᒿ著現代化和全球化的社會發展，大陸也意識到校長的培訓必須ڥ應教育的

需求，及社會的變遷和發展。 

（（（（一一一一））））培訓內容的發展與創新培訓內容的發展與創新培訓內容的發展與創新培訓內容的發展與創新：：：：    

為了改變傳統的培訓方式，許多人提出培訓內容要有前瞻性、實用性、綜合

性、啟發性。 

   所謂前瞻性，是指校長培訓的內容，必須反應現代科學္，教育管理的最新

研究成果和教育管理改革最先進的經驗；所謂實用性，是指校長培訓的內容，必

須能指導學校管理實踐，解เ校長教育思想和辦學實踐ॐ切需要解決的問題，具

有理論和實際符合的可ᏹ作性；所謂綜合性，是指培訓要圍ᙅ學校管理實踐，使

校長從多方面֎ԏ新知識、新思想、新方法和新技術，使其一專多能，強化校長

職務的適應性；啟發性，是同類問題或相關問題的解決能力具有遷移效果，有利

於培養校長的終身學習和研究能力。 

    培訓內容以知識體系為中心，並注重參訓校長的個體需求，因此也根據校長

任職學校類ࠠ及任職஢位的不同研ु培訓內容。進一步以校長的發展為本作為指

導思想，以教學模式的改革作為提高培訓效果的核心，以促進校長的可持續發展

為目標，建構母活、開放、互動、多元的培訓模式。 

（（（（二二二二））））課程設࿼的創新課程設࿼的創新課程設࿼的創新課程設࿼的創新：：：：    

                由於校長培訓是一種ᝩ續教育，因此以業Ꭹ自學為主，面授輔導為輔。課୸

講授以精選、精講為原則，重視實效，ᗉ免流於形式。 

課程設࿼採用學分制，實行ቸ性學習，可以透過໣中培訓學習、實踐學習、ᆛ路

學習等方式結合，提高培訓效果。 

課程安排有採用統分結合的辦法，也就是統一的公開課，自主選擇的選修課，以

綜合講座和實踐為基本形式，屮根據不同地ୱ、不同類 、ࠠ不同層次的校長工作，

進行專項設計，形成多元的教學模組，讓校長自主選擇，在教師指導下互動探究、

建構知識、提昇素質。 

（（（（三三三三））））培訓模式的創新培訓模式的創新培訓模式的創新培訓模式的創新：：：： 

除了傳統的教學模式，校長培訓也積極的探઩創新在職進修的新模式： 

1.系統講授：ࡪ照培訓教材系統進行課程講授，可增提問、เᅪ、៏論、案例分

析Ǿ等教學形式。 

2.專題講座：依據社會和學校發展的需要，辦理相關主題的專題講座、學術報告、

學習心得༼整分享等。 

3.研討與交流：ଞ對學員感興趣的重點、難點、ᅪ點和熱點問題討論，研討分小

組和全班兩໘段，小組深入研討後，選ࢴ 2 位代表就小組研討的基礎在全班研

討分享。 

4.專題式培訓：每期培訓以 2－3 個問題為重點，問題的設࿼以校長不同層次培

訓需要解決的問題為依據。以「問題」ೣऀ整個培訓過程，組織 2－3 次專家

報告；安排 1 位校長進行ࠠڂ經驗交流；開展多次小組研討、2－3 次全班交

流；參觀 1－2 所學校。在༸訓教師的幫助下，創造一種類似科學研究的情境，
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參訓校長透過自主探઩、發現和體驗、協作互補、共同探究、解決問題，達到

培訓目的。 

5.課題式培訓：根據工作需要和個人的進修需求，進行課題項目研究，以研究課

題的方式來實施培訓，通過課題研究，達到增強教育研究能力，提高教育素養

尯平的目的。部分省市採課題໘ఊ式培訓：將培訓過程分為課題構想、課題考

察、課題實踐、課題考評四個໘段。也有省市利用學員任職學校的資源優勢，

辦理課題研究式培訓，將培訓過程分為五個໘段：第一໘段໣中專題研修，形

成課題思路；第二໘段在஢研修，形成߃步成果；第三໘段໣中交流研討；第

四໘段參觀考察，充實和完善研修成果；第五໘段研修成果展岴與推廣。 

6.大班教學與小班研討相結合的個性化培訓：根據校長任職஢位的不同，將理論

性課程ಒ分為必修課程和選修課程。共同性問題透過大班໣中研修，個別性問

題由校長根據自己需要選修小班研討。培訓中，充分考量校長的個別差異，當

作重要的教學資源來開發，注重校長個性化的管理行為與反思，幫助校長回顧

過去，反思成௳得失，師生共同總結經驗教訓，思所規劃未來。幫助學員解決

現實問題，提昇管理醳ች。 

7.案例研究式培訓：設定一定的教學目的，由教師和學員一起ԏ໣，整理學校管

理資਑，分析總結ࢌ一學校管理中存在的問題作為案例。教師引導學員從多方

位、多角度運用理論對案例進行分析，學員可以根據自己的不同理解和思維方

式，提出不同的解決方案在全班進行交流。再經由專家的專題講座，從理論上

對案例分析，並對解決方案進行評點，以相互借᜔。 

8.論Ꮭ式培訓：每位參訓校長再每期培訓中至少ᏼ任一次 30 分ដ的「校長論Ꮭ」

ᄽ講的任務，將自己再教育管理中的經驗、體會和֚酻整理成發言題綱，在全

班進行講ᄽ，然後進行現場เ៏，專家點評、指導。透過校長之間及校長和專

家之間思想上的交流和觀點的互動，פ到解決問題的最佳方案，幫助校長解決

一些長期思઩未解的֚酻，將辦學經驗提升為系統性的思考，提供可借᜔的素

材。 

（（（（四四四四））））培訓考核方式的創新培訓考核方式的創新培訓考核方式的創新培訓考核方式的創新：：：：    

                傳統的培訓考核由考試、作業、論文三種方式組成，೴ᅌ轉化為重視培訓後

工作實績的綜合考評。培訓結״，培訓機構沒有馬上頒發結業證書，而是將學ᝤ

考核ฦ૶表஌給受訓學員所屬單位主管部ߐ，請他們對學員的實際工作表現給予

評定和回㎸給培訓機構；而且培訓機構還需組成人員對受訓校長進行追ᙫ訪視、

以考察培訓實效。最後，由培訓機構綜合學員的學習情況和追ᙫ訪視的工作情形

進行綜合考評，來決定是否頒發結業合਱證書。其目的在激勵校長學以致用，實

現以考促學、以學促變的培訓目標。 

 

五五五五、、、、對中小學校長培育的觀察與省思對中小學校長培育的觀察與省思對中小學校長培育的觀察與省思對中小學校長培育的觀察與省思：：：：    

          歷經訪問、座談、ԏ໣資਑、分析比較，ր人有下列的觀察和省思謹供參



 70 

考： 

（一）依據大陸 1991 年頒目前仍實施的「全國中小學校長任職條件和஢位要

求」，校長任職基本條件第一條為擁ៈ中國共產ល領導，熱愛社會主義઒

國，努力學習馬լ思主義，熱愛社會主義的教育事業，認真ೣᄇ執行ល和

國家的教育方ଞ、政策、法規Ǿ。校長的主要職責也強調ល和國家的教育

方ଞǾ。校長的஢位要求第一條也要求基本政ݯ素養。從這些規定中可

知，在大陸ᏼ任中小學校長的要件，對意識形態的信峍仍為重要。但經訪

談觀察，近幾年，校長的教育素養已獲應有的重視，強調專業的教育文化

೴ᅌ形成。 

（二）要實現 21 世紀的現代教育和社會體制，性別平等教育應在校園္率先落

實。由於大陸中小學校長大多由上級權力機構評定和任命，男性校長比例

大酭ୃ高，明顯受社會文化岂履。教育應率先導引社會文化，校長的性別

平衡具指標的導引作用，但這樣的改革過程可能是጗ᄌ的。ᒿ著社會的大

酭開放，預期性別平等觀念將ᅌ植人心，校長的性別平衡比例將ࡐ快改善。 

（三）校長的年ស問題：就資਑分析及一般觀察，大陸中小學校長年ស結構應和

台灣相近。但ր人試著酦פ美國中小學校長年ស結構的資਑，ᗨ無完全相

對應的資਑可供比較，但根據美國加州一份 2003 年的研究案資਑，有 64

ʘ的加州中小學校長年ស在 50 歲以下，明顯比台灣和大陸的校長年ᇸ。

顯岴在華人文化中，校長的年ស仍然ୃ高，對年ᇸ人ᏼ任校長的ᇨ因或制

度設計仍嚴重不足。 

（四）在受教育程度及學歷上，已有大陸學者ڥ氅應大酭提昇。大陸 1991 年頒

「全國中小學校長任職條件和஢位要求」，ᏼ任校長的條件ϼ低，似與現

況已有落差，這有其歷史因素和現實因素。近年來，大陸教育部ߐ非常重

視校長素質的提昇，且因近年大學數量增加，因此校長的教育程度及學歷

上正在快速提昇中。 

（五）中小學校長職級制： 

大陸實施校長職級制，相關因素是大陸也實施教師分級制。 

在臺灣實施教師分級制也有許多的討論。長ᇻ而言，教師分級制應規劃實

施。但先期，似可先評估實施校長職級制，可達到岴範的導引效果。 

校長的職級和學校的等級完全分離，對臺灣教育生態而言，這是極富創意

且可借᜔的做法。臺灣的中學校長生ఱ發展，高比例由國中到完全中學，再到

高中；從ၭ村學校到॓區學校，再到都會區學校；從小ࠠ學校到中ࠠ學校，再

到大ࠠ學校；從社會排名較低學校到中社會排名學校，再到社會ᖂ望較高的學

校。小學校長生ఱ發展亦類似 。對許多條件弱但需有經驗的好校長來帶領的

學校極不公平。對學校、對校長、對教育，無法產生優質的導引。 

實施校長職級制有利於中小學教育發展，使各種類ࠠ學校能פ到好校長帶

領，並建立對校長的成長制度，對老校長產生鼓勵，對年ᇸ校長更是激勵，和

校長的生ఱ發展連結，值得研᝼實施。 
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（六）培訓課程與模式的創新： 

      培訓的課程與方法能ڥ應時代的變遷和校長的工作實務需要，是培訓課程

改革的主要思維。茲以北京大學校長培訓中心、華東師範大學中學校長培訓中

心、湖北省教育༸部培訓中心等為例，觀察其開班課程內容有許多具特色處：

強調國際化的品質、 ၠ領ୱ的師資、ଞ對校長提昇實務能力的內容、部分培

訓班採 EMCB 式母活授課、建立校長交流平臺、長期提供受訓校長系統的後續

服務Ǿ。可以強烈的看到培訓課程與模式ڥ應時代需求，在傳統中ိ變與創新

的企圖心。 
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浙江工業大學-學校特色 

明湖國中校長/丁榮金 

΃、學校背景： 

    1991 年 10 月，浙江省人民政府為發展浙江工業教育，開始和઒ᝤ浙江჏興、

現在台灣省的實業家張子良ࢳ談ਈ資共建浙江工業大學。浙江工業大學的籌建工

作由此起步。同年 12 月 16 日，浙江省人民政府和張子良ᛝु了Ƞ張子良先生

ਈ資興建浙江工業大學的協᝼書ȡ，要點是：（1）張子良為在浙江工學院基礎上

興建浙江工業大學ਈ資 1000 萬美元，省人民政府配套費 6000 萬元人民幣。（2）

浙江工學院更名為浙江工業大學，下設工商管理、職業技術教育和工程技術 3 個

學院。（3）工大建設分兩期進行，1992~1995 年投資數屟總數的 62.5&-1996~2000

年投資數屟 37.5& ，2000 年完成。ਈ資接受單位為浙江工學院，更名後，接受

單位為浙江工業大學。ᚈ方認為，如有可能，力爭使上述計劃盡快實施。（4）建

設項目分期的建設方案由浙江工學院（浙江工業大學）提出具體實施意見。 

    1992 年 3月 16 日浙江省人民政府ץ঑了浙江工業大學總體規劃，定β地 500

੫，在校生 6000 名，校ް總面積 26 萬平方ԯ等。還公թ了以省人民政府ઝ書長

為組長的、省、市ܱࢫڬ 14 個有關單位ॄ責人為成員的浙江工業大學（籌）基

本建設項目領導小組名單。學校也建立了浙江工業大學籌建領導小組，ॄ責籌建

工作。1992 年 4 月 21 日，ໜ重舉行了浙江工業大學子良教科大ኴ酘基ڂᘶᄤ文

化體育活動中心開工ሺ式，開始打下浙江工業大學建設的第一ኯ。通過一年Ꭹ的

籌建，已經具備了建立浙江工業大學的基本條件。1993 年 12 月，浙江省政府下

發浙政發Ș1993ș274 號文件，同意將浙江工學院更名為浙江工業大學。 

   1994 年 11 月，浙江省政府下發浙政發\1994^199 號文件，將省計劃與經濟委

員會所屬的浙江省經濟管理༸部學院並入浙江工業大學。1997 年 7 月，浙江省

政府下發浙政發Ș1997ș169 號文件，將中國ಭಬ工業總公屫所屬的杭州ಭಬ工

業學校並入浙江工業大學。2001 年 3 月，浙江省政府下發專題會᝼紀要Ș2001ș

7 號，將省建材工業總公屫所屬的浙江建材工業學校並入浙江工業大學。        
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二、學校特色： 

（一）學校願景明確。 

      1、改變是為了更好。 

      2、成為全國著名的一流大學，共識明確。 

      3、教學與學術研究並重。 

（二）校ް新ᑉ，建築整ሸ劃一，管理有效能。 

      1、五年內完成校園規劃與整建工作。 

      2、展現強烈企圖心，以效率爭取社會與政府的支持。 

      3、經濟效益७增，校產增加數७。 

（三）行政運作有效率，״ᑛ與ም礙釥少。 

      1、發揮團隊精神與力量。 

 。開傳統作為ܙ、2      

      3、化ᕷ為簡，௥ಥ法屉ज़制與傳統思維。 

（四）校長領導被支持與肯定。 

      1、校長應有的權力是被尊重。 

      2、除非校長ၴ法，否則校長的決定是要被服從的。 

      3、不受非正式組織౐ಋ。 

（五）權責分明，組織成員服從性高。 

      1、成員定位清ཱ明確。 

      2、組織角色תᄽ個人定位清ཱ。 

      3、領導角色被肯定，並具有權力與ቹៜ力。 

（六）ज़制少，人人願意做決定與ॄ責。 

      學校願景為工作經營指標，做對學校有利的事，人人支持。 

（七）落實「全面品質管理」，保持進步與優質之行動目標。 

      1、重視計畫、執行、評鑑的系統化作業，並醑醛效率與品質管理。 

      2、不計代價或犧牲，以完成計畫目標為導向。 

   

三、省思： 

（一）校園應ᙶ清行政與教學之不同。 

      1、教師是教學的主角，行政是學校效能管理的專業與科學。 

      2、教授ݯ校是一個二十世紀岕的台灣ઢ話。 

      3、角色షౄ，行政者想有所作為ٌࡐध。 

      4、教師無法單純發揮教學工作與精神Ǽǻ值得分析與檢討。 

（二）社會與法屉應᚞࿹，還給學校一個「權責分明」的空間。 

      1、為了ٛ୹ၴ法事件，法屉多如尶尭，़生人人推ૼ之工作態度。 

      2、造成專才不願Φ任，專業空੮α號。 

      3、計畫目標不ܰ௓管，亦無法發揮經濟效益。。 
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      4、ੁ費時間與資源，並缺創意與效能。 

 

 

參訪上海曹陽二中報告 

                                               成淵高中校長/趙雅鈴 

上海曹陽二中是一所重點學校，在大陸，重點學校可ಉ分為三種類ࠠ：第一

類是ԭ年老校，校史஽Φ，α࿞良好，例如：上海中學、南ࢩ模範中學、਱致中

學等；第二類是 1949 年大陸解放運動後，國家依ૼ大學辦理的附屬中學，有特

ਸ的ܕ生政策；第三類是各地區政府依自己的଄力支持的重點學校，而曹陽二中

屬於第三類。 

所謂重點學校，指的是該校有下列三項特色： 

一、生員保證：意指更好的ܕ生選擇權。 

曹陽二中在 1990 年以前只對上海區內ܕ生，1990 年以後是部分區內ܕ考，

部分推ᙚ保ଌ，目前學生來源分成五類： 

（一）推ᙚ生：區內外各߃中依學生的成績ଌ出前幾名ᨯᨯ者，再經α試通

過入學，這類學生成績皆以醳力表現優異為主。 

（二）自主ܕ生：由市教育委員會核給學校名額，學校自ु標準。 

（三）零志願：考生依高中考試分數高低༤志願。 

（四）前三項ܕ生管道之後，屮有一種只考本區學校的制度，從這種只考本

區學校的考試中錄取༤報者。 

（五）擇校生：由有意願ᛦᒲ者中錄取，有的學校還會ज़分數，或ज़人數或

ज़定ᒲ數，有的會規定差高考幾分就ᛦ多少ᒲ，規定不一而足，由校

長決定。 

 

二、最好的師資調配：學校可以優先有素質較高的教師配合，教師的職責是

備課、上課、輔導、作業、評量等。 

1988 年上海市進行課程改革，ޔ至 1998 年，共十年，當年所提出的改

革α號是「課內打基礎，課外打能力」，在必修課程中重視基本技能及基本

知識的養成，屮外開設課外活動課程，培養學生生活能力。 

1998 年-2008 年進行第二次課程改革，將課程形式變成基礎ࠠ、拓展ࠠ

及研究ࠠ，但此時期遇到師資未能配合的֚境，原因在遭೹人α高ঢ়期，需

要大量教師，因而教師的素質無法嚴਱把關，教學工作只能關注在課୸教學
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的有效性，無法更深一層地研究發展。 

至於教師分級的問題，是特級教師比例少，多為榮៉職，ܰ流於是校長

及行政人員的名額，所以後來將屾改為教授級教師，待遇較他人多，但其實

要升到此等級，通常要 2、30 年的年資，也不見得可以是年ᇸ老師們的帶領

者，在大陸，教師分級可分為七等：               

 

（一）見習教師－大學খ౥業者 

（二）二級教師－大學本科系、見習完౥者 

（三）一級教師－通常是五年升一級 

（四）高級教師－服務 15-16 年可達此級 

（五）高級指導教師 

（六）學科帶領人 

（七）特級教師 

 

要成為特級教師，大概需是高級教師後 10-15 年。 

三、 政府所投入的經費較一般學校高 

這也是目前大陸各校積極在爭取成為重點學校的原因，在上海重點中學，每

個學生平均政府所投入的金額為二萬元人民幣，其Ꭹ有可能為伍屛元或壹萬元而

已。 

 

 

曹陽二中的特色有以下： 

一、 ᐆ實、紮實辦學，人文見長。 

外界的評價是學校能ޚ持教育良心，不੮學生晚上補習，教師們在上課

就要完成該有的教學質量，有句α號可以形容該校是「ॄᏼ不重，質量較

高」，在大陸學生家長補習風氣౰，ऊ有 1/3 在校外補習，升學壓力大。該

校每年౥業生ऊ 600 人，能考上北京大學、清華大學者ऊ 5-8 人（該校排名

第 10），第二級考上酸岑、交大者ऊ 150 人，第三級大學者ऊ 250 人，甚且

酸岑大學做過的研究顯岴，追ᙫ調查大二的學生，曹陽二中౥業生的文科表

現排上海第四名，理科排第十名，該校也是以文科為發展優勢。 

 

二、 特別關注品德教育 

該校有感於大陸的改革步伐大，人民ϼ功利、ੌច，所以特別關注愛國

精神、民族主義，近年來會舉辦三天的體驗學習之旅，讓學生到南京去參訪、

做活動、學ၭ、成人ሺ式、ै訓課程、養成好的行為習ᄍ等。 
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三、 把學校定位在教學ࠠ學校： 

校長認為如果學校只定位在管理ࠠ，可能 1-3 年內會有顯而ܰ見的成

效，但之後會無法進步，唯有成為教學有效ࠠ的學校，才能持續進步，所謂

教學有效指的是： 

（一）有效教－透過準備制度，由優ذ老師帶領，大家一起做好授課準備。 

（二）有效學－激發學生動機，合ە的作業量及評量。 

（三）有效研－每ຼ一次教學研究會，師২帶教。 

（四）有效管－以 JTP9000 進行外部管理，以學生滿意度調查及教師教學評

估來進行內部管理。在教學評估層面，採用以色列ၭ業理論中的「ᅀ

ឲণ學」，需要知識ឲ輸，採「੗ਮ模ࠠ」，先פ到較ܰ੗的ਮ（學生）

開始，再פ半乾的ਮ（學生），依此類推。以᚛自行ً模ࠠ培養孩子

養成預習、上課專注、課後ፄ習的習ᄍ，老師不要只ॄ責推ً，而是

要讓學生樂意自己፰ً前進。 

 

整體而言，曹陽二中設備優良，主其事者也ࡐ有心醹實踐教育本質的方向

外在大環境的不當風氣、堅持理想，但校長無可ᒈ言，升學率還לܢ能稍做，و

是個៥ڣ，學生還是໼向於「背多分」「缺局ץղ」，家長也要求好的學業成績，

但౥鄔該校是重點學校，學生素質及來源較他校好，所以還是可以在傳統包ຌ中

稍༾و出自己的路，這是和臺北市的公立明星學校有異Ԕ同工之֮。 

    

    

視與發現視與發現視與發現視與發現－－－－大陸課程改革見聞大陸課程改革見聞大陸課程改革見聞大陸課程改革見聞    

    
    劍潭國小校長/陳錦蓮 

壹壹壹壹、、、、自一次課程改革過度自一次課程改革過度自一次課程改革過度自一次課程改革過度    

                一一一一、、、、課程改革中的଎失課程改革中的଎失課程改革中的଎失課程改革中的଎失    

    從曹楊中學副校長王ࢩ先生的簡報中，聽到 1988 年該校進行第一次課程改

革，焦點ᆫ໣在「課內打基礎，課外提能力。」在此主軸思維下，曹楊中學發展

了ᚈ基課程－基本技能課程及基礎知識課程。課程類ࠠ包括必修課程、選修課程

與活動課程。 

    1998 年，該校根據Ƞ上海中小學、岆࿧園課程改革第二期工程試驗工作的

實施方案ȡ的要求和普ߒ區教育局Ƞ關於普ߒ區全面推進ȸ二期課改”工作的實

施意見ȡ的精神，堅持ȸ以學生發展為本”作為課程理念，體現基礎教育的課程
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要把面向適應未來的人的發展作為最根本的目標，堅持教育改革和創新，把全面

推進ȸ二期課改”作為學校教育教學工作的重點，以實現教師專業化發展的過程

中提升課୸教學的實效性。 

   理念ៜ屧Ꮟ，現實卻不理想。王校長表岴，由於二期課改推進期程緊ॐ，沒

有即時ଞ對一期課改之情境因素、課程因素、教師因素、學生因素等進行評鑑，

未能了解一期課改歷程中在課程規劃、設計與實施之外顯的、內ᗦ的或潛存的問

題或缺失所在，做為二次課改的參照；也未將一次課改中教師所形塑的專業自᝺

及專業文化加以肯定及傳承。導致二次課改時發生了經驗失傳、文化斷層、教學

失據的現ຝ。 

  二二二二、、、、給我們的啟岴給我們的啟岴給我們的啟岴給我們的啟岴    

（一）課程改革需要審慎評估與改進：ᅳፏ我國自民國八十四年之教育

評量改進班、小班教學精神實施計畫到九年一ೣ課程實施，在在顯現課程改

革歷程中權力分配和社會௓制的問題。至於課程之發展、教學和評鑑，教師

是否願意投入ǻ是否已具有課程發展及實施之相關專業素養ǻ學校課程發

展能否落實多元文化教育ǻ學校教育是否為利益團體所ৌ制ǻ教師在課程

改革中如何תᄽ應有的角色ǻ似屁均受不到教育主管單位的正視。課程改革

是一條永無止盡的路，如何و出康ಷ大道，絕對需要從實際的教育現場的教

學脈絡中不斷的去實踐、反省、ץղ、檢驗與改進。 

（二）、積極鼓勵教師進修，充實專業知能 

師資素質乃是課程改革能否成功的關鍵。大陸近幾年來投入 

相當多的經費及制定積極鼓勵教師進修的辦法。未來我國在課程改革推動過程

中，如何加強專ߐ領ୱ及專業素養仍需Ԑ做出準備，及ु定相關辦法，並在行政

上給予更多的支援，才能促使教師進修效能提升，以利課程改革的進行。 

貳貳貳貳、、、、大陸二次課程改革大陸二次課程改革大陸二次課程改革大陸二次課程改革    

  一、課程設計課程設計課程設計課程設計    

二次課程改革，大陸中學之學校基本ࢎ構三個類ࠠ的課程：基礎ࠠ課程、拓

展ࠠ課程、研究ࠠ課程。說明如下 

（一）基礎ࠠ課程：強調促進學生基本素質的形成和發展，體現國家對公民素

質的最基本要求。基礎ࠠ課程由各學習領ୱ體現共同基礎要求的學科課程組成，

是全體學生必修的課程，同時要根據二期課改的要求在߃高中各年級ࡪ要求落實

規定的課時。 

（二）拓展ࠠ課程：以培育學生的主體意識，完善學生的認知結構，提高學生

自我規劃和自主選擇能力為宗旨，著眼Ϊ培養、激發和發展學生的興趣愛好，開

發學生的潛能，促進學生個性的發展和學校辦學特色的形成，是一種體現不同基

礎要求，具有一定開放性的課程。同時也為了促進教師專業化發展，要求教研組

從科學領ୱ、體᛬領ୱ、實踐領ୱ等方面開設豐富多彩的拓展ࠠ課程。 

（三）研究ࠠ課程：是學生運用研究性學習方式，發現和提出問題、探究和

解決問題，培養學生自主與創新精神、研究與實踐能力、合作與發展意識的課程，

是全體學生ज़定選擇修習的課程。其內容可以從學生的興趣與生活經驗出發，也

可以從學科出發，實施時可以採用根據學生特長和興趣愛好分年級進行主題探究
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活動、課題研究、專案設計等方式。 

二二二二、、、、如何落實如何落實如何落實如何落實    

（（（（一一一一））））有效學習有效學習有效學習有效學習    

1、化被動為主動：讓學生由被動地聽講與接受轉變為自主探究與合作交流。 

2、化背ᇝ為思考：讓學生由單純的૶憶與模峁轉變為關注過程，獲得體驗。 

3、3S 學習：預習－超越老師，上課學習－釵養ץղ能力，ፄ習－自我整理，

超越自己。 

        （（（（二二二二））））有效教學有效教學有效教學有效教學    

  1、轉化教師角色：新課程環境中教師的角色是學校決策的參與者、教育教學

活動的組織者和管理者、學生發展的促進者、教育活動的研究者、學生學習

和模峁的岴範者。 

2、充分備課：由高級教師帶領見習教師、二級教師及一級教師進行新課程教

材級教法之準備。 

（（（（三三三三））））有效教學研討有效教學研討有效教學研討有效教學研討    

  各教研組根據各學科特點及學生實際制定切實可行的課改實施計畫。在制定計

劃之前，各組做到： 

   1、要認真組織學習有關校本教研的文件和精神，轉變觀念，把醛ȸ二期課改”

的實質。 

   2、教研組長要組織師生座談，瞭解師生教與學的現狀，酦פ課改的突破α。 

    3、積極探઩，反酸研究，構思有關學科實施課改的計畫。 

（（（（四四四四））））有效管理有效管理有效管理有效管理    

1Ƿ學校層面——關注和促進教師的專業化發展，做法有 

(1) 加大教師培訓力度，督促教師完成Ƞ個人஢位成才規劃ȡ，分໘段工作

目標。堅持先培訓後上஢，不培訓不上஢的原則。同時為教師的培訓創

造條件，以教科研和教改實踐為主要形式，建立以校為本的教師專業化

培訓體制，積極打造現代教育內功。 

    (2)建設好校園ᆛ和研究性學習ᆛઠ以及教學資源৤，為二期課改的發展創

造良好的環境。 

    (3) 通過組織教學大獎ᖻ決ᖻ積極探઩新的課୸教學模式，並為教師提供創

新、展岴的ᆸ臺。 

    (4)引領教師ᝩ續以科研作先導，努力在平Υ的教學過程中創新。 

    (5)落實評鑑：學生滿意度調查及教師教學尯平評估 

 2Ƿ教研組層面——ȸ三໘段二反思”行動教育，主要工作： 

    (1) 指導和組織教研組長作自我反思； 

    (2) 推動各教研組互助合作，通過交流、協作和幫助等形式加強教師之間以

及在研教研學活動上的切ዲ、協調和合作，以營造教研ᐚ厚氛圍。 

    (3) 學校和教研組做好二級開課、聽課、評課活動。 

三三三三、、、、給我們的啟岴給我們的啟岴給我們的啟岴給我們的啟岴    

（一）、提昇高中學生學術基礎能力 

大陸中學課程的改革，特別強調學生之學術能力建立，重視學生有效學習，
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是以教材之編ᑓ涵ᇂ不同難度與深度之教材。我們應授權學校考慮ቸ性分組上

課。可建立機制允許學校教師、家長與學生共同參與分科能力分班，ቸ性分組上

課之規劃。課程加重人文、᛬術課程方比重，積極加強人文方面的素質。 

（二）、加強選修課程的落實 

豐富的選修課程是學校發展特色的基礎。如何在課程規劃上允許學校足夠之

自由度，發展各具特色的選修課程，應是高中課程改革的重點。如何善用既有師

資，發展優良選修課程，亦是學校要立即規劃的重要事項。 

（三）、重視探究課程 

大陸中學ࡐ重視「探究學習」，因此主題研究成為重要課程，透調查、實地體驗

等，使高中生具有問題解決、ץղ思考、殦ᒠ推理素養，此值得我國國、高中課

程中加以重視。 

（四）學習ࠠ組織之建構 

大陸注重學習ࠠ教研組，充分發揮教研組長在教學研修活動和行政性活動中

的帶頭作用。我國ᗨ也有學年主任之機制，但長期以來始終流於學年事物處理，

如何讓學年主任有地位，並發揮引領功能，是可以努力之處。 

（五）提供必要支持環境 

課程改革歷程中，大陸教育主管機關積極提供課程改革的班級、師生創造有

利條件，一則給予物質和教育硬體設施上提供必要條件與支援；一則激勵教師信

心，此足供學校校長及相關單位效法學習。 

 （六）實施教師專業評鑑 

   大陸二次課改實施，其內部管理係藉由學生滿意度及教師尯平之評估加以管

௓，希望藉由評估機制不斷反省，不斷超越。我國之課程改革，存屁教師一心，

改不改，沒人管，沒人能管，沒人醨管，相關單位不問成௳，只看資਑是否豐富，

只聽醑ᖂ，不問真實。若能確實落實教師專業評鑑，協助教師專業發展，相信課

程改革藍天可見。 
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優質學校參訪大陸心得報告優質學校參訪大陸心得報告優質學校參訪大陸心得報告優質學校參訪大陸心得報告————課程與教學課程與教學課程與教學課程與教學    

明道國小校長  謝素月 970410 

本次參訪的學校包括杭州市浙江工業大學、上海曹楊二中、上海曹楊二中附

屬小學、上海華東師範大學公共管理學院/中學校長培訓中心等。此次參訪主要

的目的優質學校學術研討交流、教育參訪及歷史文化參觀，並໩道觀賞桂林、杭

州、上海的城市風景。對於此行，本團團員除了毮჎「桂林山尯岪天下，陽ਝ山

尯岪桂林」、「上有天୸，下有蘇杭」及「聞名中外上海灘」的美好風景之外，對

於上海市進步神速的希望城市工程亦დდ稱ڻ，大陸真的已經和我們之前想Ⴝ中

的意Ⴝ大不一樣ګǼ 

因時間有ज़，參訪學校時均努力的ᇆ໣相關資਑，但仍不免有缺ᅅ之處，期

待下次有機會ᚈ方再進行更深入的學術交流，以ߡ彼此֎取更好的教育經營經

驗，激勵相互成長。茲ଞ對本次參觀的學校課程與教學部分，做下列的心得報告： 

一一一一、、、、杭州市浙江工業大學杭州市浙江工業大學杭州市浙江工業大學杭州市浙江工業大學    

座落在著名歷史文化名城杭州西子湖੪的浙江工業大學，是一所以工為主、

理工結合、經管師法文協調發展的省屬重點學府。校園՞地面積 585 ੫，校ް建

築面積 25 萬平方ԯ。現設有 11 個學院、1 個系和 2 個部，35 個本科專業，12

個ᅺ士點，1 個博士點，並與多所知名大學聯合培養博士研究生。 

目前學校設有理、工、文、法、經濟、教育、管理、ᙴᛰ等八個專業ߐ類；在辦學內涵上，

從教學ࠠ向教學科研ࠠ轉變；在課程的規劃上是以學校的專業ߐ類為主軸，把培養高素質創新人

才放在首位，注重學生綜合素質的提高，以培養工程創新人才為核心，重視基礎理論教學和實踐

能力的培養，深化教學改革，不斷提高教學質量。多次在國際、國內各類大ᖻ中取得優良成績，

獲得國家級大獎，值得借᜔。 

二二二二、、、、上海曹楊二中上海曹楊二中上海曹楊二中上海曹楊二中    

曹楊二中為上海一所優質的岴範高中，茲ϟಏ 2002ɴ2003 學年度學校研究

性學習基本實施方案之內容以提供參考： 

（一）課程內容： 

指導思想：強化學生的選題意識，教師Ꮓ量從本學科角度加強對研究ࠠ課程

的指導，提高指導效性。在高二重點加強課題研究意識，加大開設課時量。由上

學年的每ຼ一節增加為每ຼ兩節。 
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（二）課程實施： 

1. 學生每人一個子課題，班級內每個小組 3ɴ5 人。 

2. 設計「研究ࠠ課程學習手屏」，強調程ׇ௓制，提高學生研究的實效性。 

3. 教師每人至多帶 8 個小組，教師必須認真檢查學生的「研究ࠠ課程學習

手屏」，༤ቪ好手屏中的ȸ導師評價”部分。 

4. 高三在ȸ綜合課”中進行研究性學習；高二每ຼ兩節；高一每ຼ一節。 

5. 強化研究和參與意識，由校長做動員報告及選題講座。 

6. 各教研組長፺流對學生進行選題指導每次 3 位教研組長，共 4 次。 

7. 成果的呈現體現主體性。成果形式，不只是論文形式，可以是調查報告、

實驗報告、人物傳૶、ᆸ臺表ᄽ、作品設計、軟體ᇙ作等等形式，由學生根

據課題實際情況進行選擇。 

曹楊二中課程著重理論與實務，並由老師認真指導，藉由師生的充分交流及

討論，激發學生獨立思考及實踐潛能，值得我們參考。 

三三三三、、、、上海曹楊二中附屬學校上海曹楊二中附屬學校上海曹楊二中附屬學校上海曹楊二中附屬學校    

是曹楊二中附屬的一所公立九年一ೣ學校，創於 2006 年， 學校位於上海西

大୸的曹楊社區，屟地面積 16226m2-建築面積 6146m2。學校環境ࡉ雅，設備先

進，教職員工 137 名，學生學 1700 名。 

  學校與曹楊二中一脈相承、特色ೣ通，ޚ持ȸ文理相同、人文見長”的辦學

理念，岈醤༇Ꮯ進取，求實創新的學校精神，力爭形成ȸ愛國、愛校、好學、上

進”的校風，ȸ愛學、༇學、善學”的學風以及ȸལ業、樂業、專業”的教風。

堅持ȸ主體性、體驗式、活動化”的教育形態，整體進行十二年一體化教育實驗。 

曹楊二中附屬學校為了要提升優質的學習內容，提升教師的課程能力，發醤

「༇Ꮯ進取，求實創新」的學校精神，由現任校長陸桂英領導教師群進行了九年

一ೣ學校的課程實踐，該課程名稱為「建設民主໣體，共創陽光人生」，內容主

要的是以ᒣ析班級經營為基礎，主動追求學生精神生命質量，並將此課程落實到

建設民主管理體制，建立開放的活動機制，營造積極的班級文化氣氛等項目中。

這是該校以「陽光育人，和ᒋ發展」為理念，著力培養「陽光少年」的一個重要

的實踐探究課程。 

綜觀課程實踐內容ᗨ然嚴謹、詳盡且成效良好，可以看得出大陸對於發展課

程教學的企圖心及熱ו，但因為整個的課程實踐歷程過度的໩ᄣ與成功，也讓我

們感᝺，大陸學校的課程與教學發展，อ時間仍然ಥ離不了「無形的權力௓制」

或不自᝺的「意識ࠠ態」之中，這一點是我們台灣民主社會足以引以為傲的地方，

值得自我肯定Ǽ 
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中國大陸的閱讀能力觀點與閱讀教學重點 

Ɏ高敏麗 

壹、大陸學者對閱讀能力的觀點 

閱讀能力的建構，包含教師對閱讀能力教學的建構及學習者閱讀能力建構發

展的ᚈ重歷程。以下ଞ對大陸學者對閱讀能力及閱讀能力評量相關的文᝘加以༼

整探討。 

一、大陸學者對閱讀能力的定位 

Ȱ一ȱࢫ材鄓、ᒲ道源、黃ྙ海主編的Ƞ閱讀學ȡȰ1992ȱ一書，分析閱讀能力

的要素包括：認讀、理解、૶憶、分析、綜合、速讀、應用、評價、創造。

但是閱讀能力的檢測內容包含閱讀能力和閱讀知識，以閱讀能力為核心，

具體的內容如下表： 

表 1 閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測 

範圍 類別 內涵及目的 ಒ目 補充說明 

一、

閱讀

知識

的檢

測內

容 

閱讀

本身

的知

識 

有助於自᝺地

把醛閱讀的科

學規律，提高

閱讀尯平和文

化層次。 

閱讀的概念、特點、

本質 

 

閱讀的心理規律 

閱讀品質 

閱讀的功能 

閱讀的方式方法 

閱讀的訓ግ 

各種不同文體的閱讀

知識 

相關

知識 

指幫助讀者完成有

效閱讀活動的知

識、經驗。 

檢測可以了ڈ

解讀者的文化

基礎和閱讀能

力素質。 

自然科學  

社會科學  

生活生產實踐  
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表 1 閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測（（（（續續續續））））    

範圍 類別 內涵及目的 ಒ目 補充說明 

二、

閱讀

能力

的檢

測內

容 

認讀

能力 

對書面語言的

感知能力，包

含字ຒ句表達

方式的一般意

義的了解 

標點符號 

句子成分 

ຒ語ፅຨ 

ᇸ重 

色彩 

句間語法關係 

重點語ຒ的把醛 

 

理解

能力 

Ȱ核

心能

力ȱ 

指對書面語言

所表達的具體

內容的領৴思

維能力 

理解語ຒ 在語境中的確切含義 

理解句子 關鍵句、涵義深刻的句

子、難句、ፄᚇ句 

理解結構 從文鄓的組織把醛主要

內容和中心思想 

劃分層次段落 

 文鄓ጕ઩פ

指出前後照應 

體會໩ׇ安排 

分析情節໘段層次 

 準殦ᒠ關係׬

理解內容 主要表現在：1.對段意

的理解和概括；2.對主

題的理解和ᘜયȰ中心

論點、分論點；論據、

論證；本質、特徵ȱ 

理解ቪ法 文鄓表現方法：૶௶、

描ቪ、᝼論、說明、ק

情。 

文鄓表現技岁：對比、

聯想、歰Ԏ、比酅 
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表 1 閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測閱讀能力的檢測（（（（續續續續）））） 

範圍 類別 內涵及目的 ಒ目 補充說明 

 ૶憶

能力 

、 

速讀

能力 

閱讀૶憶是ಕ

積知識形成能

力的重要前提 

敏௘性Ȱ速度ȱ 

準確性 

鞏固性 

廣度 

形式：問เ、༤เ、

ᙟ述、背ᇝ、默ቪ、

༤空 

分析

能力 

內容的整理分

解 

酦פ事物發展變化的原

因 

區別不同的特點 

比較事物間的關聯 

ឍ明意義作用 

 清材਑的組織構成׋

 

綜合

能力 

內容的統整 概要說明全文主要內容 

ᘜય主題 

點明事件的本質 

 

應用

能力 

運用學習到的

概念方法 

峁ቪ 

改ቪ 

聯繫現實峣證觀點 

發表見解 

給論點פ證據 

運用ࢌ種觀察方法去ᇆ

໣材਑ቪ出อ文 

 

評價

能力 

ղ斷能力的培

養 

評價文鄓 

評價選材的真實語精當

程度 

評價觀點 

 

創造

能力 

超越作者本意 

產生創新的想

法 

續ቪ 

改ቪ 

 

資਑來源：閱讀學閱讀學閱讀學閱讀學（（（（। 材鄓、ᒲ道源、黃ྙ海主編，1992，廣東ࢫ，（，（，（，（268-277

教育出ހ社。整理：高敏麗 
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（二）鄓ᅜȰ1989ȱ從「認知ᑔ選」、「ឍញ」、「組合調整」、「擴展」的觀點分析

閱讀能力。 

（三）吳玉如（1989）在Ƞ小學生閱讀能力訓ግȡ一書中分析閱讀能力結構的多

方面層次關係如下（ຏ一）： 

                           認讀能力 

            對閱讀材਑的   理解能力 

            感知理解等     ૶憶能力 

                           選擇速度能力 

                           評析能力 

閱讀能力              

            閱讀方式       
ਟ讀

默讀 

 
           獲取信息鞏固閱  使用工具書 

讀成果的技能    作閱讀฽૶、整理知識 

Ȱ四ȱ醶౺޷在Ƞ閱讀學新論ȡȰ1999ȱ一書中，分析閱讀能力的因素為三大部

分： 

1. 閱讀醳能 

（1） ᕵ向層級結構包含感知力、理解力、鑑賞力、遷移力、創造力。

為閱讀ᏹ作技能的行為系統。 

（2） ᐉ向ೣऀ結構包含選擇力、思考力、想Ⴝ力、૶憶力、時效力。

為閱讀認知心理的醳力系統。 

2. 閱讀知識：閱讀本質、過程、規律、價值、文化、美學、原則、方法、

工具、文體。 

3. 閱讀情志：動機、興趣、情感、意志。 

Ȱ五ȱ໱լ၈在Ƞ中小學閱讀能力與表達能力訓ግ指導ȡȰ2001ȱ從能力的結構

及閱讀的過程分析如下： 

1. 閱讀能力的ᕵ向結構：認讀、理解、評價、活用。 

2. 閱讀的ᐉ向過程：心理、知識、技能、思想。 

Ȱ六ȱ劉桂݊在其主編的Ƞ小學生閱讀ᜏ海ȡ則認為閱讀能力包含「認讀能力、

理解能力、鑑賞能力、૶憶能力、速讀能力」Ȱ2001ȱ。 

基本上閱讀是以理解文字意義為中心的ፄᚇ心醳活動，國外、國內、大陸的

研究，分別從不同的觀點提出對閱讀能力的၍ញ，在閱讀能力的本質、結構、發

展規律、培養方式上並未有一致的看法。大陸較ୃ向於技能學習為中心和語感培

養的訓ግ，美國則ୃ向全語言的觀點。 
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二、閱讀能力的定位 

個人認為小學生的閱讀能力訓ግ應該要從多方面著手，兼顧不同層次的面

向，包含因應不同的閱讀目的對閱讀材਑的感知理解、閱讀的基礎知識、閱讀的

方式、鞏固閱讀成果的技能，也包含閱讀的習ᄍ、自我的調௓等情意的層面，進

行整體訓ግ，紮下全面厚實的基礎。 

根據 Cloom 教學目標分類，能力應包含知識、技能、情意三個向度。蔡藍Ꮕ

Ȱ2003，। 5ȱ引林世華 2003 年的研究資਑說明： 

能力Ȱacilityȱɨ知識Ȱkoowlfehfȱɠ技能Ȱtkillȱɠ情意Ȱaggfctiooȱ 

以此為三大向度，再依據໱永敏Ȱ民 91a，। 61-63ȱ對九年一ೣ課程綱要

第四鄓「十大能力與語文指標之關係」的分析，฽者ᘜય閱讀能力包含： 

Ȱ1ȱ基礎閱讀知識 

Ȱ2ȱ基本閱讀能力：「認讀能力」、「理解能力」、「鑑賞能力」、「思維能力」。 

Ȱ3ȱ學習習ᄍ及自我調௓ 

「「「「基礎基礎基礎基礎閱讀知識知識知識知識」」」」範圍包含字(形ॣ義)、ຒ（ॣ義）、語（義及語境）、句（句

ࠠ、關連ຒ、語氣）、段（層次、大意、要義）、ጇ（分段要點、大意、體ຊ、岄

局），並且涵ᇂ文法、修ᜏ、取材、௶ቪ技岁的層面。 

「「「「基本基本基本基本閱讀能力能力能力能力」」」」中的「認讀能力」「理解能力」「鑑賞能力」「思維能力」

則為本研究教學實施部分探討的主軸。 

認讀能力認讀能力認讀能力認讀能力：指對書面語言的感知能力，字ຒ語句表達方式與一般意義的了

解，包含：識字、標點符號、句子成分、近義ຒ的區ᒣȰ中性、ፅຨ、ᇸ重、色

彩ȱ、句間語法關係、重點語ຒ的把醛。以識字教學為基礎，進而指導ຒ、語、

句子的學習，以及字Ȱᜏȱڂ的查檢。 

理解能力理解能力理解能力理解能力：：：：閱讀理解是整個閱讀活動當中非常重要的環節，以閱讀理解為核

心的閱讀教學是ࡐ值得努力的方向。指對書面語言所表達的具體內容的領৴思維

能力，包含（ࢫ材鄓等，1992，। 268-277）： 

1.理解語ຒ：在語境中的確切含義。 

2.理解句子：關鍵句、涵義深刻的句子、難句、ፄᚇ句 

3.理解結構：從文鄓的組織把醛主要內容和中心思想 

4.劃分層次段落：פ文鄓ጕ઩、指出前後照應、體會໩ׇ安排、分析情節໘

段層次 

 。準殦ᒠ關係׬.5

6.理解內容：對段意的理解和概括、對主題的理解和ᘜયȰ中心論點、分論

點；論據、論證；本質、特徵ȱ。 

7.理解ቪ法：不同體ຊ文鄓的特質Ȱ૶௶、描ቪ、᝼論、說明、ק情ȱ，以及

文鄓表現技岁Ȱ對比、聯想、歰Ԏ、比酅ȱ 
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鑑賞能力鑑賞能力鑑賞能力鑑賞能力：指對技岁上的鑑識評價，酘基於文法、修ᜏ、取材、௶ቪ技岁的

認識基礎，及作者風਱的理解與評述。 

思維能力思維能力思維能力思維能力：採林振ࡾȰ民 90ȱ所分析的閱讀思維能力——分析、比較、綜

合、具體化、ܜຝ化。 

「「「「學習習ᄍ及自我調௓學習習ᄍ及自我調௓學習習ᄍ及自我調௓學習習ᄍ及自我調௓」」」」的部分，屬於情意的層面，目前關心閱讀教學的教

師在班級經營與教學規劃上在此環節上的努力ሥ深，相關的出ހ品中，也提供了

許多教學上可以參考運用的策略。 

閱讀能力的分析與定位是為了讓教師在教學時清醮的醑醛閱讀教學方向，ᗬ

鄑（1998）ࡀ在Ƞ中國當代閱讀理論與閱讀教學ȡ一書中ϟಏ王݊ࢨ的Ƞ閱讀教

育學ȡ
1
，提到該書以全方位審度的理論視野，多光源ᆫ焦的理論功力，分析組

成閱讀教育的ፏ要素，ᛤᇙ成立體的「閱讀教育內容體系的結構」，是深富創發

性的見解。此一結構模ࠠ如下圖所岴（। 137）： 

 

 

 

圖 1 閱讀教育內容體系的結構 

資਑來源：ᗬ鄑（1998）ࡀ。中國當代閱讀理論與閱讀教學中國當代閱讀理論與閱讀教學中國當代閱讀理論與閱讀教學中國當代閱讀理論與閱讀教學（। 197）。四 

ο：四ο教育出ހ社 

王݊ࢨ以閱讀知識為基礎，以閱讀能力為核心，以閱讀態度為條件，提醒了

我們，閱讀教學是由多種因素結合，需要考慮內在的聯繫，與整體的引導。 

 

                                                 
 

ᔹᦰवᢝ教學 

（基៕） 

閱
讀
習
慣 閱

讀
目
的 

記
憶
知
識 

閱
讀
態
度 

理
解
知
識 

評
價
知
識 

鑑
賞
知
識 

ᎁᦰ౨Ժ 

෻ᇞ౨Ժ 

ေᓾ౨Ժ 

ଗᦹ౨Ժ 

ᔹᦰኪ度ഛ塄 

（යٙ） 

ᔹᦰ౨Ժಝᒭ 

（ு֨） 



 88 

貳、中國大陸的閱讀教學重點及啟岴 

中國大陸的閱讀教學，有其嚴謹系統化的規劃與教材，茲以 2003 年公岄、

中華人民共和國教育部制定的全日制義務教育語文課程標準，整理如下表： 

表 2 中華人民共和國國小語文教學閱讀໘段教學目標༼整中華人民共和國國小語文教學閱讀໘段教學目標༼整中華人民共和國國小語文教學閱讀໘段教學目標༼整中華人民共和國國小語文教學閱讀໘段教學目標༼整 

語文課程總目語文課程總目語文課程總目語文課程總目

標標標標 

໘段目標໘段目標໘段目標໘段目標 

第一໘段第一໘段第一໘段第一໘段ȰȰȰȰ1~21~21~21~2 年年年年    

級級級級ȱȱȱȱ 

第二໘段第二໘段第二໘段第二໘段ȰȰȰȰ3~43~43~43~4 年級年級年級年級    

ȱȱȱȱ 

第三໘段第三໘段第三໘段第三໘段ȰȰȰȰ5~65~65~65~6 年年年年

級級級級ȱȱȱȱ 

具有獨立閱讀的能

力，能藉助工具書

閱讀భܰ 文言文。

九年課外閱讀總量

應在400萬字以

上。 

喜歡閱讀，感受閱

讀的樂趣。 

喜愛圖書，愛ៈ圖

書。 

課外閱讀總量不

少於 5 萬字。 

養成讀書看報的習

ᄍ，ԏᙒ並與同學 

交流圖書資਑。 

課外閱讀總量不少於

40 萬字。 

利用圖書ᓔ、ᆛ絡

等訊息釢道჋試

進行探究性閱讀。 

擴展閱讀面，課外

閱讀總量不少於

100 萬字。 

注重情感體驗 

，有較豐富的積

ಕ，形成良好的

語感。 

學習用普通話正

確、流利、有感情

地ਟ讀課文。 

認識課文中出現

的常用標點符號 

。在閱讀中，體會

句號、問號、感჎

號所表達的不同

語氣。 

積ಕ自己喜歡的

成語和਱言᝾句 

。背ᇝ優ذ၃文 50

ጇȰ段ȱ。 

用普通話正確、流利、有

感情地ਟ讀課文。 

在理解ຒ句的過程中，體

會句號和೰號的不同用

法，了ߵ解 號、引號的一

般用法。 

積ಕ課文中的優美ຒ

語、精彩句段， 

以及在課外閱讀和生活

中獲得的語言材਑。 

ᇝ讀優ذ၃文，注意在ᇝ

讀過程體驗情感，領৴內

容。 

背ᇝ優ذ၃文50ጇ

Ȱ段ȱ。 

能用普通話正確 

、流利、有感情地

ਟ讀課文。 

在理解課文的過

程中，體會Ⴅ號與

೰號、分號與句號

的不同用法 

。 

ᇝ讀優ذ၃文，注

意在通過၃文的

ᖂ調、節ࠩ等體ښ

作品的內容和情

感。背ᇝ優ذ၃文

60 ጇȰ 

段ȱ。 
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। 2 中ဎԳࡉ٥ا國國՛፿֮教學ᔹᦰၸ੄教學ؾᑑნᖞ中ဎԳࡉ٥ا國國՛፿֮教學ᔹᦰၸ੄教學ؾᑑნᖞ中ဎԳࡉ٥ا國國՛፿֮教學ᔹᦰၸ੄教學ؾᑑნᖞ中ဎԳࡉ٥ا國國՛፿֮教學ᔹᦰၸ੄教學ؾᑑნᖞϐϐϐϐᥛᥛᥛᥛϑϑϑϑ 

語文課程總目語文課程總目語文課程總目語文課程總目

標標標標 

໘段目標໘段目標໘段目標໘段目標 

第一໘段第一໘段第一໘段第一໘段ȰȰȰȰ1~21~21~21~2 年年年年    

級級級級ȱȱȱȱ 

第二໘段第二໘段第二໘段第二໘段ȰȰȰȰ3~43~43~43~4 年級年級年級年級    

ȱȱȱȱ 

第三໘段第三໘段第三໘段第三໘段ȰȰȰȰ5~65~65~65~6 年年年年

級級級級ȱȱȱȱ 

學會運用多種

閱讀方法。 

學習默讀，做到不

出ᖂ不指讀。 

借助讀物中的圖

畫閱讀。 

結合上下文和生

活實際了解課文

中ຒ句的意思，在

閱讀中積ಕຒ語。 

 步學會默讀，能߃

對課文中不理解的地

方提出ᅪ問。 

能聯繫上下文，理 

解ຒ句的意思，體 

會課文中關鍵ຒ句在

表達情意方面的作

用。能藉助字ڂ 

、ຒڂ和生活積ಕ 

，理解生ຒ的意義 

。 

學習略讀，ಉ知文 

鄓大意。 

默讀有一定的速度，

默讀一般讀物每分ដ

不少於300字。 

能借助ຒڂ閱讀 

，理解ຒ與在語言環

境中的恰當意義，ᒣ

別ຒ語的感情色彩。 

聯繫上下文和自己的

積ಕ，推想課文中有

關鍵ຒ句的意思，體

會其表達效果。 

學習ᘤ覽，擴大知識

面，根據需要ཛྷ໣信

息。 

能߃步理解、鑑

賞文學作品 

。受到高ۘ情ᏹ

與趣ښ的ᙗ

鄍，發展個性 

，豐富自己的精

神世界。 

ᇝ讀兒ᄺ、童ᖳ和

భ近的層၃，展開

想Ⴝ，獲得߃步的

情感體驗 

，感受語言的優

美。 

閱讀భ近的童話 

、酣言、ࡺ事ᘂ往

美好的情境，關心

自然和生命 

，對感興趣的人物

和事件有自己的

感受和想法，並樂

於與人交流 

。 

能߃步把醛文鄓的主

要內容，體會文 

鄓表達的思想感情 

。 

能ፄ述௶事性作品的

大意，߃步感受 

作品中生動的形ຝ和

優美的語言，關 

心作品中人物的命運

和喜ࠉࡗ樂，與 

他人交流自己的閱讀

感受。 

在閱讀中醙摩文鄓的

表達໩ׇ ，體會作者

的思想感情，߃步領

৴文鄓基本的表達方

法。在交流和討論

中，醨於提出自己的

看法，作出自己的ղ

斷。 

閱讀說明性文鄓，能

Ր要點，了解文鄓׬

的基本說明方法。 

閱讀௶事性作品，了

解事件ఒ概，簡單描

述自己峣ຝ最深的場

景、人物、ಒ節，說

出自己的喜歡、኉

酼、஖ལ、ᘂ往、同

情等感受。閱讀၃

ᄺ，大體把醛၃意，

想Ⴝ၃ᄺ描述的情

境，體會၃人的情

感。受到優ذ作品的

感ࢉ和激勵，ᘂ往和

追求美好的理想。 

ᇷறࠐᄭ：٤日ࠫᆠ務教育፿֮ᓰ࿓ᑑᄷ٤日ࠫᆠ務教育፿֮ᓰ࿓ᑑᄷ٤日ࠫᆠ務教育፿֮ᓰ࿓ᑑᄷ٤日ࠫᆠ務教育፿֮ᓰ࿓ᑑᄷΔ中ဎԳࡉ٥ا國教育ຝΔ2003Ζ೏ඕ
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ᣝᖞ෻Ζ 

進一步分析，大陸閱讀課程目標的特色如下： 

1.具體標岴閱讀總量：低年級不少於 5 萬字，中年級不少於 40 萬字，高年

級不少於 100 萬字。閱讀量高，在教材中也提供了大量的素材，包含精讀、

略讀、自學的教材規劃。 

2.重視ᇝ讀優ذ的၃文：低年級背ᇝ優ذ၃文 50 ጇȰ段ȱ，中年級背ᇝ優

၃文ذ 50 ጇȰ段ȱ，高年級背ᇝ優ذ၃文 60 ጇȰ段ȱ。在各ހ本的教材

中，皆在單元學習中融入主題式的成語和਱言᝾句，讓小學生大量的積ಕ

語ຒ及表達素材。在許多提供學生或教師參考的書ᝤ中，也會特別就如何

提升背ᇝ能力，提出指導說明。 

3.標點符號的໘段學習目標明確：低年級在閱讀中，體會句號、問號、感჎

號所表達的不同語氣。中年級體會句號和೰號的不同用法，了解ߵ號、引

號的一般用法。高年級體會Ⴅ號與೰號、分號與句號的不同用法。 

4.運用多種閱讀方法：默讀、略讀、ᘤ覽、閱讀速度、藉助圖畫閱讀、結合

上下文和生活實際理解、提問、各類文體的閱讀方法、體會課文中關鍵ຒ

句的作用、藉助字ຒڂ、閱讀討論、ղ斷、評鑑。 

5.重視ਟ讀，強調能用普通話正確、流利、有感情地ਟ讀課文。 

6.在課程標準手屏附錄中提出了在小學໣中學習໘段應習得與背ᇝ的၃文

參考ጇ目。各ހ本亦依據此融入各年級教材之編ᒠ。 

整體而言，大陸簡明具體，提供教學上具體的方向：強調獨立閱讀，ु有課

外閱讀量的基準，重視情感體驗，要求正確、流利、有感情地ਟ讀課文，具體的

標明各໘段標點符號的學習點，重視背ᇝ，積ಕ豐富的語言材਑，並且具體提出

各໘段學習的閱讀方法。 

高萬同Ȱ2004ȱ則表岴從大陸的語文課程標準可以明顯看出三種精神： 

一是重視閱讀情趣和良好閱讀習ᄍ的培養； 

二是從學習最基本的閱讀方法、具備最起碼的閱讀能力׬起Ȱ如ਟ讀、

默讀。借助圖畫閱讀ȱ，而把理解程度的要求Ꮓ量फ़到最低ۭጕȰ如「了

解ຒ句的意思」、「有自己的感受和想法」ȱ； 

三是從一開始ߡ注重學生個人的情感體驗、ຒ語積ಕ，同時提倡交流與

合作。Ȱስ୉語文ᆛઠϟಏ蘇教ހ國標本一年及下屏的閱讀教學ȱ 

大陸教科書的編ᒠ主要的就是以閱讀能力訓ግ為核心組織單元。每個單元都

有一個閱讀能力訓ግ的重點，單元的結構可以分為四層Ȱ吳也顯，2005ȱ： 

首先是導讀。在每單元課文前，先簡要說明單元課文的組成、課文的特點、

語文基本功訓ግ的重點。 

第二層為課例。包括預習提岴、講讀課文ʑ閱讀課文及思考ግ習三個部分。 

第三層為讀ቪ例話，是重點訓ግ項目的概括說明和ᘜય小結。 

第四層是單元的綜合性基礎訓ግ。 
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教材中層次性的結構，呈現出以閱讀能力、自學訓ግ為主的語文教育整體設

計理念。 

大陸的語文教學ׇ列性明確，教師ܰ於醑醛，教學上重視學習方法、態度及

紮實的語文基礎知識，臺灣則因ׇ列不清，老師在教學上不ܰ醑醛，在語文基礎

知識的指導上較不ܰ落實。臺灣學生的表現也許稱得上活潑有創意，但一般性的

語文能力卻不夠紮實，在課程內的閱讀量也有待開發的空間。 

語文能力的培養需要透過大量的積ಕ與訓ግ，所以在質與量上的兼顧都是不

可或缺的。我們的國小教育უՔ們的素質不會比大陸差，若是在教法、教材、整

體課程規劃上提供老師們更理想的方向，結合民主社會的特質，相信會提供給孩

子們更紮實、更活潑、更有效的國語文學習及能力養成。而大陸語文教育重視ਟ

讀、重視優良၃文背ᇝ，提出基礎閱讀量，並且提供層၃文學習的參考ጇ目都值

得我們參考。 
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優質學校教育學術參訪團參訪報告：學校建築 

幸安國小校長/林騰雲 

臺北市優質學校教育學術參訪團於 97 年 3 月 25 日至 4 月 1 日，應華東師

範大學中學校長培訓中心陳主任玉琨之邀請，由教育局吳局長ᒃ自率領 18 位團

員出ৢ與會，赴大陸對桂林、杭州及上海等地的優質學校進行訪問考察，並出ৢ

97年 3月 31日在上海舉辦的海峽兩岸優質學校教育學術研討會以及海峽兩岸中

小學校長座談會。 

    本次參訪學校包含浙江工業大學、上海市曹楊第二中學、曹楊第二中學附屬

學校等多所學校，參訪交流的面向廣ݱ，獲益良多，以下謹就參訪學校之「學校

建築」主題部分進行報告並分別᝭述如下： 

一一一一、、、、浙江工業大學浙江工業大學浙江工業大學浙江工業大學    

    參訪團於 97 年 3 月 28 日下ϱ依計畫時程至浙江工業大學參觀，專ًܢ達

後，ᒿ即由宣߿副校長及校內重要主管進行簡報、座談，之後並進行校區導覽參

觀及ϟಏ。    

（（（（一一一一））））浙江工業大學概況浙江工業大學概況浙江工業大學概況浙江工業大學概況     

    浙江工業大學是一所綜合性的浙江省屬重點大學，創建於 1953 年，其前身

可以追ྉ到 1910 年創立的浙江中等工業學୸，先後經歷了杭州化工學校、浙江

化工專科學校、浙江化工學院、浙江工學院和浙江工業大學（1991 年 12 月至Ϟ）

等發展໘段，之後，浙江省經濟管理༸部學院、杭州ಭಬ工業學校、浙江建材工

業學校分別於 1994 年、1997 年和 2001 年ٳ入浙江工業大學，目前已發展成為

具有一定ቹៜ力的綜合性的教學研究ࠠ大學，實力穩ۚ全國高校ԭ強行列。  

    學校座落於歷史文化名城、世界著名的風景遊覽勝地---浙江省杭州市。學

校設醹ཧ、ࡀঢ়、之江三個校區，՞地面積 3200 Ꭹ੫，校園環境ࡉ雅，是讀書

、學的理想園地。學校現有學科涵ᇂ理、工、文、法、ၭ、ণ學、經濟、ᙴᛰݯ

管理、教育十大ߐ類，設有二十一個學院兩個部。現有固定資產總值 19.4 ሹ元，

圖書ᓔ面積 6 萬平方ԯ，ᙒ書（含電子圖書）320 Ꭹ萬屏，中外期屔 17000 Ꭹ種。

學校教職工 3000 Ꭹ人，專任教師 1700 人，全日制本專科學生 3 萬Ꭹ人，研究生

3000 Ꭹ人，成人教育學生 2 萬Ꭹ人，੮學生 400 Ꭹ人。 

    浙江工業大學以「立足浙江、服務浙江、面向全國」的辦學宗旨，努力建設

成為浙江省進໘人才的培養基地和科學研究開發基地，努力培養能夠引領、推動

經濟和社會發展的精英人才，2007 年學校科研經費到金 2.78 ሹ元。 

    比較特別的是學校的校辦產業，و「產、學、研」相結合之發展道路。以學

校科技成果為依ૼ的校機ఓቷ、化工設備ቷ、化工ቷ等企業是浙江省校辦產業ମ

༸企業。 
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（（（（二二二二））））學校建築學校建築學校建築學校建築之理念與做法之理念與做法之理念與做法之理念與做法    

    學校建築的ْᘶ參訪，是由宣߿副校長導覽，宣副校長為華東師範大學教育

學博士，2000 年 12 月起任浙江工業大學副校長，分管基建܊產、產業後༇、公

共事務等工作，2003 年 9 月ਕ升教授。宣副校長在校園參訪的過程中，回เ฽

者的提問時表岴，浙江工業大學ࡀঢ়校區的學校建築有以下的理念和做法： 

    1.建設理念：「兼容並包，和而不同」。 

    2.具體意ຝ：學校建築具備「一新二要」，一新為「新層ڂ風਱」、二要為

「要有書ڔ氣」、「要有歷史感」。 

    3.功能需求：由各學院依各自的教學需求提出。 

    4.管理理念：打造質量工程、透明工程、文化工程。 

    5.建設做法：是設計師、專家、建設單位、施工單位、ᅱ理單位多方共同努

力的結果，並且重視兼顧校園文化。 

（（（（三三三三））））學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例    

 ߐߐߐߐঢ়校區主入α校ࡀঢ়校區主入α校ࡀঢ়校區主入α校ࡀঢ়校區主入α校ࡀ.1.1.1.1                    

    宣副校長指出，校ߐ是一個學校精神及校園文化的反映，ࡀঢ়校區校ߐ的

建設受到學校領導的充分重視和師生員工相當大的關注。 

是由美國設計公屫提供概念性方案、中國美術學院風景建築設ߐঢ়校區校ࡀ  

計研究院設計、再由建設公屫ॄ責施工、工大᛬術學院ॄ責ᅱ理。設計方案五次

ܰዺ，並多次向全校各相關學院、使用及管理部ߐ和ࡀঢ়校區規劃與建設小組徵

၌意見，並向學校中層༸部展岴設計方案，徵求建᝼，是多方努力的結果。屾Ꮙ

ᆫ著學校的願景，表現了ᐚ厚的工大文化氣息，是一件公౲參與的公共᛬術品。  

  校ߐ前的開闊地上ᐉ࿼兩個長方形大岳࿞，前面為「浙江工業大學」校จ，

取材為福建鄑޸青޸஢۟整岳，其主體尓κ為：長 10M、寬 0.8M、高 1.8M，重

ऊ 50 Ꮢ；後面為劉江教授ጆ書之「厚德健行」校訓จ。    

 ঢ়校區主入α文化ᕅࡀঢ়校區主入α文化ᕅࡀঢ়校區主入α文化ᕅࡀঢ়校區主入α文化ᕅࡀ....2    

    校ߐ兩ୁ۱形的文化ᕅ，共有十二༧，文化ᕅ的主題是學校已成立的工學、

管理學、經濟學、教育學、文學、理學、法學、ᙴ學、ၭ學、ণ學等十大學科ߐ

類，每一༧文化ᕅ代表一個學科ߐ類，屮兩༧੮白，備用於學科ߐ類增加時使用。 

每一༧文化ᕅ上ᓁ刻著最能代表該學科ߐ類內涵的圖騰、符號和文字，內容

໣合了各學院的醳ች，十༧文化ᕅ的排列໩ׇ，係ࡪ本科專業設࿼的時間先後。

文化ᕅ的構圖，則是以ࡀঢ়校區背景山脈地形等高ጕ為ۭ，將其Ս聯成一個有機

整體，優美的ጕ條ຝ徵地形、年፺、行雲、流尯等，酣意學校源ᇻ流長、ᝩ往開

來，正醹向綜合性教學研究ࠠ大學邁進。  

  十個文化ᔣ之圖形中分別呈現各學科ߐ類的一個字ຒ，這個字ຒ以方形ጆ刻

表達，係由知名的十位ጆ刻家創作，以提高文化ᕅ的品ښ和價值 
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                3.3.3.3.圖書ᓔ圖書ᓔ圖書ᓔ圖書ᓔ 

圖書ᓔᙒ書豐富，基地面積廣闊，建築氣勢ֻ଻，尒其圓鄕的造ࠠ、挑高的

設計，讓人從校ߐ一進來，就੮下非常深刻的峣ຝ。 

 

                4.4.4.4.其他大ኴ其他大ኴ其他大ኴ其他大ኴ    

學校設醹ཧ、ࡀঢ়、之江三個校區，其中本次參訪的ࡀঢ়校區為新設校區，

校園環境優雅，近五年快速發展，各學院大ኴ陸續增建，目前人文、理學、建築

等學院已在此校區，化工、機電、其他工科等也將陸續遷入。 

 

                5.5.5.5.學校校園設施的規畫學校校園設施的規畫學校校園設施的規畫學校校園設施的規畫岄岄岄岄࿼࿼࿼࿼    

通過中屹大道，大道兩ୁ各種植，ߐ入校و 14 釁ᐋស 50 多年以上的香ክ，

ᆘ意੽然，感᝺開闊而ಷ重，校園設施的規畫岄࿼整潔有 ，ল植ਭ相當美觀޸ׇ，

ᆘ化美化良好。 

（（（（四四四四））））學校建築特色學校建築特色學校建築特色學校建築特色    

    1.學校建築經費來源較具ቸ性：此新校區之建設經費，一部分來自省府補

助，其他經費則向ሌ行ສ金，目前仍有ສ金 10 ሹ元，但據宣副校長表岴，浙江

工業大學之建設為優質資產，過程中也帶動ຼᜐ社區的發展，目前光學校β地之

現值就已達 1000 ሹ元，增值可觀。 

    2.校地廣闊環境ࡉ雅：學校設醹ཧ、ࡀঢ়、之江三個校區，՞地面積廣達

3200 Ꭹ੫，校園環境ࡉ雅、寬廣開闊、設備新ᑉ，能提供師生學習和活動的理

想空間。 

    3.共同參與打造質量工程：學校建築是各學院人員、設計師、專家、建設單

位、施工單位、ᅱ理單位等多方共同努力的結果。 

    4.建築優美風਱獨具：在學校建築的ْᘶ參訪中，充分感受到學校建築具

備「新層ڂ風਱」之美感，並看到各學院建築ᗨ然有各自的教學需求，其功能差

異也甚大，但在風਱上卻能做到「兼容並包，和而不同」，有整體感，卻Ξ有所

變化，不落߫套，實屬不ܰ。 

二二二二、、、、上海市上海市上海市上海市曹楊第二中學曹楊第二中學曹楊第二中學曹楊第二中學    

    參訪團於 97 年 3 月 31 日上ϱ至上海市普ߒ區曹楊第二中學參觀，專ًܢ達

校ߐ後，ᒿ即由學校人員歡迎進入校區，並由王ࢩ校長進行簡報、座談，之後再

進行校區導覽參觀及ϟಏ。 

（（（（一一一一））））曹楊曹楊曹楊曹楊第第第第二中二中二中二中學學學學概況概況概況概況        

    曹楊第二中學創建於 1954 年，學校β地面積 61 ੫，建築面積 35200 平方公

尓，五十Ꭹ年來，已從一所普通高中步向上海市名校之林，1979 年被定為上海

市首ץ市重點中學，2003 年首ץ通過上海市實驗性岴範性高中總結性評審，學
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校九次被評為上海市文明單位，全國首ץᆘ色學校，並被授予上海市環境教育特

色學校、上海市科技教育特色學校、上海市᛬術教育特色學校、上海市德育先進

學校等多項榮៉。 

（（（（二二二二））））學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法    

    在學校校園的ْᘶ參訪中，主要ϟಏ人為王校長，有關學校建築的理念，王

校長在校園參訪的過程中表岴曹楊二中有以下的想法和做法： 

    1.辦學理念：「文理相通，人文見長」。 

    2.建設理念：以჻新的面ᇮ，創建上海一流、全國知名、積極參與國際競爭

的現代學校。  

    3.建設做法：致力於打造大౲化優質教育品จ，為社會培養優ذ人才和傑出

人才。 

（（（（三三三三））））學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例    

                1.1.1.1.    校ߐ校ߐ校ߐ校ߐ 

為आᑄߐ清新，校ߝল植ਭ整ሸ美觀，感᝺明޸ᆘ意੽然，兩ୁ，ߐ入校و    

ࣵ造，མ配歹៓ᗝᐨ之៓ߐ，感᝺ᐆ實雅緻，履ୁ大理岳ᕅ面酨上中英文校名，

 。上則௠著學校各項榮៉獎จ，相當引人注目ࢊߐ

 

                2.2.2.2.其他大ኴ其他大ኴ其他大ኴ其他大ኴ    

因學校設校已 54 年，各大ኴ陸續改建、增建，本次參訪的學校建築中，主

要有教學ኴ、文݇ኴ、體育ᓔ、實驗ኴ等四釀建築。 

    

                3.3.3.3.學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼    

    校園設施的規畫岄࿼整潔有ׇ，޸ল中點ᆚ著多個酣有深意的校園ᓁ塑，造

ࠠ色彩均相當美觀，و在校園中，ᒿ處可見空間應用、空間᛬術化、造形᛬術化

等的一些岁思。    

 

                4.4.4.4.酳所酳所酳所酳所    

    在ᏹ場਒ᜐ也設有男女用酳所，酳所整潔明ߝ，小ߡԣ為溝ኲ式設計，並由

ᕅ面明管ؑ尯維ៈ整潔，ߡԣ亦為溝ኲ式設計，比較特別的是採無ߐ板設計。 

 

                5.5.5.5.校園校園校園校園ᆘ化美化ᆘ化美化ᆘ化美化ᆘ化美化    

曹楊二中是上海市最Ԑ的環境教育特色學校之一，Ԑ在 1985 年就開始環境

教育活動。多年來，不斷加強環境教育基地建設，充分發展各項教育資源，開展

多種形式的環保教育活動，並成為首ץ市級「ᆘ色學校」。 

 

                6.6.6.6.建築物的設施建築物的設施建築物的設施建築物的設施    
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    建築物的ᕅ面，有 1989 年 4 月 13 日江ᐛ民前總書૶到校視察，並題ຒ「༇

Ꮯ、進取、求實、創新」之精神標語，也有行為準則等看板，辦公࠻的設施相當

整ሸ，角落空間也有安全設施。 

 

（（（（五五五五））））學校建學校建學校建學校建築特色築特色築特色築特色    

    1.學校建築有清ཱ的功能區分：本次參訪的學校建築中，主要有教學ኴ、文

݇ኴ、體育ᓔ、實驗ኴ等建築，可以看到學校透過建築規劃，讓教學、行政、體

育運動、和實驗等，有清ཱ的功能區分。 

    2.校園環境ࡉ雅具有境教功能：曹楊二中學校β地面積 61 ੫，建築面積

35200 平方公尓，並非十分寬醦，但校園環境整潔ࡉ雅、校園設施規畫岄࿼有ׇ，

人身ᜐ會៻ဈ࠼過و在校園中，ᒿ處可見᛬術與人文的岁思，尒其高中的學生و

問好，相當有ᘶᇮ，讓人峣ຝ深刻。 

    3.重視環保工作：學校建築物中，有一個特別的環保植物園，在球場਒的座

醿下也ᎎ設植૛ᑄ，此外，޸ল中愛ៈ植物小標語，ᒿ時提醒學生「一૛一木一

 。尯，一本ᆘ色的書」，讓校園成為ᆘ色環保的校園ݥ

三三三三、、、、曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校    

    參訪團在 97 年 3 月 31 日近ϱ時分，於參觀曹楊二中之後，ᒿ即至曹楊第二

中學附屬學校參觀，由陸校長於教學大ኴ前歡迎參訪團進入校區，並先進行校區

導覽ϟಏ，之後再進行簡報和座談。    

（（（（一一一一））））曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校曹楊第二中學附屬學校概況概況概況概況        

曹楊第二中學附屬學校是由上海市實驗性岴範性高中－－曹楊二中承辦的

九年一ೣ制公辦學校，於 2002 年 6 月 12 日௠จ成立，現任校長陸桂英女士。  

 學校校ް整潔、環境ࡉ雅，配有數ԭ台連接ᆛ際ᆛ路的電腦，生機比例達

3.5：1。教࠻內安း鄆路電視系統、多媒體教學系統、理化實驗࠻、多功能࠻、

語ॣ࠻、圖書࠻、電子閱覽࠻等專用教࠻。 

學校藉由依ૼ曹楊二中承辦之優勢，透過優化校園環境，實行ࡧ平化的「 二

級管理體制」。2004 年至 06 年，學校以探઩「文化傳承、理念創新」，提出建

設「陽光學校」的辦學目標。 2006 年至 07 年，೴ᅌ豐富內涵並形成整體發展

思考，堅持「依法辦校、文化ݯ校、科研興校」的辦學策略，終於成為區級發展

之重點。 

（（（（二二二二））））學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法學校建築之理念與做法    

    學校校園的ْᘶ參訪，主要由陸校長ϟಏ，有關學校建築的理念，陸校長在

校園參訪過程和座談中表岴曹楊二中附屬學校有以下的想法和做法：  
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    1.辦學理念：在曹楊二中附屬學校的校園္，是以「༇學、樂學、善學」的

學風、「ལ業、樂業、專業」的教風以及「愛國、愛校、好學、上進」的校風，

成為全校師生共同的價值追求。 

    2.建設理念：積極投入優質教育園區的改革實驗，讓陽光樂園成為學生體驗

快樂的學習文化場，進而邁向更美好的明天。  

    3.建設做法：「以願景Ꮙᆫ人心，以佳績鼓ᆸ人心」，師生ឫ手Ꮯ進，在價

值引領中前行，投入學校建築及設施建設工作，先後榮獲上海市行為規範岴範

校、上海市आᄡ大隊、普ߒ區先進໣體、科研先進單位、ᆘ色學校、᛬術特色學

校等 20 Ꭹ項區級以上榮៉稱號。 

 

（（（（三三三三））））學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例學校建築之規畫設計舉例    

                1.1.1.1.教學大ኴ教學大ኴ教學大ኴ教學大ኴ    

參訪曹楊二中附屬學校的學校建築，主要為教學大ኴ，入α處感᝺相當開

闊，正面有۱形໘ఊ，建物色彩ࢋ和，大ኴୁ面配合各式植ਭ，具有層次感。 

 

                2.2.2.2.學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼學校校園設施的規畫岄࿼    

學校校ް整潔、環境ࡉ雅，配有數ԭ台連接ᆛ際ᆛ路的電腦，每班配࿼單ᄳ、

電視設備等多媒體教學系統，و酲管ጕ整ሸ、採光明ߝ、ኴఊ整潔，໯尯設施為

໯尯機和ૡఏ，建築物的消ٛ設施配࿼整ሸ。 

 

                3.3.3.3.酳所空間酳所空間酳所空間酳所空間    

    在建築物各ኴ層均設有男女用酳所，酳所整潔明ߝ，維ៈ良好，給尯、排尯

及Ԧ尯均採明管，ߡԣ亦為溝ኲ式設計，也是採無ߐ板設計。 

 

                4.4.4.4.校園ᆘ化美化校園ᆘ化美化校園ᆘ化美化校園ᆘ化美化    

    曹楊二中附屬學校認為，學校是學生成長的樂園，是教師發展的家園，更是

與二中和ᒋ共進的醳ች園。因此以傳承與創新校園的理念，加強校園ᆘ化美化。 

 

                5.5.5.5.學校建築學校建築學校建築學校建築的的的的空間應用空間應用空間應用空間應用    

    每個教࠻前的و酲空間，均岄࿼各班特色ϟಏ之壓լ力展岴ހ、以及書法作

品等，整ሸ美觀，此外，校園標語岄࿼、空間岄࿼、角落空間應用等，也均有自

己的風਱。 

 

（（（（四四四四））））學校建築特色學校建築特色學校建築特色學校建築特色    

    1.學校建築完整單純：參訪曹楊二中附屬學校的學校建築，主要為一釀教學

大ኴ，但可以看到學校透過建築規劃，讓國小、國中共 40 Ꭹ班師生的教學和活
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動，能適當的區分，有ׇ的進行。 

    2.建物維ៈ良好管ጕ整ሸ：建物و酲管ጕ整ሸ、採光明ߝ，包含有ጕᆛ路、

尯電管ጕ、建築物的消ٛ設施等均固定及配࿼得相當整ሸ，讓人峣ຝ深刻。 

    3.酳所的設計：在建築物各ኴ層均設有男女用酳所，酳所乾淨整潔，採光明

ԣ均為溝ኲߡ維修。比較特別的是，男女ߡ給尯、排尯及Ԧ尯均採明管，方，ߝ

式設計，並且採無ߐ板設計。 

四四四四、、、、結語結語結語結語    

ವ利生醶說：「優良的教育，酣於優良的環境」。校園是學生學習的重要場

所，而優美的校園環境更是一種無形的力量，可以潛移默化兒童的行為習ᄍ。學

者釭志民也表岴，近十多年來，學校建築與校園規畫不斷創新發展，不僅在校ް

造形、色彩上有所突破，建築設計和校園景觀也都呈現文化᛬術意境，此外，教

學與研究空間日ᅌ受到重視，現代化資訊科技設備也ِ速增࿼。 

在此次參訪中，除了峣證學者的上述觀點之外，也充分感受到大陸地區在學

校建築與校園規畫的努力，以及經費籌措制度的ቸ性，ፏ多值得借鑑的部分，讓

人獲益良多。 

最後，非常感謝參訪學校的熱情接待，更要感謝吳局長在ԭ忙之中仍不ᜏٌ

鄬率團交流兩岸優質學校發展的ᝊ຦經驗，也要感謝黃三吉校長的஼心規劃，以

及團員們的分工合作，為此行參訪交流畫下最豐ᅺ、圓滿的結果。 
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海峽兩岸師資培育海峽兩岸師資培育海峽兩岸師資培育海峽兩岸師資培育、、、、任用之現況與比較任用之現況與比較任用之現況與比較任用之現況與比較    

私立靜心國民中小學校長/簡毓玲 

壹壹壹壹、、、、    前言前言前言前言    

1949 年海峽兩岸分流至Ϟ，़生出制度及實質之落差，如Ϟࡨ兩岸交流ᓎ

ᕷ之፥，民間文化、體育、教育之交流帶動了相互切ዲ、觀摩，擷長補อ之實質

效益。 

Ϟ年(2008 年)3 月ۭ，個人有幸追ᒿ台北市優質教育學術研討團之列，參訪

了桂林、杭州、上海三地大、中、小學，看到大陸大學、中學、小學教育的ጲࠁ

發展，不管在量或質的提昇，都有明顯的績效。學校績效來自師資培育的健全及

任用制度的完善，現就中小學師資培育任用，簡要ϟಏ如下。 

 

貳貳貳貳、、、、    大陸中小學師資培育現況大陸中小學師資培育現況大陸中小學師資培育現況大陸中小學師資培育現況    

現Ϟ大陸中小學師資培育情形是經歷「建立政權߃期」、「文化大革命時期」

「改革開放時期」、「依法ݯ教時期」四個時期ᄽ變而來，以下做一ϟಏ。 

一一一一、、、、    建立政權߃期建立政權߃期建立政權߃期建立政權߃期    ((((1949194919491949 年年年年----1965196519651965 年年年年))))    

大陸於 1949 年取得政權，߃期無論政ݯ、經濟、教育均未上軌道，此時期

教師職前教育採「定向ࠠ」師資培育政策，由獨立的各級、各類師範院校培育師

資，並採分流由高等師範學校、中等師範學校分別培育中等學校師資及小學師資。 

二二二二、、、、    文化大革命時期文化大革命時期文化大革命時期文化大革命時期    (1966(1966(1966(1966 年年年年----1976197619761976 年年年年))))    

    1966 年的文化大革命，主要目的為改革人民意識，讓人民合屁無產໘

級的價值標準及行為規範。在當時，教育改革主要為改變教師的意識觀念後，才

能改變學生思想。此໘段，工ၭ出身的新教師成為教師隊伍的主力，然而ज़於他

們的知識和經驗，只能傳授基本知識，無法提升至高一層的理論；有鑑於此，政

府再次င用老教師重新任教，然而老教師缺局教學積極性，以致 10 年的文革期

間，造成教育推動的停滯。 

三三三三、、、、    改革開放時期改革開放時期改革開放時期改革開放時期    (1978(1978(1978(1978 年年年年----1993199319931993 年年年年))))    

        1986 年公岄中小學教師職務試行條例，以提升教師素質及積極性。此一政

屉的實施，有效提高教師素質，至 1997 年止，小學教師合਱率由 62.8&提高至

中߃；&93.1 29.2&提至 80.5&。各級師範౥業生後，依各地區陳報教育行政機關

的需求數，由國家統一分配，安排至各地任教，並獲得公務員應得之待遇。 

四四四四、、、、    依法ݯ教時依法ݯ教時依法ݯ教時依法ݯ教時期期期期    (1993(1993(1993(1993 年以後年以後年以後年以後))))    

1993 年頒岄「中華人民共和國教師法」明確建立了教師資਱制度、教師職

務制度及教師င任制度。教師任用的分配制度亦由國家統一分配轉向學校與教師

間的ᚈ向選擇。 
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參參參參、、、、    大陸中小學教師任用現況ϟಏ大陸中小學教師任用現況ϟಏ大陸中小學教師任用現況ϟಏ大陸中小學教師任用現況ϟಏ    

本部份將就教師本身條件及教師資਱取得做一ϟಏ。 

一一一一、、、、教師本身條件教師本身條件教師本身條件教師本身條件    

目前大陸中小學教師之任用，依據中華人民共和國教師法所列之資਱條件規

定「國ᝤ」、「思想品德」、「學歷」及「教學能力」四項條件。 

(一)國ᝤ：教師需取得中華人民共和國之公民，否則不具備取得教師資਱條 

件。 

(二)思想品德：教師需熱愛教育事業及學生，積極參與教育改革，不斷提高

教育質量。 

(三)學歷：依據中華人民共和國教師法第十一條明定，小學教師資਱需具備

中等師範學校౥業及其以上學歷；中學教師則需具備高等師範專科學校

或其他大學專科౥業以上學歷。 

(四)教學能力：健全的身心狀態、普通話的語文能力及教育專業知識均是必

備的教學能力。 

 

二二二二、、、、教師資਱取得教師資਱取得教師資਱取得教師資਱取得    

  目前大陸師資培育與台灣現行情形相似，採多元管道，一般師範院校及大學

均可培育教師。教師資਱的取得方式為岫請人提出，經由專家審核教學基本素質

和能力，透過ᑜ級人民政府評定才予以發給教師資਱證書。 

 

肆肆肆肆、、、、    兩岸師資培育之比較兩岸師資培育之比較兩岸師資培育之比較兩岸師資培育之比較    

台灣與大陸ᗨ同文同種，師資培育政策因時空變遷、文化發展呈現不同的面

ᇮ，以下就其相同及相異處做一比較。 

一一一一、、、、    兩岸師資培育相同點兩岸師資培育相同點兩岸師資培育相同點兩岸師資培育相同點    

  (一)致力師資培育尯準 

在全球競爭的環境下，兩岸均致力師資尯準的提升，臺灣於 1987

年將師專改制為師範學院，國小教師學歷由專科提到大學層次。大陸

在上海、北京及ݮ海省分將國小教師學歷提到大專層次 

(二)師資培育管道轉為多元化 

  兩岸師資培育管道ऊ於 1993-1994 年間，不ऊ而同由一元化و向

多元化。大陸在 1993 年公岄的教師法規定小學師資仍需具備中等師範

學校以上౥業的學歷，對於中等學校的師資，則不ज़於師範學校౥業

生，師資培育೴ᅌ開放。 

ऊ為同期，台灣在 1994 年師資培育法公岄後，教師養成的管道

不再只ज़於師範院校，一般大學္亦可開設教育學程，ᏼ任中小學師
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資培育的工作，為教師市場帶來更多元的人力。 

二二二二、、、、    兩岸師資培育相異處兩岸師資培育相異處兩岸師資培育相異處兩岸師資培育相異處    

(一) 師資培育生費用制度 

台灣自 1979 年起實施的師範教育法明定「師範生在校ဆ業期間免

ᛦ學費，並給予公費為原則」。然而至 1994 年的師資培育法改變了制

度，以自費為主，公費及助學金為輔之ᚈ行辦法。近年來，因師範學

校加入大學聯ܕ，目前師範生己不再享有公費及౥業後分發任教的優

先權。 

大陸地區自 1952 年起實施師範生公費待遇，提供助學金及ᑧஎ及

學ᚇ費補助；1987 年起改為獎學金制度，仍屬公費制度。上述觀之，

台灣師資培育由公費制度و向公費、自費ٳ行；大陸至Ϟ仍維持公費

制度。 

(二) 師資培育形式 

台灣地區自 1994 年師資培育法通過後，師資培由過去的計畫性轉

向ᓯ備式，進入自由市場調節的模式；大陸地區ᗨ自 1986 年實施教師

培養計畫，師資仍十分缺局，師資培養仍以追求量的成長為主。 

(三) 師資培育分流或合流培育政策 

    台灣地區依師資培育法規定，各師資培育機構ଞ對中等學校、國民

小學、岆࿧園及特教師資之需要，分別規劃應修習之科目，由此看出台

灣中小學師資培育由分流೴ᅌو向合流培育政策。 

  大陸地區則維持分流培育政策，並實施分層ॄ責，各級師範院校各

有不同的培養人才，高等師範院校ॄ責培育高中教師；師範專科學校培

育߃中教師；中等師範學校ॄ責培育小學師資。 

伍伍伍伍、、、、    兩岸教師任用之比較兩岸教師任用之比較兩岸教師任用之比較兩岸教師任用之比較    

兩岸教師資਱條件的要求包括國ᝤ、品德、學歷、教學能力及教師င任組織

等方面，均有相似之處，但是，大陸地區實施教師分級制與台灣地區有不同之處，

以下就兩岸教師任用做一比較。 

 

 

    向度向度向度向度    台灣台灣台灣台灣    大陸大陸大陸大陸    

相 

同 

處 

任用資਱ 
國ᝤ、品德、學歷、教學

能力為任用條件 

國ᝤ、思想、品德、學歷、

教學能力為任用條件 

င任組織 
各校成立教師評審委員會

ॄ責教師င任、ᅩ選事ە 

成立教師職務評審委員會

評審教師資਱ 

င任機制 

師資培育و向ᓯ備式，通

過公開ᅩ選才能ᏼ任教職 

由過去國家統一分發و向

學校與教師ᚈ向選擇的င

任制 
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相 

異 

處 

分級制度 實施考核制度 1986 年實施教師分級制度 

1994 年「中小學教師職務

試行條例」規定高級、一

級、二級，表現好的教師

依考核結果ਕ升高一級職

務 

င任制度 

1995 年教師法明定中小學

教師一律實施င任制 

1993 年教師法規定實施င

任制，因城ໂ差ຯ過大，

ۘ未全面實施 

考核程ׇ 

經成績考核委員會߃核

後，呈校長ᙟ核 

教師接受評᝼委員會、考

核評᝼小組之考評，並聽

取教師本人、其他教師及

學生的意見 

考核結果 
作為ਕᖒ及發給考核獎金

之依據 

作為受င任教、ਕ升ᖒ資

及實施獎ᚵ之依據 

 

陸陸陸陸、、、、    心得分享心得分享心得分享心得分享    

經由上述探討，發現兩岸中小學教在師資培育及教師任用上有相似之處亦有

不同之處，在此做一ᘜય： 

一、兩岸師資培育ᅌᅌو向င任制。 

二、兩岸教師任用制度已建立一個人力資源循環系統，發展完整的人才ᅩ

選、績效評估、ᖒ資報ၿ與訓ግ發展的循環機制。 

三、兩岸教師任用制度已建立健全法制，大陸與台灣分別制定教師法規範教

師င任、待遇、權利及義務。 

四、大陸地區在教師分級制度上執行落實，台灣目前以實施教師考核制度為

主，值得以大陸之分級制度作為借᜔。 

柒柒柒柒、、、、    結語結語結語結語    

由於社會的變遷，兩岸的師資培育及任用，無形中ᅌ趨一致，從以往的計畫

性、公費的培育，轉變成開放ᓯ備及自費的趨勢，回ᘜ自由市場供需的調節，也

許更能提昇教師教學意願；同時也透過制度化的任用機制，強而有力的激勵教師

向自我挑戰，可以提供教師更多ں᝘的機會，這何჋不是兩岸教育的美好願景。

「他山之岳，可以װ錯」但願上述之比較，能作為台灣地區實施教師分級制參考。 

捌捌捌捌、、、、參考書目參考書目參考書目參考書目    

劉፣德(2002)。海峽兩岸中小學教師任用制度之比研究海峽兩岸中小學教師任用制度之比研究海峽兩岸中小學教師任用制度之比研究海峽兩岸中小學教師任用制度之比研究。台北市：國立台北師範

學院。 
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參訪教育優質風參訪教育優質風參訪教育優質風參訪教育優質風    

                                           至善國中校長 / 林美娟 

山風光ቹ作畫ۭ山風光ቹ作畫ۭ山風光ቹ作畫ۭ山風光ቹ作畫ۭ，，，，天฽潑Ꮐ映創意天฽潑Ꮐ映創意天฽潑Ꮐ映創意天฽潑Ꮐ映創意。。。。    

ᇸᖂ崋ॣ為天ᒘᇸᖂ崋ॣ為天ᒘᇸᖂ崋ॣ為天ᒘᇸᖂ崋ॣ為天ᒘ，，，，ᑚᙅ美夢成峣ຝᑚᙅ美夢成峣ຝᑚᙅ美夢成峣ຝᑚᙅ美夢成峣ຝ。。。。    

漓江ݱՃ畫山尯漓江ݱՃ畫山尯漓江ݱՃ畫山尯漓江ݱՃ畫山尯，，，，一፺明月ᔍ山頭一፺明月ᔍ山頭一፺明月ᔍ山頭一፺明月ᔍ山頭。。。。    

點ᐯ生活為᛬術點ᐯ生活為᛬術點ᐯ生活為᛬術點ᐯ生活為᛬術，，，，ᆓ放生命神ڻ光ᆓ放生命神ڻ光ᆓ放生命神ڻ光ᆓ放生命神ڻ光。。。。    

    。。。。心錦ᙇ於༇Ꮯ，，，，優質教育஽然行優質教育஽然行優質教育஽然行優質教育஽然行ށ心錦ᙇ於༇Ꮯށ心錦ᙇ於༇Ꮯށ心錦ᙇ於༇Ꮯށ

 

局長等待的身教：等待轉機，把醛時光，認真閱讀，帶動優質等待時光；可見到

三四位უՔᒿ身輸入資訊與整理文件。 

 

  

 

局長合作的身教：來Ǽ大家一起感受毂ํ的強大張力與໧度，唯有合作才能體會。 

一一一一、、、、桂林中山中學桂林中山中學桂林中山中學桂林中山中學    

（一）簡ϟ： 

地理位࿼：獨ذঢ়下漓江之੪，஽Φ高（完）中崑立七十多年。 

辦學規模：߃中 27 班高中 17 班，共 44 班學生兩ίᎩ人。教職員工編制

校長、書૶與副校長，教職工共 158 人。特級教師 2 人，高級

職稱 48 人，中級職稱 52 人。 
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教學特色：一九八五年ࡠ酸中山校名，推行素質教育。管理嚴、校風正、

教風好、學風ᐚ、校園美。 

教學設備：ሺ器設備為國家一類標準，有電視教學ᆛ絡 電視ᄽኞ࠻、多

媒體電子教࠻、༾機࠻、語ॣ࠻、實驗࠻，運動場地有足球場、

排球場、ᝣ球場、Գ尭球場、岺岻球場。 

文科教學為最大特色，評鑑為自ݯ區文明學校。是ȸ全國群౲體育工作先

進單位”、ȸ中華傳統美德實驗學校”、ȸ廣西科技岴範學校”、ȸ自ݯ

區᛬術教育岴範學校”、ȸ桂林市教育科研實驗學校”；學校有五項小發

明獲中華人民共和國專利局授予的專利權。 

（二）校園ْᘶ： 

 

 

 

 

（圖一）校ߐα 

中山先生塑Ⴝ前----中

山中學值ຼ老師、副校

長及簡毓玲校長、林美

娟校長合ቹ。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（圖二）素質教育的目

標----整ሸ 活潑 刻ध 

ऐ鄬 ၈信 明ᘶ 

 

 

 

（圖三）校ߐ入α公թឯ----           （圖四）校園ᒿ意可見--- 

公告 2008 學年度下學期學費ԏ費標準            推動說普通話，使用規範字

之告岴標語 

 

 

（圖五）公告教職員工的ਈ金金額一覽表 

 

 

 

（圖六）2007 年校運動會୊ቹ--- 

呈現運動教學多樣化的績效，並展現團體紀律整ሸ

與活潑。 
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（圖七）榮៉ᄦ之一---

各班模範優良學生，展

現推動素質教育之ᅺ

果。 

 

 

 

 

 

 

 

（圖八）重視教職員工

ۚՐ福利，教職員工எ

ް共12釀座落於校ߐ進

α之岂ୁ。 

 

 

（圖九）國家主ৢ對教師殷切的期望標語--- 

愛஢ལ止、關愛學生 

刻ध鑽研、嚴謹ᑑ學 

 於創新、Ꮯ發進取߿

఩ݲ名利、志存高ᇻ 

 

（圖十）校園內境教--- 

可見中英對照之勵志標語---世界無所謂天才，屾全是刻ध加༇Ꮯ。 

 

 

（圖十一）清Ԑ落ယ௞滿地，༇Ꮯ的學生醛著不是

๤適的௟把，努力清ࡐ

௟。 

 

 

（圖十二）校ߐα分႖ࢊ前，每天ᆫ໣著一排፤Ԑ

ᓓ的小ೡ，分別為ೈሪ、ᇃ包與໭團等，但半數፤

໭團，經觀察入校ߐα手提໭團Ԑᓓ最多。໭團的

內鄎有七八項不同的材

਑，分別為ݨ條、似Ժ

᚞、ለ๼、青ل等（如

下圖）。 

 

二二二二、、、、廣西֧族自ݯ區岴範性普通高中桂林市陽ਝ中學廣西֧族自ݯ區岴範性普通高中桂林市陽ਝ中學廣西֧族自ݯ區岴範性普通高中桂林市陽ਝ中學廣西֧族自ݯ區岴範性普通高中桂林市陽ਝ中學    

（一）簡ϟ 

ጘᓊ୽Հ௒ޕႼΔ৬校࣍ 1938 年ਞ֚Δ地๠ଅནߐᣝऱளሏ名ᗼΔ࣍ۯ㙣

ቼ中Ζᙄט國྽ߪᆜ࢕ݯ՞ເֽΔᛩቼ৩ႁΔࠉհᛍΔᚊ౩՞ՀΖ 校Ⴜᛩቼۂ

學๵ᑓ٥ 36 ଡ೏中ఄΔ學س 2100 Գؐ׳Ζ教職୉ՠ 159 ԳΔࠡ中റٚ教ஃ 133

ԳΔ೏్教ஃ 35 ԳΔ中్教ஃ 61 ԳΔ௽్教ஃ 1 ԳΔ٤國優ߐ教ஃ 2 ԳΔ區్

優ߐ教ஃ 4 ԳΔ市學ઝ൅ᙰԳ 2 ԳΔ市教學౨֫ 6 ԳΔ۞ए區 21 ધႼԭՠ࿓׈
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BΕC 類ഛ塄ढٙ 22 ԳΙڶ 58 ᓰ࿓ఄ࿨ᄐΔ5سߒ教ஃൕઔۯ Գᛧ൓ઔسߒ學ᖵΔ

6 Գڇᦰ中Ζᙄ學෻࢚: 1ΕԳթਢรԫᇷᄭΖ2Ε๵ቤૹՊ৬๻Δ教育ૹ࣍ጥ෻Ζ

3Εړش學校ᇷᄭΔ๻ૠ學سભړԳسΖ 

 

 ᙄ學௽ۥ: “ᛩቼ育Գ”Ε“ᖺ૵ऱ૎፿學฾ࣷ໮”Ε“᧯育Εᢌ術௽

ᑑΔഛ塄學ؾ௑+௽長”ऱഛ塄ٽ“Ε”ۥ٤૿࿇୶+௽“مᑑ: ᒔؾΖഛ塄”ۥ

Δ學校大ԺࢤΕኔயࢤΕ໌ᄅࢤᄅԳΖጥ෻෻࢚：ছ៓זऱԫ࠺঴֏֮ڶ㻽ګس

ᤂႃֱڍࠐಱഎऱ࿇୶ኪႨΖ२年ࢤߜګݮΔشܓ֏ԵᇷᄭΔലᇷᄭ່大ދ 2000

Աس校୲校ᎎ࿇ࠌᆄցᇷ८ჶ基៕৬๻Δ৬๻Ա԰ଡՠ࿓Δ෌ᆜԱք大๻ໂΔڍ

௅ޏءᨠΔ基៕๻ਜΕ教學๻ໂሒ۞ए區ԫੌֽؓΔ㻽ஃࠎ༽سԱړߜऱ學฾Ε

 ੒ᛩቼΖس

 

學校校ܿ㻽ݼ日名ലୃݚցല૨ᢤಬΔ׭地 76 ఋΔ෼ࡲޕڶژոس٣ᓥᑻ

ᚊ（৵ߠޕൈΕ׆ցམ出ٚ校長ΖڳᑢΕ᝻ۂ೏ଅΖထ名學ृַٛ：ࠥفല૨ऱݚ

ٚྋ北教育學ೃೃ長）Ε১ᄑഒΕᔤ৸（৵ٚྋ北ઊ৙ႚຝ೫ຝ長ଫ֮ᜤஂ׌Ε

᤻ิ஼ಖ）࿛റ家Ε學ृམݺڇ校ٚ教Ζၺ஽中學ਢ۞ए區్Ϙ֮ࣔ學校ϙΕϘ֮

ࣔ໢ۯϙΕϘ֮ࣔஅೃϙΕϘጸۥ學校ϙΔ2004 年 1 月๯ࡳ㻽“۞ए區قᒤࢤ

ཏຏ೏中”Ζ ۞ 2004 年 1 月๯ࡳ㻽“ᐖ۫݇ග۞ए區قᒤࢤཏຏ೏中”ࠐאΔ

教育۩政ຝ॰ऱ關֨ૹီՀΔკᑥΕ務ኔऱ學校Ꮖᖄఄ՗Δ൅ࡉΕᗼ政府ࡡᗼڇ

Ꮖᐖ大ஃسஃس୉ՠ࿇ཆ܂ٽΕ۞׌Ε໌ᄅऱቸၷ壄壀ΔܘԺ਋჻Δࠌ൓學校ᙄ

學৸უףޓഒࡳΔᙄ學෻࢚ףޓ᠆༄Δᙄ學௽ףޓۥ᧩ထΔ學校࿇୶᧢֏ףޓ؎

大,教育教學教ઔጚ࣠ีีΖ٤國Գ大೫ࡡ୉長ᓏإဎီኘݺ校ࣲྥᠲ᢯“ૹီ

ై質教育Δഛ塄໌ᄅ౨Ժ”Ζ 

 

ԫΕ教學ᜎய֟ڍא學سՂૹរᒵፖ೏ᙕ࠷෷Ζ 

ԲΕഛ塄೏ై質ฅᄐسΔ֠ࠡኙषᄎ೏ಥ᣸ऱ壄૎Δڕᗼ長Ε᤻ࡡᙄ公৛ٚ׌Ε

教඄Εထ名྽家Ε᠔ೃೃ長࿛Ζ 

ԿΕ學校ຂٚፖष區ऱ教育ࡎࠌ： 

 

1.ᝬԵ۞ए區٣ၞ學校۩٨ 

2.෡֏教育教學ޏ଀ 

3.٤૿ංၞై質教育 

4.༼೏໎೯ृై質 

5.㻽Ꮂ൷學校ᙁಬԳթऱ೎ი學校 

6.㻽ء地壄壀֮ࣔ৬๻ऱ࿗Ց學校Ζ 

 

 

 

（二）校園ْᘶ 
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 （圖一）由岂至履：幸安國小林騰雲校長、至善國中林美娟校長、桂林陽ਝ中

學龍β發校長、靜心中小學簡毓玲校長、大安高工陳清俢校長。 
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（圖二）學生認真合作，清௟校園落ယ。 （圖三）校園᛬術ڻ岳上刻： 

                                      「眼中有愛，၈實為本。」 

                                     為情境素質教育之一，௟具使用๤適。 

 

（圖四）龍校長辦公࠻展現高度的簡單實用與團隊合作設࿼， 

履角落為校長座醿，岂ᜐ兩個為副校長ਫ醿。 

 

（圖五）辦公࠻外有一小ࠠ會࠻࠼，ᕅ上公告校長職責與副校長職責。 

 

   

（圖六）教學ኴ後美麗的山景。 
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