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民國101年，是充滿挑戰的一年，受到歐債危機影響，臺灣

經濟陷入停滯，景氣幾乎低迷到谷底。尤其社會瀰漫著勞資對立

的氣氛，勞工擔心薪資太低、飯碗不保；企業主擔心難以為繼、

發不出工資。衝突雙方，其實站在同一條船上，擔心同一件事：

就是這條船會不會沈？

這件事讓我感觸很深，因為種種爭議反映了當前臺灣社會的

集體焦慮，每個人都在擔心害怕，看不到未來的方向。

沒錯，臺灣確實面臨很大挑戰，但比起民國62年內外交迫的

緊張情勢，遠遠大過今天；當時除了國際金融衝擊、糧食價格上

漲、第一次石油危機之外，中華民國剛剛被迫退出聯合國，臺灣

民眾面臨的不僅是經濟危機，更是國家存亡的信心危機。

就是在這樣的時空背景下，當時的政府推出了今天我們仍耳

熟能詳的「十大建設」。這些計畫當時並非沒有爭議，但當時政

府沒有猶豫，說做就做。今天我們回頭看，不能不佩服蔣經國、

孫運璿、李國鼎這些前輩；他們在國內外環境最惡劣時刻，從根
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本改造臺灣基礎建設和產業，更重要的是，為當時陷入一片恐慌的人民創造了願景，使

政府和人民團結起來，只用了短短五年時間，讓臺灣脫胎換骨，成為四小龍之首。

這是我們的典範。今天面對經濟倒退、物價上漲、失業率上升，民眾有怨氣、有

憤怒，臺灣社會陷入衝突對立，甚至灰心喪志；我認為，公部門有責任立即採取具體行

動，為民眾指出未來發展的方向。

因此，我決定全力推動臺北新十大建設，包括：台北雙子星、松山機場開發、捷

運信義線及松山線、光纖到府等四項計畫，全面提升未來臺北交通建設與服務；雲端園

區、台北秋葉原、台北藝術中心、北部流行音樂中心、台北影視音產業園區，以及台北

城市綠丘（世貿二館開發）等六項計畫，則是完善未來產業發展環境，為企業創造競爭力。

這十項重大建設，除了以公共投資彌補民間動能不足，創造就業機會外，更重要的

是，針對經濟發展兩大基石：交通與產業，打造全新願景。

例如今天全臺灣都在談雲端科技，臺北早已展開行動，不但幾年前完成無線寬頻建

設，更進一步在全市雨水下水道鋪設光纖網絡，預計四年後直達所有市民家中。有了光

纖才能真正落實雲端產業。我們積極規劃的雲端園區十月份召開記者會宣布，經密集聽

取產業界需求，立即釋出土地，第一座雲端園區已公告實施；影視音產業園區也將公告

後陸續啟動。

「台北市新十大建設」是市府未來五到十年的重大投資，將吸引超過3700億元投

資，創造5萬7千個以上的工作機會。這只是保守估計，事實上，當這些計畫啟動，從設

計規劃到工程興建，都需要投入資金和人才，勢必帶動周邊區域與產業飛躍成長。就像

捷運，我們很難想像，如果沒有南港線，如何開發南港軟體園區，更不會有今天繁榮的

南港。未來隨著信義、松山線陸續通車，沿線大同、中山、松山及信義區前景將更為看好。

這十大建設，市府投資並不多，主要是以政策帶動民間投資，為民間創造出五倍、

十倍的財富。任何一座城市的經濟發展都應該有一個重要目標，就是藏富於民，為民眾

創造財富，這也是台北新十大建設的目標。

我堅信，充滿韌性與創意的臺北市絕對能率先反彈，帶領臺灣走向榮景；我對臺北

市的未來更充滿信心！因為過去幾年，我們不但成功舉辦2009聽障奧運、2010國際花

博，幫臺灣爭取到有史以來規模最大、層級最高的2017臺北世大運，加上松山機場國際

航線開通，真的讓台北走向國際。我們對於年輕臺北、美麗臺北願景的落實，更引領臺

灣社會向前邁進。

例如前年，我看到臺灣與臺北市出生率不斷下降，怵目驚心，宣示推動「祝妳好

孕」政策。兩年下來，臺北市嬰兒出生數終於從不到2萬，一舉突破2萬5千人，創9年以

來新高，爸爸們的年紀也是十幾年來第一次下降；豐碩成果引領中央與其他地方政府跟

進，未來市府也將盡速落實社區保母系統、一區一間親子館與托嬰中心等配套，提供年

輕家庭更多幫助。
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此外，我們全力推動公營住宅政策，因為吸收先進國家管理經驗，提供優質的出租環

境，徹底改變社區擔心公有住宅影響居住品質的刻板印象，重建民眾信心，形成積極支持市

府推動公營住宅的主流民意。我兩年前宣示任內4800戶公營住宅啟動目標不但會順利達成，

還可能繼續攀升，長期來說一定會舒緩都市居住壓力。

宜居城市方面，臺北市環保政策包括資源回收、水資源管理、空氣品質提升、YouBike

微笑單車，目前都已經是國際重點城市學習目標。透過活化淡水河等措施，淡水河水質不但

30年以來最佳，親水人數也迅速成長。尤其這幾年我要求市府團隊積極落實騎樓整平、路平

與低底盤公車等政策，更有助營造無障礙空間，對行動不便的朋友或銀髮族都更加友善。

一座幸福城市，就是要讓市民「安居」、「樂業」，以目標明確的重大建設，振興經

濟、改善整體環境，尤其提供年輕人足夠條件，讓他們願意在這座城市落地生根，追逐自己

的夢想。這就是政府應該做的事。

危機就是轉機；面對經濟危機，現在是我們開始行動的最佳時刻！城市要維持活力、創

造財富與就業，唯有建設、建設、再建設！我有信心，我們的努力不但將使臺北起飛，更將

帶動北台灣周邊縣市經濟發展，產生火車頭效應，進一步激勵城市的活力、創意、競爭力。

只要我們找回樂觀、進取、勤奮的臺灣精神，勇敢迎接所有挑戰，美好的未來就在我們手

中！

臺北市市長     
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