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摘  要  

本次交流考察由本市教育局曾副局長燦金帶領本市體育局陳主任秘書良輝及

研究發展考核委員會紀專門委員素菁等六位團員前往中國上海市，與上海市臺灣

事務辦公室、市體育局、市教委會及上海體育運動學校，進行臺北與上海雙城論

壇體育交流之行程討論；並參訪上海東方體育中心及東方綠舟運動訓練基地。經

由與上海市體育局及教委會之會商，可於雙城論壇期間配合舉辦競技類之運動賽

事，以及雙方運動代表隊移地訓練，與互派優勢運動種類教練協助訓練等事宜。

此行了解上海市各訓練場舘設施及選手的培育制度。  
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參訪人員：  

團  長：臺北市政府教育局 副局長  曾燦金  

副團長：臺北市政府體育局 主任秘書  陳良輝  

副團長：臺北市政府研究發展考核委員會 專門委員  紀素菁  

團  員：臺北市立體育學院 總務長  林錫波  

團  員：臺北市立南湖高中 總務主任  楊廣銓  

團  員：臺北市政府研究發展考核委員會 研究員  李懿芳 

團  員：臺北市政府體育局 科員  黃力卉  

壹、目的  

為落實國際交流政策，依據臺北市教育國際交流白皮書，促進兩岸合作關係

與經驗學習，增進城市之間的溝通與瞭解，發展多元化的國際教育交流；同時藉

此本市與上海市的雙城論壇前置作業，特組成本考察團赴中國上海市進行實地參

訪及各項準備工作事宜。 

2010 年及 2011 年舉辦的兩次臺北上海城市論壇，正式開啟了臺北市與上海

市城市交流的歷史新頁，而 2012 年為促進臺北與上海的進一步合作交流，本市邀

請上海市參訪團來臺北參加 2012 年臺北上海城市論壇，並就體育、老人照護、區

政等交流領域簽署合作備忘錄。爰此，本市 2013 年規劃率隊前往上海市進行 2013

年臺北上海城市論壇，並藉此機會進行體育賽事交流及相關體育軟硬體設施觀摩，

以助本市 2017 臺北世界大學運動會之籌辦及獲得佳績。 

此次臺北上海城市論壇--體育賽事交流行前協商，為事先了解上海市各運動

種類場館狀況，確認體育賽事交流日期、種類和比賽地點等，另研商選手、教練

之食宿交通等等相關問題。故而安排上海市體育局、上海市教委會和上海市體育

運動學校等進行協商座談；另參訪東方體育中心、上海市東方綠舟訓練基地及上

海市體育運動學校等不同性質的體育場館及訓練基地。 

當我們進行協商座談及參訪交流的過程中，除對上海市各運動單位設施的參
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訪外，對於未來兩市其他單位的邀請比賽、移地訓練也有了更深入的了解，可以

產生更實質的交流功能。而上海市舉辦過相當多次重要國際賽會，對其籌辦過程

的請益，將對我舉辦 2017 臺北世大運有相當大的助益。 

貳、行程及參訪紀要  

一、行程  

日  期 城市 行  程 

1 月 10 日 

(星期四) 
臺北→上海 

1045  至松山機場華航櫃臺集合 

1230  搭乘中華航空(CI201)前往上海 

1415  抵達上海，上海市臺辦接機 

1600  入住衡山賓館 

1800  晚餐 

1 月 11 日 

(星期五) 
上海 

0930  出發 

1015  考察上海東方體育中心 

1130  拜會上海市體育局及討論體育交流事宜 

1200  午餐 

1300  出發 

1330  與上海市教委會座談，商談雙城論壇兩市中學生

體育賽事 

1430  出發赴青浦 

1530  考察東方綠舟 

1800  晚餐 

1 月 12 日 

(星期六) 
上海→臺北 

0900  出發 

1000  參觀上海市體育運動學校 

1200  午餐 

1400  前往機場，上海市臺辦送機 

1615  搭乘中華航空(CI202)返回臺北 

1815  抵達臺北 

二、參訪紀要  

臺北市政府教育局銜命組成之考察團，於本（102）年 1 月 10 日從松山機

場出發，飛越臺灣海峽，在上海虹橋機場降落，展開了這一趟上海行。以下為

本次活動之紀要：  



第 3 頁 

（一）102/1/10（星期四）：出發前往中國上海  

我團一行 7 人於上午 10 時 45 分於松山機場集合，搭乘中華航空 12 時 30

分班機直飛上海，並於 14 時 15 分抵達虹橋機場。抵達後，即由上海市台辦鄭

鈞華先生於機艙口親自接機。我團入境後旋即搭乘接駁巴士前往上海市衡山賓

館安排住房。  

（二）102/1/11（星期五）：參訪上海東方體育中心、市教委會、東方綠洲  

本團於上午 9 時 30 分從賓館出發抵達上海東方體育中心，此中心為承辦

2011 年世界游泳錦標賽之主場館。東方體育中心的建造是因 2007 年 3 月 24 日，

上海市在擊敗多哈之後，贏得了 2011 年第十四屆國際泳聯世界錦標賽的舉辦

權，這是中國第一次承辦游泳世錦賽，也是繼日本福岡之後，第二個舉辦此項

大賽的亞洲城市。總造價 27 億人民幣的上海東方體育中心，是由德國 GMP 國

際建築設計公司、上海建築設計研究院和同濟大學設計院組成設計聯合體共同

設計。從 2008 年 12 月 30 日打下第一根樁起，經過 730 個日夜趕工終於興建完

成。上海東方體育中心由一座 18,000 席位之多功能體育館、一座 5,000 席位之

游泳館、室外跳水池和體育大樓所組成。搭配高低起伏的園區綠化和大面積的

人工湖景觀，建築宏偉大氣，造型優美飄逸，整體環境充分體現了水的靈性和

動感，是上海市新十年的標誌性建築之一。  

體育館的功能設計可依不同運動種類的需求，而建置不同的比賽場地，可

具體滿足各類國際綜合賽事和單項賽事的功能需求。2011 年 7 月 16 日至 31 日

東方體育中心成功舉辦了第十四屆世界游泳錦標賽，讓東方體育中心之功能備

受世界各國的矚目。之後，該中心又舉辦了中國杯世界花式滑冰大獎賽、 ISU

短道速滑世界杯上海站、美國職業摔角比賽及 NBA 籃球表演賽等國際級重大

賽事。  

游泳館是由一座水深三公尺、十個水道的標準池，另有水深兩公尺的熱身

池，加上一座水深六公尺的跳水池及三個戲水池所組成。可舉辦游泳、跳水、

水球和水上芭蕾等國際Ａ級賽事的比賽。  
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室外跳水池水深六公尺，另有一座水深一點八公尺的室外標準游泳池所組

成。2011 年國際泳聯世界錦標賽跳水比賽就是在這舉行比賽。  

參觀完各場館空間及設施後，與上海市體育局進行城市論壇期間賽事交流

及後續移地訓練等會商。  

午餐後，我一行七人即出發前往拜會上海市教委會。下午 1 時 30 分，我們

抵達了市教委會辦公大樓，並與其座談會商城市論壇賽事交流等事宜。下午 2

時 30 分啟程前往東方綠洲訓練基地，參觀上海市頂尖運動選手訓練用場館及各

項設備，並了解後續我方派遣移地訓練時之食宿條件及收費方式。  

東方綠舟體育訓練基地是上海市運動代表隊最重要的訓練場所，參訪是由

訓練基地的張建林主任為我們介紹訓練基地的運作和訓練概況。東方綠舟坐落

于上海市青浦區西南，臨近風景宜人的淀山湖畔，佔地面積 5,600 畝，其中水

域面積達 2,000 畝。東方綠舟由知識大道區、勇敢智慧區、國防教育區、生存

挑戰區、科學探索區、水上運動區、體育訓練區、生活實踐區共八大園區組成。

而今日我們代表團所參觀的場區是體育訓練區和國防教育區。  

在運動訓練區我們參觀了運動訓練場館和科研大樓，整體而言，他們的訓

練場館是提供專屬運動代表隊而設，所以，在空間的應用上是非常的充裕，是

空間等待選手來使用，剩下的是人為的努力來爭取良好的成績（綠舟訓練基地

擁有運動員宿舍樓 5 幢，室外足球場 6 面（其中 2 面為有灯光球場、2 面人工

草皮球場、2 面沙地足球場）、室外 400 米田徑場、室外網球場 8 面、室外籃球

場 4 面、室外沙灘排球場 4 面，擁有桌球館、男女排球館、籃球館、室内足球

館、游泳館、少年游泳館、综合體能訓練房各 1 個，每個運動場館内都設有體

育訓練房）。而我們也參觀基地的相關運科設施，參觀高原模擬訓練實驗室、游

泳訓練水槽和運動傷害醫務室。高原模擬訓練實驗室的相關實驗成果目前是尚

無法論定成效，因各種運動種類的比賽需求不一樣，所以很難從一而終，需視

個別需求進行長期的驗證。而游泳訓練水槽是以增強、放鬆和治療為主要的運

作方向，因而這個水槽是針對所有游泳選手量身訂作增強、放鬆和治療的重要
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場所，運動傷害醫務室是選手平日傷害治療、防護及復健的重要場所。  

（三）102/1/12（星期六）：參訪上海體育博物館、上海市體育運動學校  

早上 9 時即辦妥退房手續，整裝出發前往上海市體育局辦公大樓，參觀轄

屬上海體育博物館，目前所展出的專題是桌球起源與發展，此展之參訪是相當

值得，因本市體育亦有其重要的發展過程，並舉辦過 2009 聽障奧運會，2017

又要舉辦世界大學運動會，相關過程並有許多珍貴資料可為借鏡。  

上海體育博物館位於體育局的體育大樓內，展出的內容從球拍與桌球的發

展演進，及中國桌球運動的發展史。其中從國家領導對桌球運動發展的關心，

中國如何在世界桌壇稱霸，當然免不然要大大介紹上海出產的桌球奧運金牌的

王勵勤，同時上海體育博物館也向國際桌球總會商借了許多國際桌球文物參與

展出，讓此展更臻完美。上海體育博物館展館腹地雖不是非常的大，但所展出

之運動種類內容的品質，皆屬珍貴體育文化資產，值得敬佩和學習。  

其後，驅車前往上海市體育運動學校參訪及座談，並進行校園各項訓練設

施參觀。  

上海市體育運動學校目前教職員兩百多名，其中教練六十多名，在學生總

數兩百多位，是上海市级培養優秀運動員的儲備學校。目前，學校設有棒球、

壘球、男女柔道等 4 種一線運動代表隊，田徑、游泳、擊劍、柔道、女子足球、

籃球、排球、桌球、羽球、棒球、壘球、網球、现代五項和跳水等 14 種二線運

動代表隊；學校的學制從小學四年级至高中三年级的 20 個班。至今累積輸送

3,600 餘名優秀運動選手，其中，100 多名學生在奥運會、世錦賽和世界杯等重

大國際賽事中得到獎牌。先後培養出劉子歌、王儀涵、孫雯、張德英等優秀選

和教練。  

此次參訪由王副校長介紹學校現況並引導參觀，而上海市體育運動學校之

選手，恰與本市欲派隊至上海體育賽事交流之年齡及運動實力相當，故對賽事

交流及兩市選手教練移地訓練皆有契合。另座談中本代表團成員最感興趣的是

上海的選手在養成培育的銜接及福利的相關問題，因為上海市運動代表隊成員
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的資格有明確的管理規範，運動員能力的分級，在上海市分為一線、二線及三

線運動員，各級運動員的甄選及薪資均訂有準則，因而各線運動員均有自己努

力的目標在追求。而有關教練員樂意於在不同層級的崗位來訓練選手，並把選

手輸送到更高層級的隊伍，是因其輸送過程中，凡原培訓選手更上一個層級，

教練就可得到應有的獎勵，所以教練都樂於將自己培訓的選手往上輸送。所以

所有運動員從開始參加培訓隊起，均建立完整的選手系統資料庫，是值得借鏡

之處。  

中午用餐後，即赴虹橋機場辦理登機手續，搭乘 16 時 15 分之中華航空班

機返臺，團員於晚間 18 時 15 分抵達松山機場，為此次活動劃下完美句點。  

參、結論  

一、臺北上海城市論壇體育賽事交流  

有關體育交流賽事日期原訂於本（102）年 5 月份，因市政質詢及學生考試

等問題，有其難度，建議較佳日期為 7 月上旬。比賽種類以二到三天之團體比

賽種類為佳。此次考察已指定連絡人員，協商後續事宜。  

二、臺北市與上海市體育交流  

經由這此的體育賽事交流行前考察，讓臺北市與上海市對於彼此運動種類

的優勢認知更為清楚，日後可做選手訓練的交流，藉由自己的優勢運動種類來

協助對方運動技能的提升。進而由體育行政交流，進入選手訓練的交流，再擴

及學校體育教學的交流。  

三、上海市體育行政管道的連結  

上海市體育局所屬的單位，有的位於大學院校、有的位於中等學校、有的

位於各運動的訓練場舘，而整體的體育行政連結是暢通，其目的在於為全國運

動會及國際賽會進行備戰。  

四、上海市各運動種類訓練基地的建置  
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上海市體育局為運動選手的培育，將各訓練基地建置於各訓練中心及學校

中，其所建置訓練基地是以各單項運動的專用訓練地所，各訓練基地負責選手

的學業、訓練及食宿，整體而言，教練及選手只要專心訓練，不用為訓練場地

不足而苦惱。  

五、上海市選手分級及輸送管道的暢通  

由這次的參訪上海市體育局及上海市體育運動學校可知，各級訓練單位的

教練是樂於在各級單位訓練選手，其中關鍵在於上海市選手的分級制度及輸送

管道的暢通，而為何會如此的順暢是在於選手基本資料的建立，跳級及轉隊須

原任教單位同意才可以，所以不會任由選手轉隊。另教練原本訓練的選手往上

輸送，是因向上輸送選手，原單位可以得到應有的獎勵，所以教練樂於把選手

往上輸送，而在臺灣會有選手從小到大都是同一個教練的情形，在上海市是不

會產生的。  

肆、建議  

國際大型綜合賽事是城市行銷、宣傳及促進觀光的絕佳機會，本市預定辦理

102 年全國運動會及 2017 年臺北世界大學運動會，我們未來在辦理時的參考，特

提出以下建議：  

一、臺北市與上海市學校體育優勢運動的雙向交流觀摩  

臺北市與上海市之間的交流，在幾次行政人員的互訪已建立彼此運動優勢

的認知。上海市運動訓練基地的優質訓練環境是有目共睹，因此臺北市各單項

運動團體可以藉由移地訓練來增強自己的實力。不過，單項協會對選手的組訓，

並不像上海市的運動代表隊是以長年組訓的方式來進行，反而是學校運動代表

隊的交流是比較可行，另如果以學校的立場而言，體育交流除了競技之外，應

該還在教學上、行政上或是師生之間的相互學習。尤其兩岸在同文同種的背景

下各自分開發展，從教學目標、方法、教材、師生關係、校園文化及教育制度、



第 8 頁 

政策等等，彼此理應有許多經驗值得分享參考或者引為借鏡之處。  

二、臺北市基層訓練站建置及選手資料庫的建立  

臺北市各單項協會應設置基層訓練站，如其訓練場地無法由協會自行建

置，亦可與臺北市的學校合作設置訓練基地，以確實了解及掌握臺北市各級選

手的現況及相關資料，以可作長期的追蹤訓練，並於基層訓練站中建置各級選

手的資料庫。  

三、建立健全臺北市各級學校體育班學生升學輔導及訓練銜接  

臺北市各級學校體育班，應以區為單位建立區域發展聯盟，除平時訓練人

力可以彼此支援外，學生亦作向上升級的銜接。目前的現況是學生各自選擇自

己喜歡的學校就讀，情況更為嚴重的是選擇到外縣市就讀，這樣我們前面所作

的人才培育就完全的浪費，故而建議可以設置體育班的區域聯盟，以讓有效資

源作最有效的應用。  

本次交流在上海市獲取各項寶貴之參訪經驗，更藉此激勵兩市對於體育競技

水平的提升及交流的熱絡。此城市交流活動對本市而言，深具體育交流之價值。

為此，本局亦開始積極準備與籌畫 2013 年派員赴上海進行城市論壇賽事交流及後

續移地訓練之各項準備工作，並協助本府體育局規劃辦理 102 年全國運動會及

2017 年臺北世界大學運動會等事宜，期許二大賽會能共同建構出具前瞻性的國際

視野，進而提高本市體育於國內外之能見度及運動員成績的大幅提升。  
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參訪照片  

 

團長曾副局長與上海市台辦季主任相見歡  

（102 年元月 10 日）  

 

參訪東方體育中心綜合體育館  

（102 年元月 11 日）  

 

參訪東方體育中心游泳館  

（102 年元月 11 日）  

 

考察東方體育中心綜合體育館  

（102 年元月 11 日）  

 

考察團與東方體育中心人員合影  

（102 年元月 11 日）  

 

考察東方體育中心跳水池  

（102 年元月 11 日）  
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參訪東方體育中心室外游泳池  

（102 年元月 11 日）  

 

參訪東方體育中心游泳館  

（102 年元月 11 日）  

 

感謝東方體育中心接待導覽  

（102 年元月 11 日）  

 

與上海市體育局座談  

（102 年元月 11 日）  

 

感謝上海市體育局接待參訪  

（102 年元月 11 日）  

 

與上海市教委會座談  

（102 年元月 11 日）  
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感謝上海市教委會接待參訪  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  
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參觀東方綠洲訓練基地  

（102 年元月 11 日）  

 

參觀上海市體育局  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海體育博物館  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海體育博物館  

（102 年元月 12 日）  

 

與上海市體育運動學校人員合影  

（102 年元月 12 日）  

 

與上海市體育運動學校座談  

（102 年元月 12 日）  
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感謝上海市體育運動學校接待參訪  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海市體育運動學校  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海市體育運動學校  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海市體育運動學校  

（102 年元月 12 日）  

 

參觀上海市體育運動學校  

（102 年元月 12 日）  

 

與上海市體育運動學校人員合影  

（102 年元月 12 日）  
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附錄一  

研商 2013 年臺北上海城市論壇－體育賽事交流會議紀錄  

壹、時間：102 年 1 月 4 日（星期五）下午 4 時  

貳、地點：臺北市政府教育局曾副局長辦公室  

參、主席：曾副局長燦金                          記錄：黃股長敬忠  

肆、出席人員：陳主秘良輝、紀專委素菁、陳研究員懿芳、林總務長錫波  

楊主任廣銓、黃科員力卉、黃股長敬忠  

伍、主席報告：略  

陸、業務單位報告：  

一、此次任務係依城市論壇行前準備及移地訓練等議題，並進行體育觀摩交流

學習，已商請上海市台辦安排參訪體育局、教委會、東方體育中心、東方

綠洲訓練基地及上海市體育運動學校，請團員確實掌握行程及時間管控，

俾利活動順利進行。  

二、此次為公費公假出訪，相關工作會議、檢討會議紀錄、活動聯繫、文書處

理、行程安排及時間掌握外，均需分工合作，俾以完成使命。  

三、所有團員依任務分工，分成行政聯繫組、競技交流組、人才培育組三組，

各組人員及職責說明如下  

（一） 行政聯繫組：請副團長紀專委與陳研究員懿芳協助觀摩交流活動聯繫、

行程安排及時間掌握。  

（二） 競技交流組：請副團長陳主秘與黃科員力卉負責蒐集體育局參訪單位

之各項體育相關資料。  

（三） 人才培育組：請林總務長與楊主任負責蒐集教委會參訪單位之各項體

育相關資料及體育交流事宜。  

四、為求此趟參訪活動順利進行，並符合目的及意義，於今日召開第一次工作

會議，確認各組人員及工作任務，蒐集觀摩學習、交流比賽等相關文書及

影音資料，並預定返國後召開檢討會議，俾作為未來辦理城市論壇及賽事

觀摩交流學習活動之參考。  

柒、散會：下午 5 時 30 分。  

 


