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前言： 

去（94）年 6 月下旬，廖局長應北京、敦煌、西安文化局之邀，展開

為期 7 天文化考察、交流之旅。之後，鑒於台北與大陸各城市的文化交

流，有助於加強彼此認識，厚植兩岸城市合作關係，因而回台後建議「組

織文化考察團，觀摩彼此藝文場館與重點設施」、「舉辦文化節或文化

週」、「文化機構交流」等事項，兩岸四城互訪，透過雙向的交流，深入

了解彼此的異同，作為日後相互對話的機制，是為本次交流、考察緣由。 

 

考察時間：2006 年 2月 24日-3月 6日，共計 11日整。 

考察地點：中國大陸廣州市、上海市、北京市（依參訪時間順序） 

考察重點：本次出國計畫觀摩考察、交流之重點計有 

     陳家祠（廣州民間藝術博物館） 

     西漢南越王博物館 

     星海音樂廳 

     廣東美術館 

     上海濱江創意園區 

     東方藝術中心 

     上海國際藝術節中心 

     上海民族樂團 

     上海美術館 

     首都博物館 

     北京市規劃展覽館 

     國家大劇院 

     中國美術館 

     北京交響樂團 

首都圖書館  
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考考察察行行程程：： 

日  期 行  程 

02/24 

（五） 

參訪團下午經香港抵廣州 

參觀陳家祠（廣州民間藝術博物館）  

02/25 

（六） 

上午參觀西漢南越王博物館 

下午參觀星海音樂廳 

下午參觀廣東美術館 

02/26 

（日） 

上午離開廣州飛抵上海 

下午參觀上海濱江創意產業園 

02/27 

（一） 

上午拜會上海民族樂團 

上午拜訪中國上海國際藝術節中心 

下午參觀東方藝術中心 

下午參觀上海美術館並於美術館交流座談 

02/28 

（二） 

上午考察同里文化地景 

下午拜會上海市文廣局 

03/01 

（三） 

上午離開上海飛抵北京 

下午參觀中山公園音樂堂 

03/02 

（四） 

上午參觀首都博物館 

上午參觀湖廣會館 

下午參觀北京城市規劃展覽館 

下午參觀國家大劇院 
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03/03 

（五） 

上午參觀北京交響樂團排練 

上午參觀中國雜技團排練 

下午參觀首都圖書館並於首圖與北京市地方誌辦公室座談 

03/04 

（六） 

上午參觀雲居寺文化遺產 

上午參觀潭柘寺並欣賞西幡樂演出 

下午參觀戒台寺文化遺產 

03/05 

（日） 
於合園與大陸文化部、北京市文化局商談赴台活動及交流事宜

03/06 

（一） 
返回台北 
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 一、陳家祠 

【等級】1988 年國務院公布陳家祠為全國重點文物保護單位 

【類別】合族祠 

【位置】廣州市荔灣區中山七路恩龍里 

【年代】籌建於清光緒 14（1888）年，至光緒 20（1894）年落成 

     

中國的封建社會是一個等級森嚴的社會，對各類建築的規模都有嚴格

的規定，在《大清會典》中，就明確規定祠堂的規模受「官吏等級」的限

制。到了清末，制度式微，禮教和官規也就形同虛設，陳氏因此才有機會

建這一雄偉壯觀的合族祠。 

 

陳家祠又稱陳氏書院，是由廣東 72 縣陳姓族人捐資興建，用以供奉

陳氏祖先，並為廣東各縣陳姓子孫赴省城讀書應考、訴訟、議事等事務提

供臨時居所。陳家祠方位為坐北朝南，面積 15,000 平方公尺，由大小 19

座建築体組成。在建築構件上，巧妙的運用木雕、磚雕、石雕、灰塑、陶

塑、鐵鑄、繪畫、楹聯及剪紙等裝飾藝術，是廣東規模最大、裝飾最華

麗、保存最完整的傳統建築。 

 

1959 年廣東人民政府把陳氏書院闢為「廣東民間工藝館」，1994 年

更名為「廣東民間工藝博物館」，用以收藏、研究和展示廣東及全國其他

地區歷代民間工藝品。 

 

在台北市古蹟中，雖有類似陳氏書院者有學海書院、老師府等。但論

其功能、規模、建築藝術等，均難比擬。但以古蹟推廣一項而言，雖然陳

家祠設有專責單位負責管理及解說古蹟；本市也有主管機關－文化局總其
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成，及文獻會負責培訓史蹟解說員，在本市規劃 16 條解說動線，不定期

的接受各界預約解說史蹟，為傳佈其存在的歷史意義及藝術價值，奉獻心

力。因此，就整體推廣面而言，應有過之而無不及。 

 

 

照片一：陳家祠正殿入口 

 

二、西漢南越王博物館 

 

廣州是大陸國務院公佈的第一批歷史文化名城，近 20 年接連不斷的

重大考古發現而備受國際矚目，特別是 1983 年在廣州風景秀麗越秀公園

與流花公園之間－象崗，意外發現並同年發掘的西漢南越王陵墓，出土了

1000 多件（套）文物珍寶。南越王陵墓的發現引起學術界關注，為了保

護、展示、研究這份珍貴的歷史文化遺產，廣州市政府決定就地興建西漢

南越王博物館，並於 1988 年 2月正式對外開放。 
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博物館內分為 3 個展覽區，分別是綜合展示大樓、南越王墓原址保護

區、主題展示樓，西漢南越王墓的發掘及博物館的興建，相關物件提供歷

史研究者了解南越國以及秦漢時代嶺南地區的經濟、文化、政治、社會情

形第一手的資料。而除了挖掘出土的文物外，該館典藏最大特色為部分文

物是由收藏家私人捐贈，以豐富博物館展陳。 

 

 

照片二：展出西漢南越王墓出土文物 
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照片三：西漢南越王陵墓原址保護區 

 

三、星海音樂廳、廣東美術館 

 

位於廣州市二沙島，臨珠江而建，兩兩相鄰的星海音樂廳與廣東美術

館是廣東地區地標性建築物之一，而這結合音樂與美術的藝文公共空間，

更因珠江美景而吸引不少市民駐足留戀，一到假日更是出遊、約會最佳場

所。 

 

為紀念大陸音樂家而命名的星海音樂廳，是為了滿足廣州市民對古典

音樂的需求，並象徵廣州市政府邁向國際化都市而建。星海音樂廳內共有

五邊形交響樂演奏廳（1500 席位）、室內樂演奏廳（460 席位）及東南亞

最大的管風琴，座位規模雖不如上海東方藝術中心，但工作人員表示，在

交響樂演奏大廳，無論遠近、角度，每個座位接收到的音場強度基本是均

勻的，可說是嶺南地區最高音樂藝術殿堂。 
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廣東美術館是由國家經營的文化事業機構，其定位為負責收藏、研

究、展示當代藝術作品，並兼具教育、交流等功能；換言之，廣東美術館

可說是當代藝術博物館。王館長表示，該館根據自己的優勢和特點，將收

藏和研究的重點放在中國近現代沿海美術、海外華人美術以及當代廣東美

術這 3個面向。 

 

已舉辦 2屆的「廣州 3 年展」，與臺北市立美術館雙年展在性質上有

著異曲同工之妙，並從中學習臺北市立美術館策展精髓，藉由「廣州 3 年

展」的舉行，多元化的呈現國際上當代文化藝術的發展動向，而在中國文

化藝術界及國際上產生了重大的影響。另外廣東美術館於 2003 年舉辦了

《中國人本——紀實在當代》大型攝影展，這是大陸地區第一個大規模有

系統的攝影展，展覽的 600 多張攝影作品，並集結成書，在大陸地區引起

不少迴響與話題。攝影作品現都由該館所收藏，可說是大陸地區攝影展

示、收藏最具代表性的美術館。 

 

 
照片四：星海音樂廳內五邊形交響樂演奏廳 
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照片五：廣東美術館攝影展 

 

上海做為大陸改革開放的窗口，充滿了活力與機遇。上海快速的發展

不但表現在經濟領域，也體現在日益繁榮的文化領域。自從改革開放以

來，上海可說是大陸現代文化產業的發源地，開放多元的上海，深刻體認

文化是衡量一城市國際競爭力的重要指標，欲成為具有獨特魅力的國際化

大都市，必須藉由區位優勢，營造良好投資環境，吸引海內外各方人才、

資本投入文化產業，透過獨資、合資、合作等多種方式，形成以公有制為

主體、公私共有、共同發展的經濟制度，進而增進上海文化產業整體實力

及競爭力。而 2010 年上海世界博覽會的舉辦，更將成爲上海文化産業發

展的重要契機。 
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四、上海濱江創意園區 

 

閒置空間再利用此一理念似乎已成為各地顯學，棄置的產業遺址，為

當代活動再利用，通常緣起於幾位對該空間特別感興趣的人，而上海濱江

創意園區幕後推手即是來自台灣的登琨豔。 

 

上海楊浦區，這個中華民族工業的發源地，從 1910 年代開始，就是

中國甚至是亞洲地區最大的工業園區，在台灣建築規劃師登琨豔的精心策

劃，以及楊浦區政府強力奧援下，將位於黃埔江沿岸、原是美國通用電氣

公司的廠房遺址，規劃爲集平面設計、工業設計、建築設計、軟體設計等

多領域的設計産業聚集的上海濱江創意園區。 

 

登琨豔表示，此創意園區目標即規劃為設計專業人的創意環境、各類

設計人士的交流平臺以及吸引伯樂識才的創意產業交易平臺。而黃浦江沿

岸空間視覺的價值，以及到處休閒園林廣場院落，正是進駐創意園區設計

師們大展身手的夢想遊戲空間。利用現有的大大小小型態不同的三十棟廠

房建築，規劃成大型、中型、小型設計工作室，以吸引世界各國優秀創意

人才來此設立分公司，並於園區內規劃會議展演空間、設計美術書店、教

學、餐飲等使用空間。留存著城市共同記憶的美國通用電氣公司的老廠

房，在登琨豔精心打造下，展現出不同以往的生命力。 
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照片六：閒置空間重新打造為融合滄桑、摩登元素的咖啡館 

 

 

照片七：閒置廠房規劃為當代藝文展覽場所 
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照片八：上海濱江創意園區內進駐之建築師事務所 

 

五、上海東方藝術中心 

 

由法國著名建築師保羅安德魯設計的上海東方藝術中心，可說是上海

市政府精心打造並強力行銷的藝術新天地。整個建築外觀採用金屬夾層玻

璃幕牆，從高處俯瞰，五個半球體猶如五片綻放的蝴蝶蘭花瓣，依次為：

正廳入口、東方演奏廳（333席位）、東方音樂廳（1953席位）、展覽
廳、東方歌劇廳（1020席位）。而夜色中的東方藝術中心，更將上海這座

東方明珠之城，點綴得更加燦爛。 
 

就體制而言，上海東方藝術中心有一項新的創舉，即所有權與經營權

明確切割成兩部分，而首次採用市場招標方式尋找委外經營者，目前是由

保利文化藝術有限公司結合文匯新民聯合報業集團，共同組成了上海東方

藝術中心管理有限公司，負責該藝術中心營運管理，而上海市政府可就平
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均票價、公益性藝術活動、回饋金等提出要求。總經理表示，藝術中心主

要競爭對手，為位於市區有著地理位置優勢的上海大劇院，該劇院長期以

來以經營音樂劇為主，為避免與其他劇場過渡競爭，並創造本身競爭優

勢，該藝術中心將定位為音樂會最佳首演場地，強化「聽交響到東方」形

象。 
 

東方藝術中心自詡為「國內領先、亞洲一流、世界聞名」藝術空間，

更是上海「國際文化交流中心」，而面對即將舉辦的上海世界博覽會所帶

來的熱潮，東方藝術中心將成為中國作品世界首演、世界作品中國首演的

重要舞臺。 
 

新開發的浦東新區，相較於上海其他行政區域，顯得過於「沈寂」許

多。東方藝術中心落成之後，不但建立浦東新區的文化空間，也為上海城

市文化新格局增添濃墨重彩的一筆；而上海市政府也藉由上海東方藝術中

心的建造完成，使上海市區空間發展軸線有著不一樣的風貌，可說是以文

化建設帶動空間（浦東新區）改造、經濟發展最佳案例。 
 

 

照片九：猶如五片蝴蝶蘭花瓣的上海東方藝術中心 
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照片十：上海東方藝術中心內 1020席位東方歌劇廳 

 

 

 

 

照片十一：世界級水準的東方音樂廳 
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六、中國上海國際藝術節中心 

 

已舉辦七屆中國上海國際藝術節，性質上為國家級層次的節慶活動，

是由中國上海國際藝術節中心負責籌畫和運作，自負盈虧，而大陸文化部

及上海市政府將提供行政資源以滿足其需求。該中心旗下擁有上海市對外

文化交流公司、上海音像出版社、上海國際藝術廣告公司、上海國際藝術

節公關公司、上海梅蘭芳藝術傳播公司等文化傳媒產業，分別負責藝術節

中對外文化交流活動；策劃、組織、 經紀各類文藝演出；製作、出版、發

行文化音像製品；開發、經營各類文化產品；提供文化網路資訊服務， 開

展與文化相關的各項產業經營以及文化基金投資運作等業務。在豐沛的資

源及民間各企業大力贊助下，使得為期一個月上海國際藝術節獲得非凡的

成果，而深受國際節慶協會（INTERNATIONAL FESTIVALS & EVENTS 

ASSOCIATION， IFEA）的肯定。 

 

而為了亞洲區內各藝術節的發展、提供平臺予藝術機構作對外聯繫及

搜羅藝術發展資源，上海國際藝術節更與新加坡藝術節（Singapore Arts 

Festival）、香港藝術節（Hong Kong Arts Festival）及雅加達國際藝術節

（ Jakarta International Arts Festival）共同組成了「亞洲藝術節協會」

（AAPAF），以分享委約作品、巡迴演出及市場推廣等協同效應的發展潛

力。 

 

中國上海國際藝術節中心總裁陳聖來表示，上海國際藝術節期間除邀請國

內、外知名表演團體共襄盛舉外，更舉辦數場論壇以作為日後經營方向，

而藝術節的舉行更將成為國內、外藝文交易中心平台。並建議台北、上

海、北京、香港、新加坡兩岸三地華人城市共同合作，邀請世界最優藝文

團體亞洲巡迴登台演出，以降低成本，共創最大利基。 
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另為了避免藝術節流於菁英文化，擴大一般民眾參與感，該中心於藝

術節期間除了在南京路置地廣場舉辦「南京路天天演」活動，讓市民免費

欣賞演出外，更透過政府撥款補貼、降低演出成本、社會企業資助等方

式，發行 10-100人民幣優惠票價，以吸引更多市民走進劇院，近距離欣賞

國內、外一流團體的精彩演出，增強藝文盛會可及性及普及性，進而提昇

上海市文化素養及美學氛圍。 

 

 

照片十二：中國上海國際藝術節中心董事長簡介藝術節經營模式 
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照片十三：中國上海國際藝術節「南京路天天演」活動場地 

 

七、上海美術館 

 

創建於 1956 年的上海美術館，原址位於南京西路上，因空間不敷使

用而遷址，新館位於昔日上海跑馬場，是一棟 30 年代英式風格的樓房，

改建過程中保留原有立面建築以及鐘樓（上海美術館 logo即為鐘樓），僅

對內部空間、空調等基本設備重新設計翻修，為一現代藝術博物館。 

 

本次參訪，館方人員特地安排參訪團參觀其先進典藏設施，並欣賞其

珍貴館藏作品，館長表示，上海美術館典藏特色主要有三類：海派水墨畫

家、皮影以及連環畫。座談會中，上海美術館人員表示，臺北市立美術館

的硬體建設及教育推廣的經驗非常進步，希望派人來台學習取經，並建議

台北、上海合作引進世界著名重大展覽，以分攤費用，達成資源共享。 
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照片十四：參訪團與上海美術館代表進行交流座談 

 

八、首都博物館 

 

前館址位於國子監孔廟內的首都博物館，是北京地區大型綜合博物館，

直至 1999 年，始遷於復興門外大街，並於 2005 年開始營運。重新打造後的

首都博物館新館，占地面積 2.48 萬平方公尺，總建築面積 6.38 萬平方公

尺，地上 5層，地下兩層，是一座擁有最先進設施的現代化館所，亦是北京

市具代表性建築之一。 

 

除了硬體建設大破大立外，在軟體部分，新館的設計理念，強調了「以

人爲本，以文物爲本」的價值觀，使文物收藏、展覽、修復、研究、教育、

交流各面向合而為一，而這也是成立博物館最大意涵。而為了廣泛蒐集歷史

文物，該館每年度編有 1500 萬人民幣購買收藏品，最為特別之處，在於上
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述費用若當年度尚有剩餘，則可以與下一個年度 1500 萬人民幣合併累積使

用，無須繳回，此制度將使館方對採購金額做最有效利用。 

 

北京作為六朝古都，蘊含相當歷史文化力量，而博物館的興建，將使得

2008 北京奧運期間，中外人士瞭解北京和中國文化的最佳場所。該館除了

定期性展出老北京民俗展、北京通史陳列展外，參訪當日更有佛像展廳特

展；而專題展陳則為繪畫藝術館、瓷器館、青銅器館、玉器館、古代錢幣

館、印章館等。 

 

不同於大陸其他博物館通史展，北京通史陳列展可分為「古都北京 歷

史文化篇」和「古都北京 城市發展篇」兩個部分，詳細介紹北京地域文化

和城市建設的成長發展過程。「京城舊事—老北京民俗展」則將常民生活

習俗，透過影音、模型再現，展示出北京獨特的文化魅力，讓國內外觀光

客進一步領略北京人的生活樣態。 

 
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照片十五：象徵文物發掘、破牆而出之首都博物館建築外貌 

 

照片十六：首都博物館北京通史定期展 
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照片十七：首都博物館「京城舊事—老北京民俗展」模型 

 

九、北京市規劃展覽館 

 

位於老北京火車站東側的北京市規劃展覽館為一棟四層樓建築，建築

面積共計 16000 平方公尺，展示面積約 8000 平方公尺，主要功能為展示

北京悠久歷史（過去）、都市建設成就（現在）及發展願景（未來），可

說是瞭解北京都市發展最佳勝地。展覽館外觀雖不若首都博物館氣勢磅

礡，但其展出內容為介紹北京城市發展的過往今生，正可與博物館相輔相

成，更進一步行銷北京城。 

 

一進入大廳，即可見到以 1：60000 的比例，由青銅雕塑而成的北京

地形模型，接著搭著手扶梯拾級而上，映入眼簾為右邊牆上懸掛長 10 公

尺、寬 9公尺，以 1：1000比例製作而成的北京舊城巨幅青銅浮雕作品，

展現出 1949 年北京城市的整體氣勢格局和地景、地貌。3 樓則有北京古城
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變遷、北京歷史文化名城保護、北京歷次總體規劃介紹、北京商務中心

區、北京城市規劃模型。該館為了介紹北京古城變遷，特地以照片、歷史

地圖、城磚、門墩等實物以及標準三進四合院、各式門樓等模型，讓參訪

者能夠北京文化特徵。 

 

而最引人注目的為沿著 3 樓西區展示了老北京中軸線風物圖，畫中人

物即高達 5000多個、建築物超過百棟，不失為瞭解上世紀 30、40 年代老

北京的最好題材。另位於展館 3 層的北京城市規劃模型展展區，面積達到

1300 平方公尺，以 1：750 的比例真實展現了北京城的現狀，堪稱世界之

最。該館另有立體影像播放廳，放映簡述北京 850 年建都史的「不朽之

城」，以及介紹當前北京建設成就、展望 2008 年的「新北京」影片。過

去、現在與未來的北京城，透過影片栩栩如生的介紹，將使得造訪北京城

的觀光客，於最短的時間了解其城市發展。 

 

 

 照片十八：北京市規劃展覽館解說員介紹四合院建築意涵 
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十、國家大劇院 

 

為了迎接 2008 年北京奧運的到來，大陸中央和北京市政府無不摩拳

擦掌以待，國家大劇院的建設亦背負著同樣神聖使命。位於北京人民大會

堂西側的國家大劇院可說「重量級」文化設施，除了表現在投資金額人民

幣 26.88億元及 18萬平方公尺建築面積等統計數字外，由國家大劇院建設

領導小組成員組成，更可足以證明大陸中央、地方政府全力支持國家大劇

院興建的決心。 

 

參觀當日，隨處可見施工單位加緊趕工，期能 2008 奧運前落成，但

就主體建築外觀，已可略見「湖中明珠」雛形。雖然本案決策、興建過程

中爭議不斷，但它就宛若一扇櫥窗，編織北京文化建設的大夢，包含了民

族的驕傲，亦宣示北京躋升世界一級都市之列。興建完成後的國家大劇院

將是大陸最高藝術表演中心，亦將成為大陸中外文化藝術交流的窗口和平

臺。 

 

就規模而言，臺北兩廳院與北京國家大劇院可說不相上下。為滿足多

種藝術表演形式需要，國家大劇院內含歌劇院（2416 席位）、音樂廳

（2017 席位）、戲劇院（1040 席位）及相對配套措施（如藝文交流中

心、小劇場），而國家大劇院最特別之處，在於規劃了全大陸唯一傳統戲

劇專業表演場地，這也正是臺北兩廳院所不及之處。 

 

不過，美輪美奐的國家大劇院尚有問題有待解決：一、管理單位妾身

未明，文化部或是北京市政府？仍處於討論狀態。二、經營方向未定，非

營利或走向企業化經營、公益演出或商業演出、企業還是事業單位？定性
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問題尚未解決三、背負著國家最高水準演藝殿堂，將使得營運成本過高，

無形中進而影響一般市民進入門檻，接近藝文活動的機會。而這些問題也

值得作為日後經營台北藝術中心借鏡。 

 

 

圖片：國家大劇院完工示意圖 

 

 

照片十九：參訪團至國家大劇院施工現場勘察。 
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十一、北京首都圖書館 

 

在首都圖書館短暫停留期間，除了參觀其相當完善的典藏設備外，並

參觀其所謂的「北京記憶」，為能讓所典藏之文獻史料能廣泛提供各界參

考使用，將圖書館內可供上網的史料，分類、整理並加以建置，上網供各

界查閱。是項工程據該館韓副館長樸表示，係模仿自臺灣國家圖書館的

「台灣記憶」。 

 

在北京，文獻業務為首都圖書館之職掌，而市志纂修則由相當於市政

府一級機關的「北京市地方志編委會辦公室」負責執行。為編纂《北京

志》，北京市政府成立了「北京市地方志編委會」，現任市長為主任、各

局長為委員。下設「北京市地方志編委會辦公室」，辦公室內設主任、副

主任各 1 人，6 個機構及 1 個所屬單位，即祕書處、市志指導一處、市志

指導二處、區縣志指導處、出版發行處、志鑑理論研究室及北京年鑑社，

該辦公室共有 40 餘位工作人員，其中有半數為專業人員負責《北京志》

的編修工作。 

 

《北京志》有下列幾項特點：1、依「北京市地方市志編委委會之規

定，所屬 18 個區縣都設置「區縣地方志辦公室」，負責編修出版區縣

志。2、於「北京市地方市志編委會辦公室」之上，設置「北京市地方志

編委會」，現任市長為主任。3、有獨立的市志編纂機構「北京市地方市

志編委會辦公室」負責運作，其文獻業務則置於首都圖書館內。4、所需

之各項經費，各分志（篇）由相關之一級局之單位編列，再由才財政局統

一撥付。5、各一級局之單位負責所屬相關分志（篇）之編纂及出版，若

有不屬於相關單位者，才由市志辦公室負責。相較於「台北市志」，本市

志並無出版區志的規定，且無獨立的市志編纂機構，文獻會須兼理市志、
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文獻及古蹟業務。於「市志編纂委員會」之上，設置指導委員會，現任市

長為召集人，相關局處首長為委員，並於文獻會內部設臨編機構「市志編

纂委員會」，由文化局長兼文獻會主任委員為本委員會之召集人；並聘總

纂 1 人，負責統籌市志編纂事宜，而所需之各項經費，均由文獻會分年編

列預算執行。 

 

 

 

照片二十：首都圖書館人員介紹「北京記憶」典藏情形 
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照片二十一：首都博物館「京華文脈」特展 
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初步成果： 

 

回台前一日，本參訪團與大陸文化部及北京市文化局代表於合園舉行

一場座談會，雙方初步達成舉辦「海峽兩岸雙城藝術節」共識，確認海峽

兩岸應以城市為單位（名），進行雙向全面式的藝文交流活動，而此項創

舉將有助於彼此了解，共創新的里程碑。交流模式將在對等互惠方式架構

下進行，「海峽兩岸雙城藝術節」台北預計在北京推出「一展、六演」，

北京來台「一展、五演」，節目內容匯集音樂、舞蹈、美術等類別。 

 

兩岸雙城藝術節 – 北京週 （暫訂）           

表（展）演團隊 日期 地點 

開幕式 10/16（一） 中山堂光復廳 

北京交響樂團（2場） 10/16（一） 中山堂中正廳 

 10/18（三） 新竹市立演藝廳音樂廳 

10/17（二）裝台

10/18（三）彩排

10/19（四）演出

中國雜技團（2場） 

10/20（五）演出

中山堂中正廳 

10/16（一）裝台

10/17（二）演出

10/18（三）演出

台泥大樓士敏廳 

 

10/18（三）裝台

10/19（四）彩排

10/20（五）演出

北京京劇院（4場） 

10/21（六）演出

臺北縣藝文中心演藝廳 
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10/22（日）裝台

10/23（一）演出

北京現代舞團（2場） 

10/24（二）演出

中山堂中正廳 

10/23（一）演出北京二中舞蹈藝術團 

(2場) 10/24（二）演出

臺北市立社會教育館城市舞台 

中國美術館 10/4-29 臺北市立美術館 3 樓 

 

 

兩岸雙城藝術節 – 臺北週（暫訂）            

表（展）演團隊 日期 地點 

開幕式 9/14 中山公園音樂堂 

臺北市立國樂團（ 1

場） 

9/14 中山公園音樂堂 

9/13裝台 

9/14裝台 

9/15演出 

台北越界舞團（2場） 

 

9/16演出 

北京大學百年紀念講堂 

9/17裝台 

9/18裝台 

9/19演出 

創作社（2場） 

 

9/20演出 

北京大學百年紀念講堂 

9/15裝台 

9/16裝台 

9/17演出 

漢唐樂府（2場） 

9/18演出 

海淀劇院 
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9/20 中學舞蹈團 

9/21 

北京戲校排練場 

9/21 未定（天津） 

9/23裝台 中山公園音樂堂 

臺北市立交響樂團 

（2場） 

9/24演出 中山公園音樂堂 

閉幕式 9/24 中山公園音樂堂 

臺北市立美術館 9/9-10/16 中國美術館 

 

 

另外，廣州星海音樂廳亦表達邀請臺北市立交響樂團、臺北市立國樂

團登台演出；廣東美術館建議臺北市美術館於北京「海峽兩岸雙城藝術節

－臺北週」展出結束後，接續於廣州舉辦展覽。 

 

上海方面，上海民族音樂團邀請臺北市立國樂團 9月份於上海演出；

上海美術館則建議與臺北市立美術館合作辦理重大展覽，俾利經費分攤、

資源共享。上海美術館則提議派人來台學習北美館教育推廣經驗，以及大

陸藝術家進駐臺北國際藝術村的可能性；另臺北市立交響樂團擬與北京市

立交響樂團做短期交換團員之進一步交流。 
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照片二十二：海峽兩岸代表於合園商討全面性藝文交流事宜。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 32



綜合心得： 

 

從南到北，飛行範圍涵蓋 2/3中國大陸，為期 11天的參訪行程終告一

段落。初春三月，氣溫因緯度的攀升而有著冷暖的落差，交流城市也因不

同發展背景－工業大城廣州、東方明珠上海、六朝古都北京，而潛在微妙

差異。大陸開放改革以來，快速的崛起與經濟成就使得世界產業版圖重

整，近年來更因其經濟亮麗表現，而為「金磚四國」（BRICs）成員。緊

接著 2008 年北京奧運及 2010上海世界博覽會的舉行，更將吹起一股中國

熱，尤其在自由化、全球化的腳步下，人力（才）、資本將大量湧進大陸

市場，壯大發展實力。 

 

為了迎接挑戰，大陸三個城市無不大張旗鼓加強各類基礎建設，使得

城市與城市的競爭更加白熱化，而文化建設就在發展經濟依附、扶植下逐

漸成長、茁壯。近幾年落成使用的上海東方藝術中心、中國上海國際藝術

節、首都博物館、星海音樂廳、國家大劇院等就是最佳明證。 

 

對於文化創意，或有評論者認為台灣雖有政策輔導，但受礙於法令限

制，以致文化人才接連不斷「離家背井」，遠赴對岸發光、發熱，而對台

灣前景提出警訊。惟兩岸體制天壤之別，實無法放在同一水平比量，在經

濟掛帥下，大陸當局決不允許因類「樂生案」而阻延計畫的進行。以下僅

就兩岸政治制度、土地所有權制度作一簡析： 

 

政治制度：大陸實行一黨專政、以黨領政、中央集權、由上而下政治

制度，雖有政策實踐、行政效率之潛在優勢，惟其文化決策過程封閉、粗

造，不受監督，易淪於形式，滋生弊端。反觀台灣，行政、立法、司法分

權獨立、相互監督，甚至媒體輿情對於文化政策可提出相當批判，使得文
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化政策從規劃至執行階段力臻完善，而背後民主價值更是無法衡量，故無

法就單一文化硬體建設效率面向斷定兩岸孰優孰劣。 

 

土地所有權制度：大陸土地為國家所有，人民對於土地僅有使用權、

地上權，使用範圍一旦劃為建設地區，在國家擁有最高使用權原則下，隨

時可任意、強制取得所需用地。基於此，大陸各項建設總能順利展開，並

於最短時間完成上級指導。相較之下，臺灣藉由法條化、制度化，詳細規

範人民權利義務，並在依法行政最高指導原則下，保障憲法賦予人民的各

種權利。  

 

大陸改革開放後展現出強烈企圖心，興建先進文化設施、於短時間內

完成政策目標，這是不爭的事實，亦為其競爭優勢所在，值得我們學習。

就建設規格而言，如國家大劇院、首都博物館、北京城市規劃展覽館，遙

遙領先台北相關文化設施，而其內部展陳、軟體設備，亦可作為本市日後

規劃興建台北藝術中心、城市博物館借鏡參考；中國上海藝術節企業化經

營模式，自負盈虧，並與亞洲藝術節協會、國際節慶協會策略聯盟，以求

最大效益，而在活動內容方面，除有藝文活動表演外，更增辦論壇及展覽

等，其操作模式不失為一可取作法。 

  

至於修地方志部分，可以參考《北京志》現行作法，應授權執行單位

選任適當的學者、專家為各篇的撰稿人，不宜以採購法之僵化規定來限

制；另修志乃是地方文獻上之重大學術工程，應有臨時編組之体制，俾結

合修志專家來執行修志工作。 
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